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U’ Inleiding en overzicht

e De banken- en landencrisis.
e Verklaringen.

e Bankieren in een notendop.
- Balans.
- Inkomsten.
- Liquiditeit en kapitaal.
e Hoe vermijden we een nieuwe crisis?

e Niet alle mysteries zullen behandeld worden.




H" Een hele reeks van debacles...

e Northern Rock (2007).
e Bear Stearns (2008)

e Lehman Brothers (2008).

e Fortis (2008).

e Dexia (2008 & 2011).

e KBC (2008-9).

e lerland, Spanje, Griekenland, Cyprus, ...
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H’ Een even grote lijst oorzaken...

e [rrational exuberance bij de financiers.

¢ Onvoorzichtige/gedweeé toezichthouders en inadequate
reglementering.

* Great moderation: periode van lage inflatie en lage rente.
Het einde van de conjunctuurcycli?

Fed

e Europese banken op zoek naar rendement.




H" Wat kwam boven drijven?

e Inadequate kapitaalvereisten en
standaarden.

e Ontbreken van liquiditeitsregels.

e Noodzaak aan toezicht op
systeemrisico.

e Noodzaak aan gedisciplineerde
ontbindingsprocedure.

e |nadequaat risicobeheer.
e Problematische beloningssystemen.

¢ Inadequate consumenten-
bescherming.
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H" Functie financiéle markten

e Sparen = inkomen dat niet onmiddellijk geconsumeerd
wordt.

e Ontlenen = meer consumeren dan verdienen.

_ Geld
Deficit < - l Surplus
SeCto ren | Financiéle activa > seCtoren
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e Verschillende problemen:
- Hoge zoek- en transactiekosten.

- Behoeften stemmen niet overeen.

- Adverse selection: averrechtse selectie.
- Controlekosten.

Deficit
sectoren

Krediet-

instelling

Functie banken

Surplus
sectoren

‘ j" Bankbalans
Activa Bank XYZ Passiva
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Liquide activa Deposito’s
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Kredieten ende middelen
\ J /
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Andere activa igen vermogen
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H" Bankinkomsten

¢ Netto-renteresultaat.
- Ontvangen rente (+) op kredieten enz.
- Betaalde rente (-) op deposito’s enz.

e Commissielonen (netto).
¢ Inkomsten eigen portefeuille (0.m. tradingzaal).

© Jan Annaert 9

U" Netto-renteresultaat

e Stel KT rente = 2% en LT rente = 4%.
“Golden rule of banking”:

Kort: 100m @ 3% Kort: 100m @ 1%

Lang: 100m @ % _

e Renteresultaat: 3+5-(1+3) = 4m (=2% op totaal A).

e Wanneer rente zou stijgen met 1%:
4+5-(2+3) = 4m.
¢ Geen (beperkt) renterisico.




H" Mismatching

Kort: 50m @ 3%

Kort: 150m @ 1%

Lang: o @ o _

e Renteresultaat: 1.5+7.5-(1.5+1.5) = 6m.

e Wanneer rente zou stijgen met 1%:
2+7.5-(3+1.5) = 5m.

¢ Risico op verlies aan inkomsten wanneer de rente stijgt.

e Liquiditeitsrisico wanneer geen nieuwe funding.
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U’ Rentemarge

¢ De rentemarge bestaat dus uit:

- de commerciéle marge (verschil tarief en markttarief).

- de transformatiemarge (verschil tussen LT en KT markttarief).
¢ Bij lage rentevoeten en hoge concurrentie:

- Moeilijk om commerciéle marge te verhogen.

- Meer transformatiemarge is risicovol (rentestijgingen!).
e Andere manier om marge te bekomen:

- Minder niet-commerciéle activa (liquiditeit vermindert).

- Meer (krediet)risico nemen “Search for yield”.

- Meer “leverage” nemen.
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U’ Rol leverage

Bank A Bank B

100 @ 100 @
6% 6%

(ap: 10
NIl=6-3.8=2.2 NIl=6-3.6=2.4
ROA=2.2/100=2.2% ROA =2.4/100 = 2.4%
ROE =2.2/5 = 44% ROE =2.4/10 = 24%
Leverage = 100/5 =20 Leverage = 100/10 = 10
Leverage ratio = 5/100 = 5% Leverage ratio = 10/100 = 10%

m

U’ Rol kapitaal

e Kapitaal is een buffer tegen verliezen.
e Stel afboeking van 3% kredieten.

Bank A

97




U’ Deleveraging of herkapitaliseren?

70

100

Kap: 10

e Probleem van ‘credit crunch’.
e Probleem van ‘debt overhang’.
¢ Probleem van systeemrisico.

m

t ’ Interactie met de macro-economie
Figure 1.22. Interaction between Credit Demand and Supply
Lower asset Economic slow-
quality leads to down and falls in
losses and bank asset prices lead
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Financial Leverage TCE ratio
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Afnemende solvabiliteit

Book Equity to Assets for U.S. Banks, 1840-2009
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Hanson, S.G., A.K. Kashyap, & J.C. Stein, 2011, “A macroprudential approach to

financial regulation,” Journal of Economic Perspectives 25(1), 3-28.

Berger, A.N., R.J. Herring, & G.P. Szegd, 1995, The role of capital in financial

institutions, Journal of Banking and Finance 19(3-4), 393-430.
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Evolutie in Belgié
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t ," Waarom reglementering?

Waarom is de banksector zo sterk gereglementeerd?

e Centrale rol in het betaalsysteem.

¢ Het belang van vertrouwen - vertrouwenscrisis kan een
massale opvraging van deposito’s impliceren.

e Een bankcrisis kan kredietbeperking tot gevolg hebben.

e Expliciete en/of impliciete depositogarantie.

e “Too big to fail”.
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U’ Bank run: nieuwe interpretatie

S R R S S R
m BBVA-11,01% sinds.1 nov 2010
Ibex35-index -3,93%

U’ Bazel |

1988 —> stabiliteit en level playing field:
e Minimale ratio risico’s/kapitaal (Cooke ratio): 8%.
e Definitie van risico’s.
- Risicogewichten.
- RWA, incl. buitenbalansactiviteiten.
e Definitie van kapitaal.
- Tier 1.
- Tier 2.
- (Tier 3.)
e Krediet- en later (1996) marktrisico.

T
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1999-2004:
e Krediet-, markt- en operationeel risico.
e Drie pijlers:
- Kapitaalvereisten.
- Prudentieel toezicht en nazicht.
- Marktdiscipline.
e Kapitaalvereisten = f(ratings).
- Standaard.
- Intern model.
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Bazel |l
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H’ Wat is nieuw in Bazel III?

* Verhoging kapitaalvereisten.
* Definitie kapitaal.
* Leverage ratio: 3%.

* Maatregelen om procyclicaliteit tegen te gaan.

* Systeemrisico’s.
* Systeeminstellingen.
e OTC markten.

* Liquiditeitsratio’s.
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U. Kapitaalvereisten

Meer en beter

14%
12%
10%
“ianticyclische buffer
8% ® kapitaalinstandhoudingsbuffer
mTier 2
6% ]
ETier 1
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2%
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Basel Committee on Banking Supervision, 2011, Basel III: A global regulatory framework for more

resilient banks and banking systems - post BCBS meeting, 189. m

U" Liquiditeitsvereisten

¢ Liquidity coverage ratio:
- Liquiditeit op korte termijn.

- Voldoende liquide activa om tegemoet te komen aan grote
opvragingen?

¢ Net stable funding ratio:
- Liquiditeit op langere termijn.
- Voldoende stabiele financiering?
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H" Andere veranderingen

e Opsplitsen banken.

e Breken van feedback-loop banken-
overheid.

e Bankresolutieprocedure (‘opbreken’
van banken).

e Verloningsstructuur.
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" Chart 11 Bear Stearns' liquidity pool S
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Beleidsrente Fed
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H’ Kerncijfers Fortis

148. Enkele kerncijfers (in € miljoen) van de Fortis 148. Quelques chiffres clés (en millions d’euros) du

Groep voor de voorbije jaren: Groupe Fortis pour les derniéres années:
2004 2005 2006 2007 2008

Balanstotaal/Total bilantaire 614.085| 728.994| 775.229| 871.179
Groei/ Croissance % 19 6 23
Eigen VermogenFonds propres 15.677 19.656 21.551 34.194
Balanstotaal/EV // Total bilantaire/FP 40 39 38 26
Winst/Bénéfice 2.995 3.941 4.352 3.994| -28.022
ROE% 21,6 23,0 22,0 171
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182. Enkele kerncijfers van de Dexia groep voor de
voorbije jaren (in € miljoen):

Kerncijfers Dexia

Enkele kerncijfers van de Dexia groep voor de voor-
bije jaren (in € miljoen):

2004 2005 2006 2007 2008M
Balanstotaal/Total bilantaire 404.600| 508.761| 566.743| 604.564| 651.006
Groei/ Croissance % 26% 1% 7% 8%
Eigen Vermogen/Fonds propres 12.751 15.700 18.435 16.394 5.618
Balanstotaal/EV // Total bilantaire/FP 32 32 31 37 116
Winst/Bénéfice 1.822 2.038 2.750 2.533 -3.326
ROE% 17,2% 20,0% 23,1% 17,8% Neg.
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Enkele kerncijfers van de KBC groep voor de voorbije
jaren (€ miljoen):

Kerncijfers KBC

Quelques chiffres clés du groupe KBC pour les der-
niéres années (en millions d’euros):

2004 2005 2006 2007 2008M
Balanstotaal/Total bilantaire 285.163 325.801 325.400 355.597 355.317
Groei/ Croissance % 14% 0% 9% 0%
Eigen Vermogen/Fonds propres 14.099 17.466 18.453 18.487 14.210
Balanstotaal/EV // Total bilantaire/FP 20 19 18 19 25
Winst/Bénéfice 1.615 2.249 3.430 3.281 -2.484
ROE% 14% 18% 24% 21% Neg.
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GRAFIEK 4 INDEXEN VAN CREDIT DEFAULT SWAPS VOOR
DE EUROPESE SOEVEREINE SCHULD EN VOOR
DE SENIOR DEBT VAN EUROPESE FINANCIELE
INSTELLINGEN
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GRAFIEK 7 TOTALE BANCAIRE ACTIVA®™

(geconsolideerde gegevens)

VERLOOP BELANG IN DE ECONOMIE
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Fi BALANSSTRUCTUUR VAN DE BELGISCHE KREDIETINSTELLINGEN
:
«==rBatgngstructuur Belgische banken
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Interbancaire vorderingen
Kredieten

Schuldbewijzen

Overige activa

Derivaten @

Interbancaire schulden
Deposito’s en kasbons

Eigen vermogen, minderheidsbelangen en
achtergestelde schulden

Depositocertificaten, obligaties en
overige schuldbewijzen

Overige passiva
Derivaten @

20



