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PRAKTISCHE INFORMATIE

Plaats en uur
Hof van Liere, tweede verdieping (F. de Tassiszaal), Universiteit 
Antwerpen, Stadscampus, ingang Prinsstraat 13, 2000 Ant-
werpen (zie ook http:/www.uantwerpen.be/cbr), op dinsdag  
23 februari 2016. Onthaal vanaf 13.30 uur, en er is een koffie-
pauze om 15.40 uur.

Inschrijvingsvoorwaarden
Inschrijven gebeurt bij voorkeur elektronisch via de website 
www.uantwerpen.be/cbr of door het e-mailen, terugsturen of 
faxen van de inschrijvingsstrook voor 16 februari 2016.
Indien nog plaatsen beschikbaar zijn, kan op het forum zelf 
nog worden ingeschreven, vanaf 13.30 uur aan het onthaal.
Het inschrijvingsgeld ten bedrage van € 80 dient te worden 
betaald na ontvangst van de debetnota. 
In het inschrijvingsgeld zijn deelname aan het forum, de 
documentatiemap en de koffiepauze inbegrepen.
Er wordt geen bevestiging van uw inschrijving verstuurd en 
elke inschrijving is bindend en kan niet worden geannuleerd. 
Vervanging door een collega is steeds mogelijk na eenvoudige 
schriftelijke melding aan de organisatoren.
Erkenningen voor deze studieactiviteit worden aangevraagd 
bij het IGO, de OVB, de Kamer van Notarissen, het IBJ, het 
IAEB en IBR. De actuele stand van de erkenningen kan u 
volgen op www.uantwerpen.be/cbr onder de desbetreffende 
opleiding.
De gegevens van de inschrijvingsstrook zullen worden opgenomen in de 
administratieve bestanden van CBR, Faculteit Rechten UA, Venusstraat 23, 2000 
Antwerpen, waar conform de wet van 8 december 1992 ter bescherming van de 
persoonlijke levenssfeer, het toegangs- en correctierecht kan worden uitgeoefend.

Inlichtingen

Voor verdere informatie en inlichtingen kan u terecht op CBR:
Tel. 03 265 54 48 - Fax 03 265 59 79
cbr@uantwerpen.be 
www.uantwerpen.be/cbr

Organisatie: 	prof. dr. Herman Braeckmans en  
	 prof. dr. Robby Houben



PROGRAMMA

13.30 u	 Onthaal

14.00 u	 Inleiding 
	 Herman Braeckmans  
	 Universiteit Antwerpen, advocaat balie Antwerpen

14.10 u	 Preventie van conflicten in aandeelhouders- 
	 overeenkomsten                
	 Robby Houben   
	 Universiteit Antwerpen, advocaat balie Antwerpen  

14.50 u	 Conflicten in de vennootschap voor de rechter
	 Herman Braeckmans  
	 Universiteit Antwerpen, advocaat balie Antwerpen 

15.30 u	 Vragensessie

15.40 u	 Koffiepauze

16.00 u	 Uittreding en uitsluiting: het succesnummer?                       
                   	 Nico Goossens  
	 Advocaat balie Antwerpen

16.40 u	 Panelgesprek en vragen    

	 Voorzitter          
	 • 	Jean-Pierre Blumberg  
		  Universiteit Antwerpen, advocaat balie Antwerpen

	 Deelnemers        	
	 • 	Luc De Puysseleyr: de bedrijfsrevisor  
		  bedrijfsrevisor

	 •	 Eddy Laveren: economische invalshoek   
	 	 Universiteit Antwerpen                      
	 • 	Leo Neels: de bestuurder  
	 	 Universiteit Antwerpen, Antwerp Management School  

	 • 	Ben Van Vlierden: fiscale aspecten   
	 	 advocaat balie Antwerpen en Brussel       

18.00 u	 Afsluiting
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TOELICHTING
Familiale ondernemingen worden gekenmerkt door de betrokken-
heid van de familie in de aandeelhoudersstructuur en/of het 
bestuur/management van de onderneming. Deze familiale 
betrokkenheid geeft aanleiding tot een bijzondere dynamiek, 
waarin het belang van de familie of een of meer familieleden een 
rol speelt, naast het belang van de vennootschap en/of haar 
aandeelhouders. Op het snijvlak van deze verschillende belangen, 
kunnen bijzondere conflicten ontstaan, die typisch zijn voor de 
familiale onderneming, bv. de afzetting van een bestuurder louter 
omwille van familiale spanningen. Anderzijds, is de familiale 
onderneming een onderneming zoals een ander. In die optiek 
wordt de familiale onderneming geconfronteerd met de conflicten 
die in elke onderneming kunnen ontstaan, bv. patstellingen in het 
bestuursorgaan. 
In dit forum wordt deze problematiek geanalyseerd, waarbij 
zowel aandacht wordt besteed aan conflicten die eigen zijn aan 
de familiale onderneming, als aan conflicten die kunnen ontstaan 
in elke onderneming, weliswaar met in acht name van de familiale 
context. 
De eerste invalshoek is die van preventie van conflicten in de familiale 
vennootschap door middel van aandeelhoudersovereenkomsten. 
Hierbij kan onder meer worden gedacht aan contractuele 
bepalingen inzake quorum, meerderheden, patstellingen in het 
bestuur, enzovoorts. 
Bij gebreke van effectieve preventie, komen conflicten in de 
onderneming voor de rechter. De beslechting van conflicten in de 
familiale vennootschap voor de rechter is de tweede invalshoek van 
dit forum.
De derde invalshoek van het forum vormt de populaire procedure 
van uittreding en uitsluiting. Onderzocht wordt of dit werkelijk 
een succesnummer is, met aandacht voor de specificiteit van de 
familiale context.  
Tenslotte wordt in een panel aandacht besteed aan conflicten in 
de familiale onderneming vanuit diverse invalshoeken: reflecties 
vanwege de bestuurder, fiscale beschouwingen en bedrijfsecono-
mische reflecties.
Het forum beoogt niet alleen een bruikbaar juridisch kader te bieden 
voor de benadering van conflicten in de familiale onderneming, 
maar ook concrete tips aan te reiken en waardevolle reflecties van 
en voor de praktijkjurist te maken. 
De sprekers, alsook de leden en voorzitter van het panel, hebben 
allen geruime ervaring i.v.m. familiale ondernemingen en conflicten 
in de familiale vennootschap. Zij zijn in die optiek zeer goed 
geplaatst om over dit onderwerp te spreken, te reflecteren en te 
discussiëren.
De doelgroep zijn alle adviseurs van de familiale onderneming 
(advocaten, bedrijfsjuristen, notarissen, bedrijfsrevisoren), maar 
ook de familiale ondernemer zelf (aandeelhouder, bestuurder, 
management).


