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Demurrage en detention
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Integration of the maritime supply chain: best practices from the air transport sector

20/06
ECONOMISCHE ANALYSE 
DEMURRAGE & DETENTION
Christa Sys
Holder BNP Paribas Fortis Chair Transport, Logistics 
and Ports | C‐MAT
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6

PAYMENTS BY HIRER
3. The hirer shall pay the owner for the hire of the vehicle the sum or sums specified in the Rental 
Document; and authorizes the owner to charge all amounts payable to the hirer's account. The hirer's 
account means a nominated debit card, credit card, or pre‐arranged charge account.
4. In addition to the payment specified in clause 3 above, the hirer acknowledges that they shall be liable 
at the end of the hire term to pay to the owner any applicable additional charges payable at the end of 
the term. These include, but are not limited to:
a) a fee to cover additional drivers;
b) a surcharge for drivers under the age of 25;
c) additional charges for distance driven (as specified in the Rental Document for every kilometre run);
d) charges for petrol or other fuel used (but not oil);
e) road user charges;
f) charges for late return of the vehicle;
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Global and ...not new

8

The Jumbo Econship and 
the Death of United States 
Lines (1986)
(Oil prices collapsed/
12 Econships ordered/ 
Demurrage,…)
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Programma

‐10:00 – 12:00: Demurrage en detention (container)
‐13:00 – 14:45: Demurrage en despatch (C/P)
‐15:15 – 17:00: Demurrage en detention (container)

9
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Voorstellingsronde

11

‘Container demurrage and detention is a process that involves multiple stages of 
the supply chain, thus requires a supply chain approach’ (Storm, 2011)
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Doel

12

Sharing knowledge
Discussing solutions

Networking
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Spelregels

Probleemoplossende discussie
‐ Probleemstelling
‐ Terminologie
‐ Oplossingen
Chatham house rules

13
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Starten vanuit onderzoek
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Aanpak
• Bilaterale gesprekken
• Vragenlijst ‘uw mening’

 Part A: 12 vragen
 Part B: 17 vragen
 Responsgraad: 66%

• Literatuur
 Chaudhri, S. (2016) Economic analysis of demurrage and detention 
along the maritime supply chain, masterthesis C‐MAT, University 
Antwerp

 van der Welle, L.  (2015) Het ontwikkelen van een planningstool, 
waarmee de modaliteiten beter ingepland kunnen worden en 
demurrage en detention kosten worden vermeden, Afstudeerscriptie 
Hogeschool Rotterdam, ism FENEX

 Storm, R. (2011) Controlling container demurrage and detention 
through information sharing, masterthesis Rotterdam School of 
Management, ism TNO

 (Schofield, J. (2013). Laytime and demurrage. Taylor & Francis)
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1. Probleem: wat?
 Inkorting free time (10d >7d >5d >3d)
 Verhoging D&D vergoeding
 Terminal congestie
 Lagere (arbeids)productiviteit
 Toename scheepsgrootte
 Gewijzigde praktijk van rederijen (op hoofdkantoor)
 Gewijzigde praktijk op de terminals
 VGM‐closing, IMO‐closing, AMS‐closing, etc
 Geen afspraken gemaakt bij de vrachtnegotiatie
 Verlaging zeevrachttarieven, zodat andere bron van inkomsten nodig 
is.  Bovendien zorgen deze surcharges voor in transparantie, 
waardoor vergelijken over rederijen moelijker geworden is

 Prijzenoorlog zeevracht
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Evolutie zeevracht

17

0.00

500.00

1000.00

1500.00

2000.00

2500.00

2009‐Oct‐23 2010‐Oct‐23 2011‐Oct‐23 2012‐Oct‐23 2013‐Oct‐23 2014‐Oct‐23 2015‐Oct‐23 2016‐Oct‐23

SCFI Shanghai‐Europe (base port) Freight Rate

BNP P
ari

ba
s F

ort
is 

Le
ers

toe
l 



1. Probleem: hoe belangrijk?

18

0

2

4

6

8

10

1 2 3 4 5 6 7

Inkorting free time

0

1

2

3

4

5

6

7

1 2 3 4 5 6 7

Terminal congestie

0

1

2

3

4

5

6

7

1 2 3 4 5 6 7

Gewijzigde praktijk op de terminals

0

1

2

3

4

5

6

7

1 2 3 4 5 6 7

Verhoging D&D vergoeding

Rood=rederijen | 1: belangrijk – 7: niet belangrijkBNP P
ari

ba
s F

ort
is 

Le
ers

toe
l 



1. Probleem: hoe belangrijk?
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Akkoord met probleemstelling? Nog 
aanvullingen op probleemstelling?

20
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2. Terminologie

• V1: Wat verstaat u onder demurrage?
• V2: Hoe definieert u detention?
• V3: Bent u vertrouwd met combined D&D?
• V4: Wat begrijpt u onder (extended) free time?

21
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2. Terminologie

22

Storm, 2011
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Aanvang period

Heterogeniteit

23
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Combined D&D

Port of Antwerp: veel voorkomend
Port of Rotterdam

24
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Voorbeeld VOCC

25

https://www.hapag‐lloyd.com/en/online‐business/tariffs/detention‐demurrage.html#anchor_otea782d
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Vanuit competitive
oogpunt
• Verschil in tarieven 

(incrementeel)/periode
• Verschil tussen havens
• Free time period – import < Free 

time period – export
• Maersk @ Hamburg: kortste free 

time/hoger tarief
• Grotere variatie tss demurrage 

fee 20’/40’, dan detention fee 
20’/40’

• Detention fee (Hapag Lloyd, 
Durban): 20’ > 40’ (tekort 
equipment)

• COSCO: laagste demurrage @ 
Hong Kong COSCO‐ HIT terminals

• Willingness to pay (economic 
importance of port)

• Tarief import stijgt veel meer
wanneer de periode langer
wordt (in vergelijking met tarief
export)

26

(Chaudhri, 2016)

Import Demurrage at Antwerp
Maersk Line 1 ‐ 7 Days 8 ‐ 14 Days 15 and above
20' DV € 0 € 45 € 75
40' DV € 0 € 65 € 105
Maersk Line 1 ‐ 4 Days 5 ‐ 11 Days 12 and above Rotterdam
20' DV € 0 € 50 € 80 Rotterdam
40' DV € 0 € 70 € 110 Rotterdam
Maersk Line 1 ‐ 3 Days 4 ‐ 9 Days 10 ‐ 16 Days 17 ‐ 24 Days 25 and aboveHamburg
20' DV € 0 € 50 € 75 € 120 € 140Hamburg
40' DV € 0 € 65 € 120 € 170 € 190Hamburg

MSC 1 ‐ 7 Days 8 ‐ 14 Days 15 and above
20' DV € 0 € 35 € 45
40' DV € 0 € 55 € 85

CMA‐CGM 1 ‐ 7 Days 8 ‐ 12 Days 13 and above
20' DV € 0 € 30 € 44
40' DV € 0 € 52 € 84

COSCON 1 ‐ 9 Days10 ‐ 13 Days14 and above

20' DV € 0 € 40 € 50 (60)
40' DV € 0 € 60 € 70 (90)

Evergreen 1 ‐ 7 Days 8 ‐ 14 Days 15 ‐ 999 Days
20' DV € 0 € 30 € 45 (51)
40' DV € 0 € 45 € 60 (72)

Hapag Lloyd 1 ‐ 4 Days 5 ‐ 6 Days 7 and above
20' DV € 0 € 30 € 55
40' DV € 0 € 45 € 75
Hapag Lloyd 1 ‐ 5 Days 6 ‐ 10 Days 11 and above Rotterdam
20' DV € 0 € 35 € 50 Rotterdam
40' DV € 0 € 55 € 85 Rotterdam

OOCL  1 ‐ 3 Days 4 ‐ 13 Days 14 ‐ 33 Days 34 and above
20' DV € 0 € 40 € 50 € 80
40' DV € 0 € 60 € 75 € 120
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Tariff Analysis – Shipping Lines

Source: Chaudhri, 2016 ‐ based on data obtained from liner’s websites and through email correspondences
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Berekening: voorbeeld 1

ETA 6/2/2017

28
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Berekening: voorbeeld 2
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(extended) free time
Example Case: Pre‐Shipment (Georgia)

• Shipment: Mundra, India to Poti, Georgia
• Equipment: 20’ Container
• Freight with standard days (7): $1,168 
• Freight with extended days (14): $1,218
• Demurrage Cost if applicable: 07x$14 = $98
• Difference in Freight: $50

Negotiation of free time period during freight 
negotiations, before shipment is cheaper than 
paying actual demurrage costs at destination. 
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Kostenelementen (excl. rederijen)

31
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Kostenelementen (perspectief rederijen)
R1 R2 R3 R4 R5 R6

Type cargo (dry/reefer/dangerous) ja ja ja ja ja ja
Type container ja ja ja ja ja ja
Transportmodi hinterlandtransport ja ja ja ja ja nee
Geografische locatie ‐ verschillende 
havens ja ja ja nee ja ja
Storage ja ja ja ja nee nee
Geografische locatie ‐ inland depots,  ja ja ja nee nee nee
Geografische locatie ‐ terminals in een 
haven ja ja ja nee nee nee
Empty container repositioning,  ja nee nee nee nee nee
Transhipment nee nee nee ja nee nee
Herstellingen container nee nee nee nee ja nee
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Moving on from the “metal” to the “money” (1/2) 
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http://www.world‐leasing‐yearbook.com/intermodal‐container‐leasing/BNP P
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Moving on from the “metal” to the “money” (2/2) 

34

BNP P
ari

ba
s F

ort
is 

Le
ers

toe
l 



Nood aan versterking uniformiteit? Visibiliteit?

35
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3. Oplossingen

VRAAG
Welke oplossingen (kalenderdagen ipv weekdagen, tarief 
differentiëren, meer free time voor containers richting 
inland locaties via intermodaal transport, IT Technologie (bv. 
module binnen online platformen, gebruik van sensoren, 
onmiddellijk naar warehouse (extra kost, met risico op 
manco), meer transparantie: hoe?, concept van 
deelsystemen, correctere vrachtprijs,...) ziet u voor de D&D 
problematiek? En zal deze verdere integratie van de 
maritieme keten bevorderen?

36
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Kalenderdagen <> working day
Free time: 7 kalenderdagen
Demurrage
• Een container wordt vrijgegeven op 10 januari  De container zal 

dus op of voor 17 januari opgehaald moeten worden. 
• Het ophalen van de container gebeurt echter pas 20 januari. 

Import demurrage: 3 dagen

Detention
• vanaf 20 januari  container leeg terug op 27 januari
• Lossen container 28 januari (bv. geen plaats warehouse)
• Gate in: 31 januari  Import detention: 4 dagen

37

Free time: 7 weekdagen
Demurrage
• Een container wordt vrijgegeven op 10 januari  De container zal 

dus op of voor 19 januari opgehaald moeten worden. 
• Het ophalen van de container gebeurt echter pas 20 januari. 

Import demurrage: 1 dag

Detention
• vanaf 20 januari  container leeg terug op 31 januari
• Lossen container 28 januari (geen plaats warehouse)
• Gate in: 31 januari  Import detention: 0 dagen

waarom kalenderdagen tellen als wij geen containers kunnen inleveren/uithalen 
op feestdagen en weekends? BNP P
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Meer onderhandelen
REDERIJ
• Voor bepaalde contracten/trades

• extra free time bekomen voor demurrage en/of detention 
• verlaagde tarieven bedingen voor demurrage en/of detention                      
• trachten combined D&D te bekomen wat voor de import belangrijk 

kan zijn
• Import (export: meer beheersbaar)
• Voor specifieke trafiek/klanten
• Transportmodi: in kader van een aan of afvoer per lichter of spoor 

waarbij een langere free time (vnl detention) 
OPDRACHTGEVER TRANSPORT
Transporteurs: niet (Oppikken dag A, Leveren dag B, Afzetten dag C )
 Free Time negotiated with freight rate proves cheaper option than bearing actual demurrage costs. 
 Negotiated by shipper as well as Logistic service providers to reduce demurrage bills. 
 Negotiation of free time period during freight negotiations, before shipment is cheaper than 

paying actual demurrage costs at destination. 
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Planning: vroegere aankondiging?

39
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Meer free time voor inland locaties via intermodaal 
transport/Versoepeling D&D voor multimodale 
transporten

40
Storm, 2011
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Digitalisering
• Gebrek aan (delen van) informatie
• Real‐time communicatie en delen van informatie is cruciaal.

• Rederij/agenten onderling (afwijkingen van de standaard tarieven)
• Rederij/(inland)terminal/depot/expediteur 

• Technologie (NxtPort, CBS) kan helpen om feiten sneller en 
accurater in kaart te brengen waardoor laad‐ en 
losplanningen proactiever te benaderen zijn

• Planningstool
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Re‐USE

Haven van Antwerpen
‐ 13 rederijen
‐ + 200 

transportondernemingen

(Kosten voor hergebruik
(25 EUR – 50 EUR)

43
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Regelgeving (douane, rol beroepsverenigingen)
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Willis & Ortiz, 2004 BNP P
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Voorbeeld

FENEX heeft gedurende het verslagjaar een position
paper opgesteld waarin gepleit wordt voor het aanpassen
van de systematiek van detention zodat er geen
onnodige belemmeringen gelden bij achterlandvervoer
per spoor en binnenvaart. In de position paper wordt een
beroep gedaan op rederijen om een hoger aantal vrije
dagen toe te passen bij achterlandvervoer per spoor of
binnenvaart. In het komend verslagjaar zal FENEX steun
zoeken voor deze position paper bij andere 
brancheorganisaties om deze vervolgens in de pers aan te 
bieden.
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Andere oplossingen

Container equipment?

47
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Kosten en baten, een trade‐off
• Rederij

• Baten: 
• Profit center
• Ontvangen D&D > kosten (terminal, equipment, adm.)

• Kosten: hogere free time, geblokkeerde containers  container lease 
kosten leasen (enkele reis/round‐up) /fee

• Terminal
• Baten

• Verlader (goederen)
• Kosten, tenzij vervoerder veroorzaker

• Zeer late facturatie (6mnd of later) / correctheid facturatie (‘specials’) door 
rederijen/scheepsagent (gegenereerd door computer)

• Baten: als D&D kosten < kosten om D&D te vermijden (bv. verlengd 
verblijf op terminal vs. magazijnruimte)

• Expediteur
• Kosten (faillissement ontvanger/verscheper)
• 3PL (..., 2015)

• Transporteur
• Detention kosten
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Advies

Coordination
Collaboration
Communication
Co.Innovation

Onderhandelingspositie
Duidelijke afspraken

49
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En nu...

Persartikel
Academisch artikel
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Volgende events

21/11/2017 : vierde BNP Paribas Fortis Port Co.Innovation 
Café: integratie van de maritieme supply chain: best 
practices m.b.t. data
Locatie: UA/Hof van Liere

Voorjaar 2018:
Integratie van de maritime supply chain: ...modal 
shift/mental shift: a step forward
Locatie: University of Antwerp/ room tbc

>>Zin om mee te werken aan het onderzoek: christa.sys@uantwerpen.be
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Thank you for your presence
Prof. dr. Christa Sys
BNP Paribas Fortis Chair Transport, Logistics and Ports
C‐MAT
Prinsstraat 13, 2000 Antwerpen
@ www.uantwerpen.be/tpr
 christa.sys@uantwerpen.be
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