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Waarom? Reden 1 
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Waarom? Reden 2 
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VLM 
ANB 

VLM 

VMM 
Stadsdienst 

Regionaal 
Landschap 

…. 

Open ruimte ‘usual suspects’  
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Wie zit er onder de tafel? 
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-> Systematische afwezigheden? 

-> Moeilijk te bereiken groepen? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         Kwetsbare  groepen     Niet geëngageerde  groepen      De invloedrijke groepen       …… 

 

 

Wie zit er onder de tafel? 
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STAKEHOLDERANALYSE 
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Stap 1. Waarom een stakeholderanalyse? 

Doelstelling? 
 Procesarchitectuur 

 Draagvlakverhoging 

 Macht-onevenwicht corrigeren 

 

 



“Level playing field” 



9
.5

.2
0

16
 

11 

Stakeholder analyse (SA):  

Een proces binnen een proces 

SA 

SA 

SA 

SA 

Participatieve project cyclus: 
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Stap 1. Waarom een stakeholderanalyse? 

Doelstelling? 
 Procesarchitectuur 

 Draagvlakverhoging 

 Macht-onevenwicht corrigeren 

 

 Maatschappelijke kosten-baten analyse 

 Participatieve visieontwikkeling voor een gebied 

 Ontwikkelen van (financiële) instrumenten 

 Impact nieuwe maatregel/gebiedsplan 

 … 
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Stap 2: Stakeholder identificatie 
 
Wie zijn de stakeholders?  

“Actoren die invloed uitoefenen of  beïnvloed worden”  

 Beleidsmakers, landgebruikers, NGOs, onderzoekers, 

bedrijven, toeristen…  

 

 “Moeilijke gevallen”:  

 Niet georganiseerde stakeholders 

 Stakeholders die invloed hebben/beinvloed worden op verre afstand 

 Toekomstige generaties 

 Biodiversiteit 

 … 
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Stap 2: Stakeholder identificatie 

Achtergrondinformatie: 

• Literatuur, rapporten 

• Interviews van andere studies 

• Landgebruikskaarten 

• Krantenartikelen 

• Websites 

• … 
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Stap 2: Stakeholder identificatie 
-> lokale experten 
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Stakeholder differentiatie op basis van: 

INTERESSE 

 

 

 

 

MACHT 

KENNIS NETWERK 

Relatie tot ESD …. 

Stap 3: Stakeholder analyse methodes 



SA Type 1: Macht-interesse matrix 
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Betrokken 

actoren 

Sleutel actoren 

Macht: In welke mate kunnen stakeholders beslissingen beïnvloeden? In
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Variatie 1: Steun-expertise matrix  
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Variatie 2: Houding-macht matrix 
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SA type 2: Ecosysteemdiensten  
  stakeholderanalyse  

ESD 
ESD 
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Eigenaars van ESD 
levering 

ESD Beheerders 

ESD Gebruikers 

Zij die hinder 
ondervinden 
(‘disservices’)  

ESD Beïnvloeders. 

Ecosysteem 

diensten 

Ecosysteem 

diensten 

Stakeholders in relatie tot 
ecosysteemdiensten: 
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Som van verschillende bronnen  => Totaal beeld 
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Potentiële conflicten 

Lust   Last 

Levering   Lusten 



Potentiele synergiën 

 

Eigenaar   Leverancier 
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SA type 3: Landgebruikertypes  
   Vb: “Kleine boseigenaars” 

“Mijn bos, mijn koningkrijk”   “De winstmakers”    

“De ecologist” “De afwezige boseigenaar” (Van Herzele and Aarts, 2013) 
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Aandachtspunten: 

 Oefening moet weldoordacht zijn: Objectieven, timing,… 

 Expertise: Facilitatie, empatisch luisteren, bereidheid om te leren, …. 

 Methodes: Elk toont een deel van de werkelijkheid 

 Stakeholder categorieën op voorhand vastleggen? 

 Vertrouwen & confidentialiteit 

 Opvolging + “expectation management” 

 Niet statisch: Stakeholderveranderingen in de tijd 



Waste of  time? 
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Dus: Neem je tijd om alle actoren 
 te leren kennen! 




