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Waarom? Reden 1
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Waarom? Reden 2

66" . 66"




9g oquI’MMM

Regionaal
Landschap

Stadsdienst

Open ruimte ‘usual suspects’
VMM

=
>

?([


http://www.google.be/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiezYuYjpHLAhVIvhQKHdmwC6sQjRwIBw&url=http://www.competento.be/&psig=AFQjCNHL0kE5eHvS5SEgbKuOyNQrs7zrvg&ust=1456427705141237

g 0quUI'MMM

w
&
«
b
Q
S
-
Q
©
c
O
S
Q
-~ —

Wie z



http://www.google.be/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj65rndjpHLAhWIPBQKHTj6AXQQjRwIBw&url=http://www.indymedia.be/index.html?q%3Dnode/8924.html&psig=AFQjCNGXhs8L0CPMnFa3jbJUHC4zRumitw&ust=1456427796713073
http://www.google.be/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjKy9rnjpHLAhXFOBQKHXyRBJ0QjRwIBw&url=http://www.balsemblomme.be/site/fotogalerij2.php?id%3D22&psig=AFQjCNGXhs8L0CPMnFa3jbJUHC4zRumitw&ust=1456427796713073
http://www.google.be/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwimgIL7jpHLAhXMNxQKHVnfBGkQjRwIBw&url=http://www.teamvw-speed.nl/verslag/Tfileahaus.htm&bvm=bv.115277099,d.d24&psig=AFQjCNEUb88frhQ-ibKI30AH_3MWj2CxpQ&ust=1456427918484354

o i ECOPLAN
Wie zit er onder de tafel?

-> Systematische afwezigheden?

-> Moeilijk te bereiken groepen?
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Kwetsbare groepe Niet geéngageerde groepen




How the customer
explaned it

How the Project
Leader understood

How the Analyst
designed it

How the Programmer
wrote it

How the Business
Consukant described r

How the project
was documented

What operations
instaled

How the customer
was biled

How it was supported

What the customer
reslly needed
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Stap 1. Waarom een stakeholderanalyse?

Doelstelling?

O Procesarchitectuur
O Draagvlakverhoging

1 Macht-onevenwicht corrigeren
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Stakeholder analyse (SA):
Een proces binnen een proces

Participatieve project cyclus: SA

Termination
phase
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Stap 1. Waarom een stakeholderanalyse?

Doelstelling?

O Procesarchitectuur
O Draagvlakverhoging

O Macht-onevenwicht corrigeren

1 Maatschappelijke kosten-baten analyse
O Participatieve visieontwikkeling voor een gebied
O Ontwikkelen van (financiéle) instrumenten

O Impact nieuwe maatregel/gebiedsplan
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Stap 2: Stakeholder identificatie
Wie zijn de stakeholders?

“Actoren die invloed uitoefenen of beinvioed worden

» Beleidsmakers, landgebruikers,

bedrijven, toeristen...

»  “Moeilijke gevallen”:

** Niet georganiseerde stakeholders

% Stakeholders die invloed hebben/beinvloed worden op verre afstand
s Toekomstige generaties

+» Biodiversiteit
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Stap 2: Stakeholder identificatie

Achtergrondinformatie:

_ % n
* Literatuur, rapporten e CVer Mg/
&y LN Ste,—beek

Interviews van andere studies Vet e

Landgebruikskaarten

Krantenartikelen

Websites
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Stap 2: Stakeholder |dentlf

52 lokale experten



Stap 3: Stakeholder analyse methodes

Stakeholder differentiatie op basis van:

9.5.2016

INTERESSE

MACHT

KENNIS

NETWERK

Relatie tot ESD l
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Macht: In welke mate kunnen stakeholders beslissingen beinvioeden?
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Variatie 1: Steun-expertise matrix

High Support

Support

Opposses

0 1 2 3 4 5 6

Low Knowledge High

Quadrant Analysis

- Opposes, but, don't really know much about it
|:| Supports, but don't really know much about it
D Opposes from a position of knowledge

Supports from a position of knowledge
Bubble size shows the person's ability to influence outcomes
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Variatie 2: Houding-macht matrix

Positive Atlitude
(Potential Sponsors
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Megative Attitude
(Potential Elockers)

Low Power High Power
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SA type 2: Ecosysteemdiensten
stakeholderanalyse
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Stakeholders in relatie tot
ecosysteemdiensten:

Ecosysteem
diensten

Ecosysteem
diensten

Eigenaars van ESD
levering

ESD Beheerders

ESD Gebruikers

Zij die hinder
ondervinden
(‘disservices’)

ESD Beinvloeders.
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Som van verschillende bronnen => Totaal beeld

uejsen
uasn
uaiana
leeuabig
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Relevante
ecosysteemdiensten (ESD)
in studiegebied

Rol van belanghebbenden in relatie tot ESD

ESD 1: Extensieve
begrazing

ESD 2: Gewenste
natuurlandschap

ESD 3: Zicht op groen
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Potentiéle conflicten

s 1“6
Leverl ng~.1-' Lusten -

° compleet gerestaureerd landhuis-hoeve
* prachtig blijvend VERZICHT op beschermde vallei "Doode Bemde"
* GEEN buren links en achteraan




Potentiele synergién

r & Leverancier
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Relevante
ecosysteemdiensten (ESD)
in studiegebied

Rol van belanghebbenden in relatie tot ESD

ESD 1: Extensieve
begrazing

ESD 2: Gewenste
natuurlandschap

ESD 3: Zicht op groen
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“De winstmakers”

“De afwezige boseigenaar”
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Vb: “Kleine boseigenaars”
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(Van Herzele and Aarts, 2013)

“De ecologist”

SA type 3
“Mijn bos, mijn koningkrijk”
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9.5.2016 Firstname Surname, Organization

Aandachtspunten:

(d Oefening moet weldoordacht zijn: Objectieven, timing,...

(d  Expertise: Facilitatie, empatisch luisteren, bereidheid om te leren, ....

J  Methodes: Elk toont een deel van de werkelijkheid
O Stakeholder categorieén op voorhand vastleggen?
O Vertrouwen & confidentialiteit

O Opvolging + “expectation management”

(d Niet statisch: Stakeholderveranderingen in de tijd



Waste of time?
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Dus: Neem je tijd om alle actoren
te leren kennen!
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Een handreiking voor de identificatie van belanghebbenden in relatie
tot ecosysteemdiensten (ESD)

Rolinde Demeyer en Francis Turkelboom
Onderzoeksgroep Ecosysteemdiensten
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