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Doel onderzoek 

• Projecten met ESD impact (+/-) 
voornamelijk in de open ruimte 
 Focus op ‘project brokers’, 

(project-)initiatiefnemers 
 

1) Welke elementen hebben geleid tot 
succesvolle implementatie van ESD win-
wins? 
2) Welke hindernissen hebben dit 
weerhouden? 

 Hindernissen en succesfactoren 
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Biofysische aspecten (+ eigenschappen ESD) 
 Vb. Sterk/zwak gereguleerd, collectief goed, beperkte 

toegang/voorraad, complexiteit, emotioneel, plaatsgebonden, 
voorspelbaarheid,… 
 ESD attributen die de problematiek beïnvloeden. 

Socio-economische aspecten 
 ‘Kenmerken’ van de belanghebbenden 

Gebruikers ESD (aantal, oorsprong…) 

Heterogeniteit van de belangen 

Waarden, concepties, agenda's, capaciteit, macht 

Sociale dillema’s gerelateerd aan vorige of huidige instituties 

 Informatie 
Top-down: Kennis van beleidsplannen, regelgeving & rechten, politieke 
verhoudingen 

Bottom-up: Kennis van context, problemen/noden 

Horizontaal: uitwisseling op zelfde niveau van ‘succesverhalen’ en 
problemen, formeel of informeel 

Spelregels 
 Rol regelgeving, contracten, lokale normen en gebruiken 
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8 semigestructureerde Interviews (gemiddeld 1,5u) 
+ extra transcripten Gift-T project 
2 weigeringen  
Anonieme gegevens 

Diepte interviews 
Focus op concrete voorbeelden 

Biofysische aspecten Socio-economische aspecten 
Spelregels (beleidsregels/informele regels) 

Focus op rol van de ‘broker’ 
Welke aspecten hebben tot positieve resultaten geleid + 
hindernissen? 

 

Methode 



Resultaten 
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Belangrijke aandachtspunten voor 
succesvolle initiatieven in de open 
ruimte 
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• Algemene aandachtspunten 
• Specifieke voordelen van het ESD-concept 
• Specifieke hindernissen van het ESD-concept 

• Conclusies 



Focussen op individuen (binnen organisaties) en niet 
organisaties 

Het zijn de mensen (niet zozeer de managers) die 
samenwerking tussen organisaties mogelijk maken 
‘Vertrouwen begint tussen 2 mensen en gaat stapsgewijs 
naar boven’  

Evalueren is cruciaal 
Met open vragen (het niet meetbare naar boven brengen) 
Tijd nemen hiervoor 
Snel knelpunten/kansen ontdekken  

en reageren 
Gemeenschappelijk taal creëren 

Vertalen van concepten, theorieën 
Laagdrempelig 

Beelden en visualisaties 
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Bereid zijn om te gaan met onverwachte  
uitkomsten 

Flexibiliteit met doelstellingen 
‘Eindresultaat heb je niet in handen, en  

mag je (als procesbegeleider) niet op afgerekend  
worden’ 
Groepsdynamiek creëren 
Workshops, focusgroepen zijn goede werkvormen 

Timing is belangrijk (niet als de beslissingen al genomen 
zijn!) 
‘Je kan geen afwachtende houding aannemen’ 

‘Een team dat er in geloofd’ 
Iemand met mandaat en procesbegeleiders 
Deelnemers kunnen groeien in de aanpak 

Ervaring (met beleidsprocessen en projecten) 
Vertrouwen van leidinggevende 

‘Als je vertrouwen krijgt, dan geef je dat ook door’ 
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Laagdrempelige proces instap 
Aanspreekbaar zijn, ‘gemeenschap’ 

Sociale controle ipv regelgeving 
Indien mogelijk is het beter 

Mensen (deelnemers) waarderen 
‘Zorgen dat ze gewaardeerd worden’  

(zowel standpunt als persoon) 
Communiceren over realisaties en keuzes 

Voldoende communiceren 
Lokaal verhaal duidelijk krijgen 

Consequenties op lokaal niveau, tastbaarheid 
Een lokale en/of sector gebonden ‘kampioen’ 
Neutrale/onafhankelijke, gedragen proceseigenaar 

 



Participatieve aanpak ‘sine qua non’ 
Let op: Geen participatie ‘om het verkocht te krijgen’ 

Tijd: ‘Beslissingen duren langer, maar het is het waard’  
alleen kan men dat nog niet duidelijk aantonen  
evaluaties! 

‘Proceseigendom’  
Het moet het verhaal van de deelnemers zijn/ inspraak 

Focussen op kansen  
niet op knelpunten 

Eén (of meerdere) visionair(en) 
Conceptueel kunnen denken 
Opleiding speelt een rol:  

‘systeemdenken’ 
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‘Arnstein's ladder’ - 1969 



ECOPLAN Eingebruikersoverleg 

Voordelen ESD concept 

Breed kijken zonder te focussen op details 
Uitzoomen en dan terug inzoomen (creëert begrip tussen 
deelnemers, vertrouwen, dan samenwerking) 

Andere manier om naar je gebied te kijken 
Nieuwe inzichten, nieuwe mogelijkheden 
Ruimer perspectief werkt overtuigend (naar deelnemers) 

Overtuigingsmiddel /draagvlak (beleid) 
Aantonen dat een project meerdere doelen tegelijk dient 

Selecteren van speerpuntgebieden 
Zowel schaal als locatie 
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Voordelen ESD concept 

Met hetzelfde geld meer realiseren 
Kijken naar meer dan alleen sector doelstelling 

‘Dingen op elkaar afstemmen’ 
Systeemdenken 

Potentieel ondersteunend concept om op beleidsniveau 
structureel in win-wins te denken ipv enkel corebusiness 
Gemeenschappelijk belang creëren 
Deelnemers begrijpen makkelijker standpunten van andere 
partijen 
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Hindernissen ESD concept 

Wie is de baas van het integraal denken? 
Stuit op de grenzen van de beleidsinstanties 

Complexiteit 
Niet zo maar inzetbaar: vertaling 
Nogal theoretisch gepercipieerd 

‘Groene jongens tintje’ 
Evaluatie is essentieel, maar vaak moeilijk te realiseren 

Zonder evaluatie, moeilijk meerwaarde aantonen 
Tijd, middelen, overtuiging ontbreken 
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Conclusie 

Het ESD concept lijkt heel wat kansen te bieden voor het 
beleid in de open ruimte 

Maar niet zo maar inzetbaar! Zekere randvoorwaarden zijn 
noodzakelijk 
Participatie/samenwerking veruit belangrijkste 
randvoorwaarde 

De institutionele omgeving is nog niet optimaal voor het 
toepassen van ESD concept 

Te weinig externe stimulans voor instanties (sectoraal) 
ESD concept werkt goed samen met landschapsaanpak 

Spontane vertaling naar landschapstermen 
ESD concept heeft heel wat potentie om vertrouwen te 
stimuleren  
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Uitnodiging tot reflectie dag 

Doel: 
Discussie en stemming over  

succesfactoren en hindernissen 
Werken naar gedragen  

beleidsaanbevelingen in relevante format 
Tijd: 

Halve dag, tijdstip: doodle voor  
beschikbaarheid eerstdaags rondgestuurd 

Eind-Februari 
Interesse en nog niet ingeschreven? Vul  

alvast de intekenlijst in of neem rechtstreeks contact op met 
dieter.mortelmans@inbo.be 
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Discussie 

Hoe stimuleren we vertrouwen? 
Management <-> Procesbegeleiders <-> Deelnemers 

Wie word de baas van het integraal denken? 
Hoe kunnen we zorgen voor integrale aanpak? (stimulans 
voor procesbegeleiders en instanties) 

Evaluatie 
Hoe komen we eraan toe? 
Op welke manier voeren we deze uit? Hoe nemen we het 
onmeetbare mee? 

Vertalen/ gemeenschappelijke taal 
https://www.inbo.be/nl/nieuws/ontwikkelen-van-een-gemeenschappelijke-ecosysteemdienstentaal  
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Vragen? 
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