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Theoretisch kader

Teacher Design Teams

Een groep van minstens twee leraren, van dezelfde of gerelateerde
onderwijsvakken, die regelmatig samenwerken, met het doel om te
ontwerpen en te herontwerpen en het gemeenschappelijke
curriculum te versterken (Handelzalts, 2009).

e Verwante concepten:

- Communities of Practice
Professionele leergemeenschappen
Lerend netwerk
Data teams

# Focus op ontwerpen, ontwikkelen en innoveren



Innoverenvia TDT

 Duurzame innovaties
- Bottom-up

- Actieve betrokkenheid van leraren (ontwerpers i.p.v.
uitvoerders)—> Sense of ownership

- Behoefte
- Samenwerking
- Verspreid over een langere periode

Teacher Design Teams



Professionaliseren via TD

Traditionele bijscholingen

Single shot

Weinig of geen samenwerking
tussen collega’s

Werken met ‘vreemd’ materiaal

Losgekoppeld van de eigen
klaspraktijk

» Geen gevoel van eigenaarschap
» Weinig transfer naar klaspraktijk

Multiple shot

Veel samenwerking tussen
collega’s

Werken met eigen materiaal

Gekoppeld aan de eigen
klaspraktijk

» Gevoel van eigenaarschap
» Grote transfer naar klaspraktijk



Onderzoek over TDT

* Recent concept

« Onderzoek over TDT staat nog in kinderschoenen

- Focus op randvoorwaarden (o.a. Handelzalts, 2009; Binkhorst
et al., 2015; Becuwe et al., 2017)

- Leer- en ontwerpproces, teameffectiviteit en uitkomsten
onderbelicht

 TDT@AP
- Co-Profsin STEM
- LeerKRACHT
- Stimu-leren
- Combi-Profs



Het 5P-model

« Gelnspireerd op
- Onderzoek over TDT (Handelzalts, 2009; Binkhorst et al.,

2015 & Becuwe et al., 2017), teamleren (Van den Bossche,
2010) en zelfdeterminatietheorie (Vansteenkiste et al., 2010)

- Ervaringen met TDT
- Ervaringen met VLG

« Onderzoekskader of conceptueel referentiekader voor TDT
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Onderzoeksdoelen

leerKRACHT- Projectdoelen

Ontwerpdoelen

4 ) . )
De impact bepalen van
Versterken en het innovatieproces op
harmoniseren 1) de percepties van
leeromgeving studenten over de
Toegepaste Didactiek didactische kwaliteit en
2) leeruitkomsten
\ J
4 ) 4 )
: Inzichten verwerven in
Lectoren in de kern van bevorderende en

het innovatieproces

plaatsen belemmerende factoren

van het innovatieproces

N J N J




Teacher Design Teams@AP

Procesmanagement

Goals

Reality

Resources

Innovatie stimuleren

Options
bij lectoren

Leerrendement verhogen °
bij studenten

I Een team van twee of meer lectoren

Wat?

die samen een deel van hun leer-
omgeving (her)ontwikkelen

AP

Inspiratiemateriaal Studentendata Didactisch concept ARTESISPLANTUN



Didactisch concept: Het KAMELEON-modP

Effectief en zelfgestuurd leren Motivatie
(Hattie, Leerpatronen) (Zelfdeterminatietheorie)
brede focus in leren

de lat hoog houden

betekenisvolle context creéren

passende steun bieden

actie, interactie en codperatief leren

Taalondersteuning Diversiteit in leren
(Taalgericht vakonderwijs) (UDL)

13
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Workshops voor coaches




Intervisies voor coaches




Onderzoeksdoelen

leerKRACHT- Projectdoelen

Ontwerpdoelen
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leerKRACHT- Methodologie

* Onderzoeksmethoden-> Mixed method aanpak

Reflectiefiches Interviews

Klasobservaties Vragenlijsten

* Analyses
- Kwalitatieve analyses - Nvivo

- Kwantitatieve analyses > SPSS (Beschrijvende statistiek,
correlaties, cluster analyses en Structural Equation Modelling)



leerKRACHT - Methodologie

Multiple case study
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leerKRACHT — Onderzoeksresultaten
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Complexiteit
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Werklast
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e |Individuele kenmerken:

- Een gebrek aan motivatie, innovatieambitie
en een open houding was nefast voor het
Innovatieproces

- Visies, persoonlijkheden en leeftijd van
teamleden waren minder bepalend
e Teamkenmerken:
- Diversiteit werkte verrijkend
- Teambhistoriek was grootste belemmerende
factor
e Institutionele kenmerken:

- Gebrek aan transparantie en communicatie
vanuit beleid zorgde voor onduidelijkheid en
onrust

- Faciliteiten (tijd en ruimte door %) waren
belangrijke randvoorwaarden
e Ontwerptaakkenmerken:

- Bedoeling en relevantie van TDT niet
duidelijk = stuurloosheid en vertraging



leerKRACHT — Onderzoeksresutlaten

PROCES

PERCEPTIE || PERFORMANTIE

Ondersteuning (Team coach, didactisch model, proces of management

model, data)
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Gezamenlijke Teamorganisatie
doelgerichtheid / Communicatie
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1l

Teameffectiviteit

* Interpersoonlijke context:

Teamleden hebben elkaar nodig
om professioneel te groeien
(nieuwe input en expertise)

Teambhistoriek = sociale en
taakcohesie

Psychologische veiligheid:
beleid

Groepspotentieel en
gezamenlijke doelgerichtheid: #

* Intrapersoonlijke context:

Gevoel van keuzevrijheid
binnen team - < buiten team

Competentie ~ Leeftijd en
expertise

Verbondenheid voor
professionele doeleinden

Motivatie neemt toe



leerKRACHT — Onderzoeksresutlaten

PROCES

PERCEPTIE || PERFORMANTIE

Ondersteuning (Team coach, didactisch model, proces of management

model, data)
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Teameffectiviteit

« Samenwerking

(co-)constructie: samen doelen
en focus bepalen, maar
individueel en in subgroepen
uitwerken

Constructief conflict of
tegenstrijdigheden?
(teambhistoriek, diversiteit)

Discussie en overleg 2>
consensus, maar gedeeld
mentaal model?

« Ondersteuning

Studentendata om doelen en
focus te bepalen

Didactisch concept werd amper
gebruikt (onvoldoende
draagvlak)

Coach: procesbewaker, liefst
geen collega, nood aan
inhoudelijke input



leerKRACHT — Onderzoeksresutlaten

-

Professionele

ontwikkeling
Kennis en vaardigheden
Ontwerpervaring

Samenwerkingsvaardigheden

Visies, overtuigingen en

~

\ opvattingen /
/_ -
Persoonlijke
ontwikkeling
Job tevredenheid
\_ Zelfeffectiviteit Y,
I
e ) A
Ontwerpuitkomsten
Didactische materialen
Curricula
\_ Leeromgevingen )
' ™
Veranderingen in
institutie
N J

« Work in progress

- Semi-gestructureerde
interviews met
deelnemers TDT

- Vragenlijstonderzoek bij
studenten




Tips & Tricks

1. Zorg ervoor dat leraren betrokken zijn bij het vaststellen van de
innovatiebehoefte (of dat ze de noodzaak van de ontwerptaak inzien).

2. Selecteer gemotiveerde en ambitieuze leraren die een positieve
houding hebben tegenover vernieuwing.

3. Breng leraren samen in een team waarin er variatie is in expertise,
waardoor leraren elkaar kunnen inspireren en eigen kennis en
vaardigheden kunnen verruimen.

4. Bedenk een relevante, uitvoerbare en duidelijke ontwerptaak waarvan
de uitkomst effectief in de praktijk zal worden toegepast.

5. Investeer in een open werksfeer waarin
acceptatie en vertrouwen
basisfundamenten zijn (of heb hier
aandacht voor tijdens innovatie)
proces > product




Tips & Tricks

6. Voorzie een flexibele coach met expertise die het procesverloop
coordineert en het inhoudelijke proces ondersteunt door input aan te
leveren (modellen, voorbeelden, data).

7. Zorg voor een goede balans tussen denkactiviteiten zoals brainstormen
en reflecteren, en concrete ontwerpactiviteiten tijdens
teambijeenkomsten, zodat de werklast van leraren niet in het gedrang
komt.

8. Organiseer regelmatig teambijeenkomsten zodat het ontwerpproces
niet stil valt.

9. Investeer in een duidelijke communicatie
en planning, zeker ook vanuit het beleid.

10. Verzorg de professionalisering
van de coaches
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