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V V B B c o n cl u d e e rt e c ht e r d at w e e e r st d e bli k m o et e n ri c ht e n o p h et 

Vl a a m s e b el ei d s a d vi e s s y st e e m w a a r bi n n e n z o’ n V W T z o u w e r k e n. 

E e n V W T h e eft m a a r zi n al s h et b r e d e r e Vl a a m s e b el ei d s a d vi e s -

s y st e e m e r st e r k e r uit k o mt. W e o n d e r b o u w e n d e z e st elli n g m et ( 1) 

e e n di a g n o s e v a n h et Vl a a m s e b el ei d s s y st e e m, ( 2) e e n bli k o p d e 

W et e n s c h a p p elij k e R a a d v o o r h et R e g e ri n g s b el ei d ( W R R) i n N e d e r -

l a n d e n ( 3) e e n m e e r g e d et aill e e r d e st elli n g n a m e.

N a ar e e n Vl a a ms e W et e ns c h a p p e -
lij k e T o e k o mstr a a d ?
A D VI E S V A N D E V V B B

1. H et Vl a a m s e b el ei d s a d vi e s s y st e e m

H et  b el ei ds a d vi ess yst e e m  is  e e n  o n d er d e el  
v a n  h et  r ui m er e  p oliti e k- b est u urlij k e  b est el.  H et  
g a at o m all e a ct or e n di e k e n nis g e n er er e n o v er 
m a ats c h a p p elij k e pr o bl e m e n e n o pl ossi n g e n t er 
o n d erst e u ni n g  v a n  h et  b el ei d.  I n  e e n  b el ei ds -
a d vi ess yst e e m  vi n d e n  w e  st atisti e ki nst elli n g e n,  
st u di e di e nst e n,  a d vi es b ur e a us,  d e n kt a n ks,  a d -
vi esr a d e n, b el ei ds c ell e n i n a d mi nistr ati es, i nt er n e 
e n  e xt er n e  a u dit ors,  e n  u ni v ersit eit e n  e n  h o g e -
s c h ol e n.  D at  b el ei ds a d vi ess yst e e m  i n  o ns  l a n d  
( B el gi ë, Vl a a ms, l o k a al) is o p mi nst e ns dri e p u n-
t e n v o or v er b et eri n g v at b a ar.

T e n  e erst e  o nt br e e kt  v a a k  d e  l a n g e  t er mij n.  B e -
l ei ds a d vi es g a at d o or g a a ns o v er d e c o n cr et e i m-
pl e m e nt ati e v a n m a atr e g el e n o p d e k ort e t er mij n 
of o v er b el ei ds pr o gr a m m a’s o p d e mi d d ell a n g e 
t er mij n.  O n d er z o e k  o v er  l a n g et er mij ntr e n ds  is  
er  h e el  w at  mi n d er.  Vl a a n d er e n  or g a nis e ert  

w el  t o e k o mst d e n k e n.  D e n k  m a ar  a a n  A g e n d a  
2 0 2 0  e n  Vl a a n d er e n  2 0 5 0.  W e  t o ets e n  d e z e  
visi es  e c ht er  z el d e n  o p  e e n  gr o n di g e  m a ni er  
a a n  w et e ns c h a p p elij k e  k e n nis.  Dit  g e br e k  a a n  
t o etsi n g  st a at  o o k  e e n  kritis c h e  b e vr a gi n g  v a n  
m a ats c h a p p elij k e  tr e n ds  i n  d e  w e g.  T o e k o mst -
d e n k e n  m o et  m e er  zij n  d a n  tr e n d w at c hi n g.  H et  
V W T- v o orst el a dr ess e ert e x pli ci et dit g e br e k a a n 
kritis c h  l a n g et er mij n d e n k e n.  T er e c ht,  m a ar  d e  
V W T z al zij n r ol m a ar k u n n e n s p el e n, als o o k d e 
a n d er e  pr o bl e m e n  i n  o ns  b el ei ds a d vi ess yst e e m  
w or d e n a a n g e p a kt.

H et  t w e e d e  pr o bl e e m  is  e e n  g e br e k  a a n  m ulti -
dis ci pli n arit eit e n e e n m e er s yst e mis c h e b e n a d e -
ri n g i n h et b el ei ds a d vi ess yst e e m. H et g e br e k a a n 
e e n m ulti dis ci pli n air e b e n a d eri n g v a n c o m pl e x e 
m a ats c h a p p elij k e pr o bl e m ati e k e n is t e v er kl ar e n 
d o or d e s e ct or al e v er k o k eri n g v a n a d mi nistr ati es, 
d o or e e n t e st er k o p d e ei g e n dis ci pli n e g eri c ht e 
w et e ns c h a p p elij k e  g e m e e ns c h a p,  e n  d o or  v er -
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d eli n g e n v a n b e v o e g d h e d e n t uss e n mi nist ers e n 
i n r e g e er a k k o or d e n.

T e n d er d e is b el ei ds a d vi es i n o ns s yst e e m v a a k 
t e  p oliti e k  e n  t e  p artij p oliti e k.  Hi er m e e  b e d o e-
l e n w e ni et d at p oliti e k g e e n pl a ats h e eft i n e e n 
b el ei ds a d vi ess yst e e m. W el m o et d e r ol v a n v er -
s c hill e n d e  a ct or e n  h el d er  zij n.  K e n nis  e n  st u di e -
w er k  m o et e n  e e n  p oliti e k  pr o c es  v o e d e n,  m a ar  
ni et p oliti e k zij n .

2. L e s s e n uit N e d e rl a n d

H et  V W T- v o orst el  h a alt  d e  m ost er d  uit  N e d er -
l a n d.  N e d erl a n d  h e eft  e e n  W et e ns c h a p p elij k e  
R a a d v o or h et R e g eri n gs b el ei d ( W R R). D e W R R 
w er kt bi n n e n h et b el ei ds a d vi ess yst e e m i n N e d er -
l a n d.  O m  d e  k a ns e n  v a n  e e n  Vl a a ms e  W et e n-
s c h a p p elij k e  T o e k o mstr a a d  n a ar  W R R- m o d el  i n  
t e s c h att e n, m o et e n w e o o k d e c o nt e xt i n N e d er-
l a n d g o e d b e grij p e n.

2. 1.  D e  W et e n s c h a p p elij k e  R a a d  v o o r  
h et R e g e ri n g s b el ei d

I n  d e  N e d erl a n ds e  p oliti e k- b est u urlij k e  c ult u ur  is  
er  m e er  d a n  i n  Vl a a n d er e n  z or g  v o or  r ati o n el e  
b el ei ds o n d er b o u wi n g. Er is e e n st er k er e uit b o u w 
v a n  d at a  e n  m o nit ori n g,  m e er  z or g  v o or  h et  
b el ei ds d e b at  e n  v o or al  mi n d er  p artij p olitis eri n g  
d o or  h et  h el e  s yst e e m  h e e n.  H et  f u n cti o n er e n  
v a n d e W R R als i nstit u ut i n N e d erl a n d is z o w el 
e e n  g e v ol g  v a n  di e  c ult u ur  i n  h et  N e d erl a n ds e  
s yst e e m als v a n h et f eit d at d e W R R z elf i n d at 
s yst e e m e e n b el a n grij k e r ol v er v ult.

D e N e d erl a n ds e W R R is e e n ki n d v a n h et m a a k -
b a ar h ei ds d e n k e n. D e r a a d kr e e g w ett elij k v or m 
i n  1 9 7 6,  m a ar  st artt e  al  i n  1 9 7 2,  i n  e e n  tij ds-
g e est  w a ari n  t o e k o mst d e n k e n  p o p ul air  w as.  I n  
di e  p eri o d e  w as  er  o o k  e e n  gr ot e  m a ats c h a p -
p elij k e  c o ns e ns us  o v er  d e  m a ats c h a p p elij k e  
vr a a gst u k k e n. H et is e e n o p e n vr a a g of er i n N e -
d erl a n d  n o g  r ui mt e  z o u  zij n  v o or  d e  o pri c hti n g  
v a n e e n W R R i n h et h ui di g e tij ds kli m a at, w a ari n 
v o or al  diss e ns us  h e erst  o v er  m a ats c h a p p elij k e  
vr a a gst u k k e n e n d e t o e k o mst v e el c o ntr o v ers e uit -
l o kt. D e h ui di g e W R R v o elt al v ast z elf d e i m p a ct 
v a n  e e n  v er a n d er e n d  tij ds kli m a at.  E e n  r e c e nt e  
visit ati e c o m missi e v a n d e W R R m er kt o p d at d e 
d o or v ert ali n g v a n d e r a p p ort e n v a n d e W R R i n 

h et  p oliti e k- b est u urlij k e  mili e u  n u  mi n d er  st er k  is  
d a n vr o e g er.

D e  W R R-r a p p ort e n  w or d e n  s a m e n g est el d  d o or  
ei g e n o n d er z o e k d o or h et W R R- s e cr et ari a at e n 
d o or w et e ns c h a p p ers di e d a ar v o or o p tij d elij k e 
b asis w or d e n a a n g etr o k k e n. D e W R R w er kt s a -
m e n  m et  u ni v ersit eit e n,  o n d er z o e ksi nst elli n g e n,  
b el ei ds m a k ers, a d vi esr a d e n e n d e pl a n b ur e a us. 
D e  r a a dsl e d e n  l e g g e n  ni et  all e e n  h et  w er k pr o -
gr a m m a v ast, m a ar w a k e n o v er d e k w alit eit v a n 
d at h el e pr o c es e n v a n d e o n d er z o e k e n.

Or g a nis at oris c h  v all e n  e n k el e  as p e ct e n  v a n  d e  
W R R o p: d e gr ot e o n af h a n k elij k h ei d v a n d e i n -
st elli n g, d e a ut o n o mi e i n h et b e h e er, d e a ut o n o -
mi e v a n h et m a n a g e m e nt e n d e a ut o n o mi e v o or 
h et  v astl e g g e n  v a n  d e  a g e n d a,  d e  i n v est eri n g  
i n v ol d o e n d e e n v ol d o e n d e v ers c h ei d e n r a a dsl e-
d e n e n st af. D e W R R h e eft n u 1 8 V T E o n d er z o e -
k ers, e e n f ors e afsl a n ki n g, w a nt i n 2 0 1 2 w ar e n 
d at  n o g  3 0  V T E.  Er  zij n  5, 2  V T E  r a a dsl e d e n  
e n  9, 6  V T E  o n d erst e u n e n d e  p ers o n e elsl e d e n.  
T e g e n o v er  i n  t ot a al  5 0  V T E  i n  2 0 1 2  st a a n  n u   
3 2, 8 V T E. V ol g e ns d e visit ati e c o m missi e is d a ar -
m e e d e kritis c h e o n d er gr e ns b er ei kt. Dit zij n n ut -
ti g e cijf ers e n w a ars c h u wi n g e n.

O n z e vr e es is d at e e n p oliti e k e b eslissi n g t ot o p -
ri c hti n g  v a n  e e n  V W T  w el  r el ati ef  g e m a k k elij k  
t e  n e m e n  is,  m a ar  v er v ol g e ns  v er w at ert  i n  d e  
uit b o u w:  e e n  b e etj e  o n af h a n k elij k,  e e n  b e etj e  
a ut o n o mi e, e e n b e etj e p ers o n e el, m a ar ni et v ol -
d o e n d e. E n w e vr e z e n o o k d at d e p artij p olitis e -
ri n g e e n cr u ci al e r ol z o u k u n n e n s p el e n i n all e as-
p e ct e n v a n d e Vl a a ms e W R R: i n d e a a nst elli n g 
v a n  r a a dsl e d e n  e n  st af,  i n  h et  b e p al e n  v a n  d e  
a g e n d a e n h et pr o gr a m m a, i n d e k e u z es v o or d e 
i n b e d di n g  v a n  d e  W R R  i n  h et  br e d er e  b el ei ds-
a d vi ess yst e e m i n o ns l a n d. D e v o or af g a a n d e dis -
c ussi e  o v er  h et  w a ar b or g e n  v a n  d e z e  kritis c h e  
s u c c esf a ct or e n is b el a n grij k er d a n d e pri n ci pi ël e 
b eslissi n g t ot o pri c hti n g. O p di e m a ni er z o u e e n 
V W T k u n n e n bij dr a g e n t ot e e n o msl a g i n d e p o -
liti e k- b est u urlij k e c ult u ur. I n h et a n d er e g e v al g a at 
e e n V W T t e n o n d er a a n di e p oliti e k e c ult u ur e n 
k u n n e n w e di e b et er ni et o pri c ht e n.
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2. 2. T o e k o m st d e n k e n bij d e W R R

H et is ni et altij d h el d er w at n u pr e ci es o n d er h et 
t o e k o mst d e n k e n v alt. H et w er k v a n d e W R R b e-
p er kt zi c h al v ast ni et t ot z ui v er t o e k o mst d e n k e n. 
D e  W R R  m a a kt  o o k  r a p p ort e n  di e  b est a a n d e  
b el ei dsfr a m es  kritis c h  b e kij k e n,  bij v o or b e el d  i n -
z a k e  di v ersit eit  e n  h et  o n d ers c h ei d  a ut o c ht o o n  
v ers us  all o c ht o o n.  D at  zij n  miss c hi e n  t o e k o mst -
b e p al e n d e, m a ar ni et e c ht t o e k o mst v er k e n n e n d e 
r a p p ort e n.

V o or  Vl a a n d er e n  st elt  zi c h  d us  d e  vr a a g  w at  
v o or t o e k o mst d e n k e n w e pr e ci es n o di g h e b b e n. 
H et is e v e n mi n z o d at er n u i n Vl a a n d er e n g e e n 
s pr a k e z o u zij n v a n v or m e n v a n t o e k o mst d e n k e n. 
Er  zij n  v a n d a a g  al  v o or b e el d e n  o v er  cir c ul air e  
e c o n o mi e e n z es a n d er e tr a nsiti es. O p f e d er a al 
ni v e a u  l o o pt  n u  e e n  i niti ati ef  o v er  d e  t o e k o mst  
v a n  d e  g e z o n d h ei ds z or g.  O n z e  a d mi nistr ati es,  
k e n nisi nst elli n g e n,  str at e gis c h e  a d vi esr a d e n  e n  
w et e ns c h a p p elij k e st e u n p u nt e n zij n s o ms o o k b e -
zi g m et v or m e n v a n t o e k o mst d e n k e n. W at is d e 
m e er w a ar d e v a n e e n V W T i n d at l a n ds c h a p ? I n 
d e h ui di g e st a n d v a n d e dis c ussi e i n Vl a a n d er e n 
is  d at  n o g  ni et  s c h er p  g e n o e g  o ms c hr e v e n  o m  
n u al m et o v ert ui gi n g di e m e er w a ar d e t e zi e n.

2. 3.  W R R  e n  d e  r e k e n k r a c ht  v a n  h et  
b el ei d s a d vi e s s y st e e m

E e n  v a n  d e  c e ntr al e  f u n cti es  i n  e e n  b el ei ds a d -
vi ess yst e e m  is  d at a  e n  m o nit ori n g.  S c e n ari o’s  
v o or  d e  t o e k o mst  m o et e n  o n d er b o u w d  k u n n e n  
w or d e n. Di e r e k e n kr a c ht e n c a p a cit eit is i n N e -
d erl a n d  v e el  st er k er  uit g e b o u w d.  N e d erl a n d  
h e eft d erti e n r el ati ef o n af h a n k elij k e d e p art e m e n -
t al e  o n d er z o e ksi nst elli n g e n,  dri e  pl a n b ur e a us  
e n  e e n  st er k  C e ntr a al  B ur e a u  v o or  d e  St atisti e k  
( C B S).  D e  W R R  is  af h a n k elij k  v a n  d e  k w alit eit  
v a n d e z e f u n cti es.

I n  Vl a a n d er e n  is  d e  o pri c hti n g  v a n  d e  Vl a a ms e  
St atistis c h e  A ut orit eit,  bi n n e n  e e n  E ur o p e es  k a -
d er,  e e n  p ositi e v e  o nt wi k k eli n g,  m a ar  er  is  n o g  
w er k  a a n  d e  wi n k el.  H e el  w at  r e k e n kr a c ht  zit  
o o k  o p  f e d er a al  ni v e a u.  G o e d e  s a m e n w er ki n g  
is  cr u ci a al.  D e  uit b o u w  v a n  e e n  V W T  m a g  d e  
uit b o u w v a n d e V S A ni et i n d e w e g st a a n: b ei d e 
f u n cti es zij n c o m pl e m e nt air e n z o n d er g o e d e st a-
tisti e k k a n e e n V W T ni et w er k e n.

2. 4. W R R e n d e c a p a cit eit i n h et o v e r -
h ei d s a p p a r a at

I n  N e d erl a n d  zij n  er  d erti e n  o n d er z o e ksi nst el-
li n g e n  di e  bi n n e n  d e  mi nist eri es  zij n  o n d er g e-
br a c ht: o. a. h et K e n nisi nstit u ut v o or M o bilit eits b e -
l ei d ( Ki M) bi n n e n h et mi nist eri e v a n I nfr astr u ct u ur 
e n Mili e u, h et W et e ns c h a p p elij k O n d er z o e k- e n 
D o c u m e nt ati e c e ntr u m  ( W O D C)  o p  h et  t err ei n  
v a n  J ustiti e,  h et  Rij ksi nstit u ut  v o or  V ol ks g e z o n d -
h ei d e n Mili e u ( RI V M) bij h et mi nist eri e v a n V ol ks -
g e z o n d h ei d, W el zij n e n S p ort.

Er zij n b o v e n di e n dri e pl a n b ur e a us: h et C e ntr a al 
Pl a n b ur e a u  ( C P B,  e c o n o mis c h  o n d er z o e k,  c a.  
1 4 5  p ers o n e elsl e d e n),  h et  S o ci a al  e n  C ult ur e el  
Pl a n b ur e a u  ( S C P,  s o ci a al- w et e ns c h a p p elij k  o n -
d er z o e k, c a. 9 0 p ers o n e elsl e d e n) e n h et Pl a n b u -
r e a u  v o or  d e  L e ef o m g e vi n g  ( P BL,  mili e u,  n at u ur  
e n r ui mt e, c a. 2 0 0 p ers o n e elsl e d e n). H u n t a k e n 
e n  or g a nis ati e  zij n  vrij  g elij kl o p e n d.  Zij  f u n cti -
o n er e n  i nt ers e ct or a al  e n  i nt er d e p art e m e nt a al  
e n  v o er e n  z o w el  b el ei dsr el e v a nt  als  str at e gis c h  
o n d er z o e k  uit.  H et  g a at  d a n  v o or al  o m  t o e -
k o mst v er k e n ni n g e n, r a p p ort a g es o v er d e a ct u el e 
t o est a n d  ( o p  b asis  v a n  i n di c at or e n)  e n  e v al u a-
ti es  v a n  h et  g e v o er d e  b el ei d.  D e  pl a n b ur e a us  
w er k e n  o o k  o n d erli n g  s a m e n,  o. a.  v o or  d e  o p -
m a a k v a n d e p eri o di e k e g e z a m e nlij k e p u bli c ati e 
M o nit or  D u ur z a a m  N e d erl a n d  (i n di c at orr a p p ort  
e n v er k e n ni n g).

D e  V W T  z al,  n et  z o als  d e  N e d erl a n ds e  W R R,  
ni et  all es  all e e n  k u n n e n.  G o e d e  s a m e n w er ki n g  
m et s e ct or a d mi nistr ati es is cr u ci a al. I n d e Vl a a m -
s e o v er h ei ds or g a nis ati e is ni et d e z elf d e c a p a ci -
t eit a a n w e zi g als i n N e d erl a n d o m h et w er k v a n 
e e n  V W T  d o or  t e  v ert al e n,  t e  b es pr e k e n,  n a  t e  
d e n k e n o v er w at dit i n b el ei ds pr o gr a m m a’s k a n 
b et e k e n e n,  m a ar  o o k  i n p ut  t e  l e v er e n.  D at  b e -
p a alt h et eff e ct v a n e e n V W T.

O o k o p dit vl a k zij n er e n k el e er v ari n g e n i n Vl a a n -
d er e n  w a ar v a n  w e  k u n n e n  l er e n.  I n  d e  c o nt e xt  
v a n d e z e v e n tr a nsiti e g e bi e d e n v a n d e Vl a a ms e 
Visi e  2 0 5 0  zij n  er  t o e k o mst v er k e n ni n g e n  o p g e -
z et  m et  w et e ns c h a p p ers  e n  st a k e h ol d ers.  Er  is  
h et  pl a n b ur e a u  v o or  d e  l e ef o m g e vi n g  als  af d e -
li n g  bi n n e n  h et  d e p art e m e nt  O m g e vi n g  e n  d at  
v erst er kt  z o u  w or d e n  d o or  d e  b u n d eli n g  v a n  
d e  n u  v ers ni p p er d e  c a p a cit eit  v o or  d e  o p m a a k  
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v a n  mili e ur a p p ort e n  ( MI R A),  d e  r ui mt er a p p ort e n  
( R U R A) e n e v e nt u e el o o k d e l a n d b o u wr a p p ort e n 
(L A R A) e n d e m o bilit eitsr a p p ort e n ( M O R A). I n d e 
f e d er al e o v er h ei d is er h et F e d er a al Pl a n b ur e a u, 
m et  o n d er  m e er  d e m o gr a fis c h e  pr oj e cti es  e n  
pl a n ni n gs m o d ell e n  o v er  h et  l e ef mili e u,  e n er gi e  
e n  tr a ns p ort.  Er  is  h et  F e d er a al  K e n nis c e ntr u m  
v o or  d e  G e z o n d h ei ds z or g.  D e  f e d er al e  a cti es  
e n dit o c a p a cit eit zij n e e n i nt e gr a al d e el v a n h et 
Vl a a ms e b el ei ds a d vi ess yst e e m. Als t h e m a’s m ulti -
dis ci pli n air m o et e n w or d e n, d a n z al d at o o k d e 
b er ei d h ei d v er eis e n o m i nt er b est u urlij k e as p e ct e n 
m e e t e n e m e n. O n d er w er p e n als mi gr ati e, v eili g -
h ei d, j ustiti e e n s o ci al e z e k er h ei d b e p er k e n zi c h 
ni et t ot é é n b est u urs ni v e a u.

2. 5. W R R e n d e u ni v e r sit eit e n

D e W R R w er kt n a u w s a m e n m et d e N e d erl a n d -
s e  u ni v ersit eit e n.  O o k  d e  uit b o u w  v a n  d e  V W T  
h a n gt s a m e n m et k e u z es i n h et Vl a a ms e w et e n -
s c h a ps b el ei d. D e t o e k o mst v a n d e Vl a a ms e w e -
t e ns c h a p p elij k e st e u n p u nt e n is hi er a a n d e or d e. 
Als er mi d d el e n v o or e e n V W T w or d e n g e z o c ht, 
z al  w elli c ht  o o k  n a ar  dit  b u d g et  w or d e n  g e k e -
k e n.  W e  zij n  als  b est u urs k u n di g e n  o p  dit  p u nt  
b etr o k k e n  p artij,  v a n uit  o n z e  s a m e n w er ki n g  i n  
h et  St e u n p u nt  B est u urlij k e  V er ni e u wi n g  ( al  t wi n -
ti g j a ar l a n g). I n N e d erl a n d w or dt m et i nt er ess e 
n a ar  d e z e  f or m ul e  v a n  w et e ns c h a p p elij k e  c o n -
s orti a g e k e k e n.

W e  m e n e n  d at  d e  st e u n p u nt e n  e e n  l a n g d uri g e  
w et e ns c h a p p elij k e  a g e n d a  h e b b e n  o nt wi k k el d  
e n  t ot  e e n  v erst er ki n g  h e b b e n  g el ei d  v a n  d e  
w et e ns c h a p p elij k e  o n d er b o u w  v a n  d e  b el ei ds -
d o m ei n e n. G e mi d d el d g e n o m e n h e b b e n z e bij -
g e dr a g e n t ot e e n i nt er u ni v ersit air e s a m e n w er ki n g 
e n t ot e e n v erst er ki n g v a n d e b el ei ds a n al ytis c h e 
i n p ut v o or a d mi nistr ati es e n k a bi n ett e n. D e v o or-
n a a mst e kriti e k is w elli c ht d at d e st e u n p u nt e n t e 
m o n o dis ci pli n air  zij n  g e or g a nis e er d  e n  d at  k a n  
e e n o pst a p zij n n a ar d e V W T.

D e m e er w a ar d e v a n d e V W T t e n o p zi c ht e v a n 
d e  f or m ul e  v a n  d e  st e u n p u nt e n  m o et  d a n  w el  
n o g b et er d a n n u a a n g et o o n d w or d e n: h et h e eft 
w ei ni g zi n e e n t o p o n d er z o e k er v a n uit zij n s p e ci -
alis m e e e n r a p p ort t e l at e n p u bli c er e n v a n uit e e n 
tij d elij k e p ositi e i n d e V W T als hij of zij d at e v e n-
g o e d  of  miss c hi e n  z elfs  b et er  z o u  k u n n e n  d o e n  

v a n uit  e e n  ( e v e nt u e el  b et er  o m k a d er d e)  p ositi e  
i n  d e  ei g e n  u ni v ersit eit.  W e  g a v e n  hi er b o v e n  
al  a a n  d at  d e  o n af h a n k elij k h ei d  e e n  a bs ol ut e  
v er eist e  z al  zij n  o m  w et e ns c h a p p ers  t e  k u n n e n  
m oti v er e n.

I n  dit  p ers p e cti ef  is  e v e n z e er  e e n  s c h er p er e  
p ositi e b e p ali n g  n o di g  v a n  e e n  m o g elij k e  V W T  
t e n  o p zi c ht e  v a n  d e  K o ni n klij k e  A c a d e mi e,  di e  
o n d er  a n d er e  m et  Vl a a ms e  mi d d el e n  w or dt  o n -
d erst e u n d  e n  i n  d e  s c h o ot  w a ar v a n  e v e n z e er  
i nt er ess a nt e dis c ussi es w or d e n g e or g a nis e er d e n 
r a p p ort e n g e pr o d u c e er d. H et is ess e nti e el d at i n 
d e  a a nl o o p  n a ar  e e n  m o g elij k e  o pri c hti n g  v a n  
d e V W T m et e e n e e n visi e w or dt o nt wi k k el d o v er 
d e i nt er a cti e m et d e u ni v ersit eit e n e n d e K o ni n k -
lij k e  A c a d e mi e,  e n  o v er  d e  m a ni er  w a ar o p  i n  
e n r o n d d e V W T w er k w or dt g e m a a kt v a n m ulti -
dis ci pli n air e a c a d e mis c h e s a m e n w er ki n g.

2. 6. W R R e n a d vi e s r a d e n

K e n m er k e n d  v o or  N e d erl a n d  is  o o k  h et  gr ot e  
a a nt al a d vi esr a d e n.  A n d ers d a n d e str at e gis c h e 
a d vi esr a d e n i n Vl a a n d er e n, zij n d e N e d erl a n ds e 
a d vi esr a d e n  s a m e n g est el d  uit  d es k u n di g e n  e n  
ni et uit b el a n g e n v ert e g e n w o or di g ers ( e e n uit z o n -
d eri n g v or mt d e S o ci a al- E c o n o mis c h e R a a d). D e 
r a d e n n e m e n d us e e n o n af h a n k elij k e p ositi e i n. 
D e r a d e n br e n g e n – o p v er z o e k of o p ei g e n i ni -
ti ati ef – a d vi e z e n e n r a p p ort e n uit. H u n j a ar pr o-
gr a m m a w or dt i n o v erl e g m et d e mi nist eri es v ast -
g est el d.  Z e  w or d e n  g e fi n a n ci er d  d o or  d e  o v er -
h ei d e n b es c hi k k e n el k o v er e e n ei g e n a m bt elij k 
s e cr et ari a at. V o or b e el d e n zij n d e R a a d v o or d e 
l e ef o m g e vi n g  e n  i nfr astr u ct u ur  ( Rli),  d e  O n d er-
wijsr a a d,  d e  R a a d  v o or  h et  o p e n b a ar  b est u ur  
( R O B),  d e  R a a d  v o or  C ult u ur  ( R v C),  d e  A d vi es-
r a a d v o or w et e ns c h a p, t e c h n ol o gi e e n i n n o v ati e 
( A W TI), d e G e z o n d h ei dsr a a d, d e R a a d v o or d e 
V ol ks g e z o n d h ei d e n Z or g ( R V Z) e n d e R a a d v o or 
M a ats c h a p p elij k e O nt wi k k eli n g ( R O M).

3. C o n cl u si e

D e W R R i n N e d erl a n d sit u e ert zi c h i n e e n st er k 
s yst e e m  v a n  b el ei ds a d vis er e n d e  a ct or e n.  E e n  
V W T  h e eft  m a ar  zi n  als  z e  o o k  h et  Vl a a ms e  
b el ei ds a d vi ess yst e e m  v erst er kt.  D at  b et e k e nt:  
v erst er ki n g  i n z a k e  d at a  e n  st atisti e k,  v erst er ki n g  
i n z a k e  b el ei ds a n al ytis c h e  c a p a cit eit  i n  of  r o n d  
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 N a ar e e n Vl a a ms e W et e ns c h a p p elij k e T o e k o mstr a a d ?
Fili p D e R y n c k, P et er Va n H u m b e e c k e n W o ut er Va n D o or e n  A d vi es v a n d e V V B B

d e mi nist eri es e n v erst er ki n g i n z a k e d e t o e k o mst -
v er k e n ni n g e n. D e z e f u n cti es zij n c o m pl e m e nt air, 
zij n o n d erli n g v a n el k a ar af h a n k elij k e n dr a g e n 
s a m e n  bij  t ot  e e n  b et er  f u n cti o n er e n d  p oliti e k-
b est u urlij k s yst e e m.

D e m e er w a ar d e v a n e e n V W T h a n gt o o k af v a n 
w at w e pr e ci es v erst a a n o n d er t o e k o mst d e n k e n. 
D e  v er h o u di n g  t ot  b est a a n d e  v or m e n  v a n  t o e -
k o mst d e n k e n  i n  Vl a a n d er e n  e n  o p  h et  f e d er al e  
ni v e a u  is  o p  dit  m o m e nt  o n v ol d o e n d e  s c h er p  
g et e k e n d. W e m o et e n c o n cr e et o ms c hrij v e n w at 
e e n  V W T  g a at  d o e n,  bij v o or b e el d  g eïll ustr e er d  
m et t h e m a’s e n v or m e n v a n a a n p a k v o or e e n e er -
st e  pr o gr a m m a p eri o d e.  W e  h e b b e n  n o o d  a a n  
e e n b èt a v ersi e v a n e e n V W T- b el ei ds pr o gr a m m a 
o m h e el c o n cr e et t e k u n n e n dis c ussi ër e n o v er d e 
t o e g e v o e g d e  w a ar d e  v a n  e e n  V T W.  D at  k a n  
h el p e n  o m  d e  h a al b a ar h ei d  t e  b e o or d el e n  e n  
k a n  e e n  st e u n  zij n  v o or  d e  d e fi niti e v e  b eslissi n -
g e n.

D e V V B B pl eit er v o or o m d e o pri c hti n g v a n e e n 
V W T  i n  t e  b e d d e n  i n  e e n  m e erj ar e n pl a n  r o n d  
d e  o p b o u w  v a n  b el ei ds c a p a cit eit.  Er  is  n o o d  
a a n  e e n  g eï nt e gr e er d e  visi e  o v er  d e  b el ei ds -
o n d erst e u n e n d e  f u n cti es,  z o d at  v ers c hill e n d e  
a ct or e n  d ui d elij k  w et e n  w el k e  r ol  z e  m o et e n  
s p el e n. H et g a at d a n ni et all e e n o v er d e V W T, 
m a ar o o k o v er d e Vl a a ms e St atistis c h e A ut orit eit, 
d e  u ni v ersit eit e n  e n  h et  w et e ns c h a ps b el ei d,  d e  
w et e ns c h a p p elij k e  st e u n p u nt e n,  d e  r ol  v a n  d e  
str at e gis c h e  a d vi esr a d e n,  d e  s a m e n w er ki n g  
m et  k e n nisi nstit ut e n  v a n  d e  l o k al e,  f e d er al e  e n  
E ur o p es e  o v er h e d e n  e n  d e  uit b o u w  v a n  d e  b e -
l ei ds v or m e n d e c a p a cit eit v a n d e Vl a a ms e a d mi-
nistr ati e z elf.

D e  i n v est eri n g e n  i n  e e n  V W T  m o g e n  ni et  t e n  
k ost e  g a a n  v a n  a n d er e  ess e nti ël e  f u n cti es.  D at  
b et e k e nt d at e erst d ui d elij k z o u m o et e n zij n h o e 
d e  V W T  g e fi n a n ci er d  z al  w or d e n,  v o or al e er  
d e  b eslissi n g  t ot  o pri c hti n g  w or dt  g e n o m e n.  
E e n kritis c h e m a ar c orr e ct e b e o or d eli n g v a n d e 
st e u n p u nt e n  is  d a ar v o or  e e n  v er eist e.  M o g elij k  
k u n n e n o o k st e u n p u nt e n i n d e t o e k o mst m e er m ul -
ti dis ci pli n air w er k e n.

D e V V B B st elt v o or o m d e b asis pri n ci p es e n r a n d -
v o or w a ar d e n v o or d e or g a nis ati e v a n d e V W T 
g o e d v ast t e l e g g e n. N et als i n N e d erl a n d m o et 

e e n  V W T  v ol d o e n d e  mi d d el e n  krij g e n  e n  o n af -
h a n k elij k zij n v a n d e p artij p oliti e k. D e pri n ci p es 
v a n o n af h a n k elij k h ei d e n pr of essi o n alit eit m o et e n 
br e d e  st e u n  vi n d e n  i n  h et  Vl a a ms  P arl e m e nt  e n  
r e g el m ati g  g e ë v al u e er d  w or d e n.  Als  w e  t wijf e-
l e n  a a n  d e  h a al b a ar h ei d  v a n  d e z e  r a n d v o or-
w a ar d e n, is h et b et er o m ni et a a n e e n V W T t e 
b e gi n n e n. Er is g e e n b e h o eft e a a n e e n t o e k o mst -
r a a d v ol g e ns e e n r e c e pt v a n h et v erl e d e n.
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EI N D N O T E N

1  Pr of. dr. Fili p D e R y n c k is v er b o n d e n a a n d e 
v a k gr o e p B est u urs k u n d e e n P u bli e k M a n a g e m e nt 
v a n d e U ni v ersit eit G e nt e n is v o or zitt er v a n d e 
r a a d v a n b est u ur v a n d e V V B B. C o nt a ct: fili p.
d er y n c k @ u g e nt. b e.

2  P et er V a n H u m b e e c k is o p dr a c ht h o u d er bij d e 
S E R V e n v er b o n d e n a a n d e U ni v ersit eit A nt w er -
p e n. Hij is li d v a n d e r a a d v a n b est u ur v a n d e 
V V B B. C o nt a ct: p v h u m b e e c k @s er v. b e.

3  Pr of. dr. W o ut er V a n D o or e n is v er b o n d e n a a n 
d e o n d er z o e ks gr o e p P oliti cs & P u bli c  
G o v er n a n c e v a n d e U ni v ersit eit A nt w er p e n e n 
A nt w er p M a n a g e m e nt S c h o ol. Hij is li d v a n d e 
r a a d v a n b est u ur v a n d e V V B B e n h o of dr e d a c-
t e ur v a n V T O M. C o nt a ct: w o ut er. v a n d o or e n @
u a nt w er p e n. b e.

K e n n M e yf r o o dt 1 , S e b a sti a n D e s mi dt 2 , K e vi n D e c o c k 3  e n  
B e rt G e o r g e 4

S A M E N V A T TI N G  O m d e st r at e gi e -i m pl e m e nt ati e v a n e e n st a d of g e -

m e e nt e o p e e n eff e cti e v e m a ni e r t e l at e n v e rl o p e n, i s h et b el a n g rij k 

d at d e b et r o k k e n g e m e e nt e r a a d sl e d e n e e n g e d e el d e st r at e gi s c h e 

vi si e h e b b e n. D e v r a a g i s e c ht e r of p a rtijli d m a at s c h a p s di v e r sit eit e n 

p oliti e k e r ol di v e r sit eit ( d. w. z. m e e r d e r h ei d s r ol v e r s u s o p p o siti e r ol), 

n a a st a n d e r e g r o e p s v e r s c hill e n, dit p r o c e s ni et b e m o eilij k e n of z elf s 

o n m o g elij k m a k e n. O m d e i m p a ct e n r el e v a nti e v a n c o nt e xt -  

s p e ci fi e k e p oliti e k e g r o e p s k e n m e r k e n i n k a a rt t e b r e n g e n, t e st e n 

wij o p b a si s v a n g e g e v e n s v a n 1. 7 4 0 Vl a a m s e g e m e e nt e r a a d sl e -

d e n of p oliti e k e g r o e p s k e n m e r k e n st e r k e r d o o r w e g e n o p e e n g e -

d e el d e st r at e gi s c h e vi si e d a n d e i n m a n a g e m e ntt h e o ri e i n g e b e d d e 

d e m o g r a fi s c h e g r o e p s k e n m e r k e n. D e st u di e r e s ult at e n b e v e sti g e n 

d at z o w el p oliti e k e r ol di v e r sit eit al s p a rtijli d m a at s c h a p s di v e r sit eit 

g e a s s o ci e e r d k u n n e n w o r d e n m et e e n mi n d e r g e d e el d e st r at e gi -

s c h e vi si e e n o o k st e r k e r d o o r w e g e n d a n d e t r a diti o n el e d e m o g r a -

fi s c h e di v e r sit eit si n di c at o r e n.
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