van E. Claessens, K. De Ceuster, C. Ocampo y Vilas en E. Van Osselaer.
Yervolgens wordt in detail het Poolse lidmaatschap van de EU in het vi-
zier genomen door E. Faucompret en J. Konings.

Vrije gr ensoverschrijdende handel en directe investeringen leveren
evenwel niet steeds dezelfde voordelen op voor alle betrokken partijen.
I:ant?len die niet begchikken over comparatieve voordelen en dito specia-
lisaties, kunnen wellicht nooit de vruchten plukken van vrije internatio-
nale handel, Boyendien zullen landen die politiek-economisch zwak
staan, dikwijls maar kunnen deelnemen aan het internationale handels-
gebe'ure.n met een voor hen ongunstige ruilvoet. Het probleem van de
tmmiserizing erowth in ontwikkelingslanden is beslist niet uitsluitend een
theoretische aangelegenheid.

Zelfs indien een land significante voordelen kan plukken uit deelname
aan de mondiale handel, is er geen garantie dat alle betrokken lagen van
de bevolking zyllen genieten van de verworven voordelen. Een billijke

politiek van inkomensverdeling en een eerlijke sociale politiek zijn hier-
bij ononth eerlijk.

Directe inVesteringen door multinationale ondernemingen en internati-
onale. k apitaalstromen kunnen toenemende distorsies veroorzaken tus-
sen 1ifk en arm in de wereld, en kunnen vooral in minder ontwikkelde
landen met gebrekkige milieureglementeringen een verdere aantasting
van het milieu veroorzaken.

D? m{dje de Tobin tax kan spelen in de internationale financiéle stabili-
teit, bij de armoedebestrijding en de financiering van mondiale collectie-

ve goederen vormt het voorwerp van de analyse door D. Cassimon.

Ib{?t ﬂlema_I‘Ummer wordt afgesloten met de argumenten van de antiglo-
alisten, die vityoerig aan bod komen in de bijdrage van S. Marysse.

Paul Roosens
hoofdredacteur
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Ysabel Nauwelaerts *

Het belang van arbeidskosten voor de interna-
tionale concurrentiekracht op een mondiale
markt: toepassing op de kledingindustrie

Trefwoorden: internationale verschillen in arbeidskosten en -productivi-
teit; handel en buitenlandse directe investeringen; globali-
sering in de kledingindustrie

De huidige liberalisering van de markten versterkt de internationale concurrentiedruk en
brengt verregaande herstructureringen teweeg, ook in de meer traditionele sectoren zoals
Jie van textiel en Kleding (TK). Dit artikel analyseert de internationale concurrentieposi-
tie van landen op de wereldmarkten voor textiel en Kleding, met speciale aandacht voor de
Fuid- en Oost-mediterrane landen (ZOM), alsook voor Aziatische en E U-lgnden. Gezien
het zeer arbeidsintensieve karakter van deze industrie, focust deze studie in de eerste
plaats op de factor arbeid. We toetsen de impact van internationale verschillen in prijsen
productiviteit van de arbeid op de internationale concurrentiekracht van lokale TK-
industrieén. Relatieve exportprestaties van 35 landen, berekend in verschillende kleding-
segmenten, Zijn duidelijk hoger in de minder rijke Aziatische en ZOM-landen. De signi-
ficant negatieve relatie tussen deze exportprestaties en lokale loonkosten bevestigt de ver-
nieuwde versie van de factortheorie. De inkomende buitenlandse directe investeringen
(BDI), als tweede cruciale indicator van internationale poncurrentiekmcht, tonen echter
een positief verband met de loonkosten, wat wijst op voornamelijk offensieve BDI. Voor
defensieve strategieén, gericht op interessante productiefactoren, wordt veelal gebruikge-
maakt van passieve veredeling. Productiviteit van de arbeid heeft ten slotte een belangrijk
positief effect, zowel op de exportprestaties als op het aantrekken van BDL Tot besluit
worden nog enkele aanbevelingen gedaan voor de ontwikkeling van een competitieve in-
ternationale Kledingindustrie op lange termijn.

+ UFSIA (Universiteit Antwerpen)
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1. Inleiding

De toenemende liberalisering van de markten heeft de internationale
concurrentiedruk versterkt en tijdens de voorbije decennia verregaande
herstructureringen teweeggebracht in verschillende sectoren en regio’s.
De negatieve reacties ten aanzien van globalisering en delokalisatie ble-
ven niet uit. Toch is deze globalisering geen recent fenomeen, maar een
proces dat reeds lange tijd aan de gang is. Het is het gevolg van de tech-
nologische vooruitgang, die zich voornamelijk uit in de groeiende effici-
entie in de industrie, alsook op het vlak van transport- en communicatie-
middelen. De voorbeelden uit het verleden tonen eveneens aan dat elke
vooruitgang slachtoffers eist op korte termijn. Op lange termijn daaren-
tegen hebben zowel de rijke als de arme landen baat bij de mondialise-
ring, op voorwaarde dat deze evolutie in beperkte mate gestuurd wordt
met een doelmatig beleid. Het is de verantwoordelijkheid van de rijke
landen om de armste landen in de mogelijkheid te stellen zich te integre-
ren in de wereldeconomie. De buitenlandse directe investeringen (BDI)
in de Derde Wereld verhogen de koopkracht aldaar, wat op termijn ook
positief is voor het Westen.

Om deze recente ontwikkelingen en effecten van de globalisering op na-
tionale industrieén nader te bestuderen, spifst dit artikel zich specifiek
toe op de situatie van de Kledingindustrie. Ondanks het vandaag minder
populaire imago van deze sector, biedt ze heel wat interessante en verder
reikende inzichten, om de volgende redenen. Aanvankelijk ondervon-
den vooral de meer traditionele sectoren, zoals textiel en Kleding (TK),
als eersten de effecten van de globalisering van de markten. De massale
importen uit lagelonenlanden veroorzaakten in het Westen een reeks af-
slankingen, delokalisaties en andere herstructureringen, met op het eer-
ste gezicht veelal negatieve gevolgen voor de lokale industrie. Na enige
tijd blijken technologische vernieuwing en uitbreiding van de markten
wel heel wat nieuwe opportuniteiten te bieden. In de minder ontwikkel-
de landen, voor wie deze sector vaak een krachtige motor is van hun in-
dustriéle ontwikkeling, brengt deze evolutie eveneens zowel positieve
als negatieve schokken teweeg. Verscherping van de prijsconcurrentie
tussen de landen met de laagste lonen, wijzigingen in de (non-)tarifaire
maatregelen e.a. hebben voor deze landen soms verstrekkende gevol-
gen. De Aziatische en mediterrane gebieden, die in deze studie speciale
aandacht krijgen, illustreren zeer goed deze fenomenen. Bovendien
vormt de kledingindustrie een mooi voorbeeld van internationale net-
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werking en herverdeling van de arbeid, als antwoord op de recente glo-
balisering van de markten. In die zin heeft dit artikel zowel betrekking
op arme als op rijke landen, alsook op de totale Noord-Zuidrelatie.

Dit artikel wil specifiek het belang van de factor arbeid onderzoeken
voor een competitieve positie op de mondiale Kledingmarkt.! De focus
ligt op de factor arbeid, wegens het zeer arbeidsintensieve karakter van
deze industrie en ook omdat arbeidskosten vaak centraal staan in het de-
bat over de globalisering.? Daarin worden twee belangrijke aspecten be-
licht, namelijk de prijs van de arbeid en vervolgens ook haar productivi-
teit. We toetsen de impact van internationale verschillen in prijs en pro-
ductiviteit van de arbeid op de algemene concurrentiekracht van de nati-
onale kledingindustriegn. Internationale concurrentiekracht behelst op
zich eveneens uiteenlopende aspecten, zoals marktgroei en machtsposi-
tie, maar ook rentabiliteit en winst. In dit artikel wordt de internationale
concurrentiekracht of -positie van nationale kledingindustrieén gemeten
op basis van twee cruciale indicatoren. De meest voor de hand liggende
indicator van de internationale concurrentiekracht van een land is zijn
relatieve exportprestatie, gemeten op basis van de Balassa-index van
‘Revealed Comparative Advantage’ (RCA).? Vervolgens blijkt ook de
aantrekkingskracht van buitenlandse directe investeringen (BDI) eenbe-
langrijke indicator voor de internationale concurrentiekracht in deze
sector.

De studie van de relatie tussen arbeid en exportprestaties is gebaseerd
op een reeks recente, vernieuwde versies van de traditionele factorthe-
orie. Ook de introductie van intra—ind}lstriehandel in intermediaire
producten ‘is hierbij een belangrijk vernieuwend element. De studie
van BDI en andere offensieve en defensieve internationale strategieén
is gebaseerd op het model van Mucchielli (1991) en Claessens en Nau-
welaerts (2001). Na-deze theoretische introductie wordt de impact van
arbeidskosten en -productiviteit getoetst, achtereenvolgens op de nati-
onale, relatieve exportprestaties en op het aantrekken van BDI in de
TK-sector. De resultaten van deze toetsen, samen met de theoretische

1 Deze studie richt zich in de eerste plaats op de kledingindustrie, maar in geval van ge-
brek aan gedetailleerde data, vooral mb.t. BDL, wordt de totale Kleding- en textielin-
dustrie bestudeerd.

9 Effecten van handelsbarrieres of andere determinerende factoren worden, o.a. met het
oog op de systematische afschaffing van het Multivezelakkoord, buiten beschouwing
gelaten in dit onderzoek.

3 De Balassa-index wordt gedefinieerd in punt 3.
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kennis, maken een beter inzicht mo gelijk in de rol van arbeid als deter-
minant van concurrentiekracht in de mondiale kledingindustrie. Tot
slot kunnen daaruit enkele aanbevelingen worden geformuleerd voor
het behouden of versterken van een competitieve Kledingindustrie op
lange termijn.

2. Theoretisch kader

De liberalisering van de markten veroorzaakte in de westerse landen een
enorme toevloed van import van goedkope kleding vanuit de lagerelo-
nenlanden. Dit ging gepaard met een relatieve afzwakking van de con-
currentiekracht en de exportprestaties van de westerse kledingindustrie.
Tabellen 1 tot 3 tonen aan dat de relatieve exportprestaties (RCA) van de
tijke landen in de meeste kledingsegmenten systematisch verzwakken,
in het voordeel van - steeds — armere landen. Deze verschuivingen in de
relatieve exportprestaties of specialisaties van landen worden in de eer-
ste plaats verklaard op basis van nationale verschillen in factorvoorra-
den en -prijzen.

A. Verklaring vanuit de factortheorie

Relatieve verschillen in factorprijzen, hier specifiek de prijs van niet-
gekwalificeerde arbeid, liggen aan de basis van deze verschuivingen.
De Klassieke factortheorie vormt nog steeds een belangrijke schakel in
de verklaring van deze recente evoluties. Naarmate laaggeschoolde ar-
beid relatief schaarser en duurder wordt in het Westen, verplaatst het
centrum van deze arbeidsintensieve sector zich systematisch naar lan-
den waar deze cruciale factor relatief overvloedig en daarom ook goed-
koper is. Voor duidelijke inzichten in de huidige complexe markten
vereist de klassieke factortheorie nietternin enkele belangrijke aanpas-
singen.

Een reeks recente empirische toetsen van de factortheorie van onder
meer Hufbauer (1970), Balassa en Bauwens (1988), Bowen (1983), Bo-
wen, Leamer en Sveikauskus (1987), Wood (1994), Tan (1992) en James en
Elmslie (1996) bieden interessante inzichten voor de evaluatie en verkla-
ring van recentere specialisatiepatronen. Deze testen zijn vernieuwend
wegens de introductie van nieuwe verklarende variabelen, alsook door
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het fijner onderscheid dat gemaakt wordt tussen onder meer gekw.aljﬁ—
ceerde en niet-gekwalificeerde arbeid of fysisch en menselijk kapitaal.
Deze testen bevestigen alle het belang van nationale factorverschillen
voor de verklaring van handelspatronen, zelfs mits deze nieuwe varia-
belen worden geintroduceerd.

Fen tweede belangrijke ontwikkeling betreft de toename van intra-in-
dustrichandel in intermediaire goederen. De internationale verdeling
van arbeids- en productieprocessen, die zeer frequent voorkomt in de
kledingindustrie, veroorzaakte een enorme groei van de intra-industrie-
handel. In antwoord daarop ontwikkelden onder meer Schweinberger
(1975), Helpman en Krugman (1985), Sanyal en Jones (1982), Dixit en
Grossman (1982) en Deardorff (1982, 1994) meer relevante factormodel-
len waarin deze intermediaire handel werd geintegreerd. In deze model-
len wordt de mogelijkheid opgenomen van specialisatie van landen in
specifieke segmenten, producicategorieén of activiteiten binnen één sec-
tor. Deze modellen integreren, met andere woorden, de mogeﬁjkheid
van export van halfafgewerkte producten die vervolgens als inputs wor-
den gebruikt bij een volgende productie in een ander land. Sommige
modellen (Dixit en Grossman, 1982) benadrukken daarbij vooral de in-
ternationale, verticale segmentatie van productieprocessen of de moge-
lijke substitutie van een productiefactor door de import van inputs (Sa-
nyal en Jones, 1982), terwijl nog anderen (Helpman en Krugman, 1986)
het belang tonen van handel in gedifferentieerde, intermediaire goede-
ren op een markt van imperfecte concurrentie. Deze studies bevestigen
in een ‘“vernieuwde factortheorie’ dat de exportprestaties van landen in
gedifferentieerde, intermediaire of afgewerkte producten verklaard kun-
nen worden door relatieve verschillen in factorvoorraden. Vertrekkend
van deze theorieén, worden de hiernavolgende toetsen uitgevoerd op
het niveau van de fijnere segmenten binnen de kledingindustrie.*

B. Verklaring van offensieve versus defensieve internationale strate-
gieén en BDI

Naast handel vormen ook de buitenlandse directe investeringen (BDI)

een belangrijke schakel in het globaliseringsproces. Recente data van on-

der meer World Investment Report (Unctad, 2000), alsook OESO-statistie-

ken (2000) tonen de nog jaarlijkse groei van BDI wereldwijd. Daarbij ont-

4 Enkel mogelijk voor handelsdata die voorhanden zijn op het 3-digit-niveau van SITC.
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vangen recent vooral de minder ontwikkelde landen uit Centraal- en
Oost-Europa een stijgende inflow van BDI, enigszins ten koste van on-.
der meer Afrika (Unctad, 2001).

Vaak wordt multinationals verweten dat ze het patrimonium van de
mensheid onteigenen, doordat ze het leefmilieu aantasten en grondstof-
fen uitputten en de sociale en ethische aspecten verwaarlozen. Deze ver-
wijten zijn zeker niet helemaal onjuist, maar wel partieel. Vaak wordt
immers vergeten dat multinationals in heel wat landen goed zijn voor de
helft van de investeringen, twee derde van de research en één derde van

de werkgelegenheid en dus ook — via een stijging van de lonen — voor

een belangrijk stuk welvaart (Eyskens, 2001).

Verschillende studies (CE, 1996) hebben uitgewezen dat BDI noodzake-
lijk zijn om de autonomie en zelfredzaamheid van de armere landen aan
te zwengelen. BDI bevorderen de overdracht van nieuwe technologieén
en van de knowhow die nodig is om op lange termijn een krachtige in-
dustrie te ontwikkelen. Het recente rapport van de Wereldbank (2001}
stelt dat 98% van de armsten in Vietnam hun inkomen hebben verbeterd
dankzij de opening van de wereldmarkt. Anderzijds kunnen westerse
landen een beroep doen op hun lokale overvloed aan factoren zoals ar-
beid, mits ze het nodige respect opbrengen voor minimumlonen en soci-
ale mensenrechten. Vervolgens worden deze landen ook interessante
groeimarkten naarmate de lokale koopkracht daar stijgt.

De aantrekkingskracht van buitenlandse investeringen is dus eveneens
een cruciale indicator van internationale concurrentiekracht, naast ex-
portprestaties. BDI-stromen zijn een uiting van internationale strategi-
sche acties, waarbij een belangrijk onderscheid dient te worden gemaakt
tussen enerzijds defensieve en anderzijds offensieve strategieén. Defen-
sieve strategieén zijn vooral gericht op de lokale aanwezigheid van inte-
ressante productiefactoren van o.a. grondstoffen of goedkope arbeid, zo-
als in het geval van de Kledingindustrie. Zij kunnen voorkomen in de
vorm van BDI, maar ook als onderaanneming of ‘outward processing’
van het hele productieproces of een deel ervan. Deze laatste vorm komt
frequent voor in assemblage en andere arbeidsintensieve activiteiten van
het productieproces. In de meeste gevallen worden de afgewerkte pro-
ducten nadien opnieuw geéxporteerd naar het land van origine, waar ze
dan verkocht worden op de lokale of naburige markten. Offensieve BDI
daarentegen beogen in de eerste plaats een uitbreiding van de verkopen
op de buitenlandse markt. Via de inplanting van lokale filialen, die
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meestal de finale fasen van het productieproces integreren, tracht men
de buitenlandse markten te veroveren. De offensieve strategie, die ge-
motiveerd is vanuit verkoopsopportuniteiten ter plaatse, gaat dus niet
gepaard met wederimport.

De keuze van het type van internationale toetredingsstrategie (export,

. BDJ, onderaanneming of andere) is het resultaat van een nauwkeurige

evaluatie van de uiteenlopende en interagerende determinanten. Dun-
hing (1995) verklaart de internationale strategie in zijn OLI-paradigma
door de interactie tussen lokale en internaliseringsgebonden voordelen
en de eigen competitieve voordelen van de onderneming. Buckley

. (1994) en Coase (1997) verklaren de keuze van de toetredingsstrategie

op nieuwe markten op basis van een evaluatie van de respectieve trans-
actiekosten. Anderen, zoals bijvoorbeeld Vernon (1966), linken de toe-
tredingsstrategie aan de fase in de levenscyclus waarin het product

zich bevindt.

Mucchielli (1991) ontwikkelde een zeer volledig model dat internationa-
le strategieén verklaart op basis van de concordantie of discordantie tus-
sen competitieve voordelen van bedrijven en comparatieve voordelen
van landen aan vraag- en aanbodzijde. Een onderneming heeft een com-
petitief voordeel wanmneer zij beschikt over een unieke en specifieke eigen-
schap zoals een unieke technologie, knowhow of merknaam, die haar
een voorsprong verschaft t.0.v. haar voornaamste internationale concur-
renten. Een land heeft een comparatief voordeel in een bepaalde sector in-
dien het beschikt over relatief interessante factorvoorraden en -prijzen,
die nodig zijn voor die welbepaalde sectorgebonden activiteiten. Com-
paratieve voordelen hebben dus betrekking op het volledige land, ter-
wijl competitieve voordelen uniek zijn voor één onderneming. Op basis
van de theorie van Mucchielli ontwikkelden Claessens en Nauwelaerts
{2001) het volgende schema (figuur 1), waarin internationale strategieén
gesitueerd worden in functie van de interactie tussen deze voor- en/of
nadelen. Dit schema onderscheidt een achttal strategische opties om tot
de internationale markt toe te treden, in functie van de aanwezigheid (+)
of afwezigheid (-) van comparatieve voordelen van landen en competi-
tieve voordelen van bedrijven aan vraag- en aanbodzijde.

Eenvoudige BDI vinden plaats wanneer comparatieve voordelen van de
landen en competitieve voordelen van bedrijven een tegengesteld teken
hebben (niet concorderen). In de situatie linksboven investeren competi-
tieve bedrijven in het buitenland, waar ze op zoek gaan naar interessante
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Figuur 1. Internationale strategie en comparatieve versus competitieve voor-

delen.
COMPETITIEVE VOORDELEN
factorvraag productvoorraad
+ +
offensieve defensieve zuivere nationale
uitgaande uitgaande export productie
BDI zonder BDI of SCS met en verkoop
wederimport wederimport
OP via BDI / SCS
onderaanneming ¥y
factorvoorraad
—_ > +
COMPARATIEVE
VOORDELEN
- > + - > +
productvraag
buijtenlandse zuivere defensieve offensieve
productie importen inkomende inkomende BDI
en verkoop BDI of 5CS zonder wederexport
+ wederexport
\{
IP via BDI of
onderaanneming
BDI : buitenlandse directe investeringen
1P : inward processing
OP : outward processing
RT : reversed trade: re-imports (OP) of re-exports (IP)
SCS : subcontracting in secondary production; onderaannemning, passieve veredeling

Bron: Claessens en Nauwelaerts, 2001.

factorvoorraden, om nadien de afgewerkte producten weer in te voeren
(defensief) of om ze ter plaatse te verkopen (offensief) indien er een loka-
le vraag is. De landen die beschikken over deze comparatieve voordelen,
ontvangen dus de inkomende BDI (rechtsonder), al dan niet gevolgd
door wederexport van de afgewerkte producten. De defensieve strate-
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gieén kunnen naast BDI ook plaatsvinden zonder (of met een beperkte)
kapitaalinvestering via louter onderaanneming of passieve veredeling
(inward/outward processing). Bij aanwezigheid van zowel competitie-
ve als comparatieve voordelen van het aanbod (rechtsboven) zullen be-
drijven lokaal produceren en verkopen of exporteren bij afwezigheid
van de lokale vraag. Afwezigheid van zowel competitieve als compara-

. tieve voordelen ten slotte impliceert (linksonder) louter buitenlandse

productie met zuivere import indien er een lokale vraag is. Merk op dat
het centrale blok in het schema alle strategieén omvat die gepaard gaan
met handel, terwijl de uiterste segmenten de zuiver nationale versus de
buitenlandse strategieén vertegenwoordigen.

Het centrale blok is het meest relevant voor de studie van de Noord-
Zuidrelatie in de kledingindustrie. Competitieve Kledingbedrijven uit de
landen met hogere lonen zullen zich, bij gebrek aan eigen comparatieve
voordelen, veelal beroepen op defensieve directe investeringen of pas-
sieve veredeling in het buitenland. De lagere-lonenlanden vormen de
ideale gastlanden voor deze DBI of onderaanneming wegens hun inte-
ressante factorvoorraden. De overdracht van kennis, technologie en
vaardigheden die deze DBI met zich meebrengt, moet na verloop van
tijd lokale bedrijven in staat stellen om zelf eigen competitieve voordelen
uit te bouwen. In deze ‘ideale’ situatie kunnen deze landen geleidelijk
aan een onafhankelijke nationale industrie ontwikkelen en zo mogelijk
zelfstandig exporteren en concurreren op de wereldmarkt.

3. De concurrentiepositie van nationale kleding-
industrieén op de wereldmarkt

A. Relatieve exportprestaties van landen in de kledingindustrie

In de eerste plaats wordt hier de internationale positie en concurrentie-
kracht van de nationale kledingindustrieén geévalueerd op basis van
hun relatieve exportprestaties. Daartoe worden relatieve exportpresta-
ties van 35 landen in een aantal kledingsegmenten berekend op basis
van de RCA-index van Balassa (1965, 1988). Deze ‘revealed comparative
advantages’ of RCA van een land i in product j worden gedefinieerd
door de volgende formule:
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met n = totaal van de landen en t = totaal van de ‘manufactured pro-
ducts’. De RCA zijn dus als het ware de concrete, meetbare (revealed) re-
sultaten van de comparatieve factorvoordelen (comparative advantages)
waarover dat land beschikt. Een land heeft een comparatief voordeel in
een bepaalde productcategorie als zijn RCA-index groter is dan één.
Nieuw in deze studie is dat de RCA-indices, wegens de sterke intra-in-
dustrichandel, berekend worden op het fijnere ‘3-digit’-niveau van seg-
menten of productcategorieén uit de SITC.S De exportdata zijn afkom-
stig uit het Statistical Yearbook of International Trade (1998), voor de jaren
1994 tot en met 1998 voor de drie productcategorieén uit de kledingsec-

tor (843-845).

Tabellen 1, 2 en 3 tonen deze RCA-indices voor de drie kledingsegmen-
ten. Ondanks enige variaties kan men duidelijk een aantal trends in deze
resultaten vaststellen.

De armere landen tonen een duidelijk overwicht van sterke RCA of ex-
portprestaties in deze arbeidsintensieve kledingsegmenten. Tunesié toont
seer sterke RCA in de niet-gebreide confectieartikelen, bijna gelijk aan die
van zijn grootste Aziatische concurrenten. Turkije en Marokko hebben het
sterkste RCA in breigoed. Binnen de Europese Unie (EU) blijken Portugal
en Griekenland de belangrijkste concurrenten voor het Zuidoost-mediter-
rane (ZOM) gebied. Ook de Qost-Europese landen, en vooral Roemenié,
tonen sterke exportprestaties in alle Kledingsegmenten.

De armste Aziatische landen, zoals India, Pakistan, China, Indonesig, Sti
Lanka of Bangladesh, bezitten allemaal uitzonderlijk hoge RCA in de
Kledingindustrie. De eerste golf van nieuw-geindustrialiseerde landen
(NIC) zoals Zuid-Korea en Singapore tonen dalende RCA in de kleding-
segmenten, naarmate hun relatief loonniveau stijgt. Het hoge RCA van
Hongkong is deels te wijten aan de hoge export, afkomstig van Chinese
Kleding die via Hongkong passeert teneinde heffingen en quota te om-
zeilen. .

5 Revised SITC: Standard International Trade Classification van de Verenigde Naties,
it Statistical Yearbook of International Trade by Products, 1998.
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Tabel 1. RCA-indices van landen in segment 843: damesbovenkleding.

RCA-indices
Land 1994 1995 1996 1997 1998
Frankrijk 0,91 0,91 0,87 0,83 0,83
Duitsland 0,69 0,72 0,69 0,69 0,66
Ttalié 1,80 1,90 2,05 2,01 1,90
Qostenrijk 0,46 0,51 0,53 0,47 0,44
Denemarken 0,80 0,92 0,87 1,17 1,28
Nederland 0,55 0,50 0,50 0,60 0,38
BLEU 0,42 0,42 043 0,48 0,59
Verenigd Koninkrijk 0,53 0,55 0,58 0,53 0,49
Verenigde Staten 0,19 0,20 0,20 0,21 0,22
Canada 0,09 0,12 0,15 0,18 0,20
Spanje . 0,23 0,30 0,35 0,39 0,53
Griekenland 3,56 317 3,37 6,10 2,97
Portugal 2,61 2,97 241 2,26 1,89
Turkije 524 6,97 6,69 6,17 6,68
Tunesié 10,62 13,09 13,68 13,52 ° 13,96
Verenigde Aabische| 71 1,01 0,44 0,58 0,62
Tsjechié 0,53 0,58 0,87 0,75 0,81
Hongarije 3,87 345 349 2,30 2,18
Polen 5,70 6,01 5,71 4,93 5,13
Slovenié 3,90 4,03 3,54 3,35 2,97
Roemenié 726 9,01 9,97 10,66 11,37
Kroatié 5,05 5,74 5,22 5,17 4,74
Rusland 0,17 0,17 0,18 0,13 0,16
Colombia 1,71 1,35 1,19 0,76 0,62
Mexico 0,93 1,95 2,18 2,50 2,97
Zuid-Korea 1,21 0,88 0,70 0,70 0,87
Hongkong 4,26 4,03 4,07 3,93 3,91
Singapore 0,25 0,19 0,16 0,17 0,17
Maleisié 0,42 0,34 0,29 0,25 0,26
Thailand 2,85 2,49 1,60 1,38 1,38
Filipijnen 1,63 1,86 4,37 3,56 3,52
China 6,12 5,23 5,13 4,64 4,23
Indonesié 241 241 240 197 1,76
Bangladesh 10,99 14,17 12,19 13,69 21,15

Bron: Per@onlijke berekeningen op basis van: United Nations, Statistical Yearbook of Inter-
national Trade 1987, 1992 en 1998; Vol. II: Export data of product categories from the
Clothing (84) indusiry, desaggregated at the 3-digit level of the revised SITC (Standard
International Trade Classification).
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Tabel 2. RCA-indices van landen in 844: ‘niet-gebreide onderkleding’.

RCA-indices
Land 1994 1995 1996 - 1997 1998
Frankrijk 0,29 0,31 0,29 0,26 0,24
Dhuitsland 0,24 0,27 0,27 0,28 0,25
Ttalié 0,81 0,92 1,07 1,10 1,19
Oostenrijk 043 0,37 0,35 0,32 0,25
Denemarken 0,24 0,31 0,33 046 048
Nederland 0,35 0,31 0,35 0,32 0,37
BLEU 0,26 0,27 0,30 0,32 0,31
Verenigd Koninkrijk 0,56 0,67 0,74 0,77 0,81
Verenigde Staten 0,40 0,51 0,69 0,75 0,82
Japan 0,04 0,04 0,04 0,03 0,02
Spanje 0,25 0,30 0,35 0,31 0,32
Portugal 554 6,21 4,78 4,29 3,74
Marokko 5,65 4,74 - 3,84 3,16 3,09
Turkije 492 6,62 5,54 . 523 4,97
Tunesié 9,63 10,61 10,73 10,15 9,33
gfrfr‘igeie Arabische)  4q o 0,72 079 | 073
Tsjechié 0,57 0,87 0,92 0,80 0,95
Hongarije 0,99 1,08 122 10,84 0,72
Polen 2,87 3,04 2,65 2,33 2,10
Roemenié 3,03 4,28 5,06 5,70 5,96
Mexico 048 1,07 1,03 1,30 1,32
Zuid-Korea 1,85 1,39 1,12 1,12 1,17
Hongkong 4,07 3,66 3,53 3,31 3,20
Singapore 0,68 0,56 0,38 0,28 0,26
Maleisié 1,25 1,08 0,94 0,79 0,76
Thailand 3,92 2,78 1,69 147 1,39
Filipijnen 0,99 1,20 3,49 2,98 2,98
China 6,67 5,36 5,45 5,04 4,70
India 11,86 12,41 13,32 12,96 11,77
Pakistan 12,75 12,59 15,63 17,41 12,69
Indonesié 2,69 3,58 3,26 2,49 2,82
Sri Lanka 13,53 14,67 16,12 17,04 . 1847
Bangladesh 12,96 16,20 17,80 15,55 20,01

Bron: Persoonlijke berekeningen op basis van: United Nations, Statistical Yearbook of Inter-
national Trade 1987, 1992 en 1998; Vol. Ii: Export data of product categories from the
Clothing (84) industry, desaggregated at the 3-digit level of the revised SITC (Standard
International Trade Classification).
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Tabel 3. RCA-indices van landen in 845: ‘gebreide onderkleding’.

S RCA-indices

I_Lid 1994 1995 1996 1997 1998
 Frankrijk 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5
Duitsland 0,3 0,3 0,3 0.3 0,3
Ttalié 2,6 2,5 2,6 2,1 2,0
QOostenrijk 0,7 0,8 0,8 0,7 0,6
Denemarken 1,3 15 14 14 1,6
Nederland 0,5 0,4 0,5 2,5 0,5
BLEU 0,3 0,4 0,5 0,5 0,6
Verenigd Koninkrijk 0,7 0,7 0,7 0,6 0,6
Verenigde Staten 0,2 0,3 03 0,2 0,2
Spanje 0,3 04 0,4 04 0,5
Griekenland 9,3 10,2 9,6 7,0 7,6
Portugal 76 8,6 6,9 6,0 6,0
Marokko 6,4 6,7 7,0 59 6,3
Turkije 11,2 13,6 12,6 9,9 10,9
Tunesié 4,7 5,7 5,6 4,7 53
Verenigde Arabische| g 08 04 05 06
Hongarije 1,5 1,6 1,6 09 1,0
Polen 1,8 1,8 1,7 1,3 13
Roemenié 2,0 24 2,7 2,7 34
Mexico 0,5 15 14 1,7 2,0
Zuid-Korea 2,0 15 12 1,0 1,2
Hongkong 54 5,0 49 46 52
Singapore 0,8 0,6 0,6 06 0,7
Maleisié 0,9 0,8 0,7 0,7 0,7
Thailand 2,1 2,5 2,2 2,1 2,2
Filipiinen 32 2,9 37 25 2,1
China . 4,3 3,9 4,1 4,3 4,9
India 14,6 14,7 13,1 134 13,3
Pakistan 11,7 11,6 134 9,8 11,5
Indonesié 6,8 6,0 6,7 6,2 7,0
Sri Lanka 11,5 12,7 12,9 11,1 11,7
Bangladesh 44 8,1 10,2 12,2 17,1
Macau 54 77 10,3 9,6 75
Vietnam 3.1 4,6 71 53 4,6

Brom: Persoonlijke berekeningen op basis van: United Nations, Statistical Yearbook of Inter-
national Trade 1987, 1992 en 1998; Vol. I: Export data of product categories from the
Clothing (84) industry, desaggregated at the 3-digit level of the revised SITC (Standard
International Trade Classification).




Anderzijds tonen de resultaten dat de westerse landen over het alge-
meen hun RCA in de Kleding hebben verloren. Enkel Ttalié bezit nog ster-
ke RCA in kleding en vooral in breigoed. De positieve exportprestatie
van Ttalié kan worden verklaard vanuit de aanwezigheid van relatief
goedkope arbeidskrachten in de zuidelijke regio. In zekere zin past Italié
binnen de eigen landsgrenzen het model toe van ‘herverdeling van ar-
beid en productieprocessen’, aangezien vele kledingbedrijven van het
rijkere Noorden hun arbeidsintensieve activiteiten uitbesteden aan pas-
sieve veredelingsbedrijfjes in de Zuid-Ttaliaanse regio. In de meer kapi-
taalintensieve textielsegmenten van o.a. synthetische stoffen of tapijten
bezitten verschillende westerse landen echter nog steeds een compara-
tief voordeel.

De resultaten van de RCA-indices lijken de factorlogica duidelijk te on-
dersteunen. -

B. Aantrekking van buitenlandse directe investeringen

De huidige globalisering van de markten heeft niet enkel belangrijke ge-
volgen voor de internationale handel, maar beinvloedt ook in sterke
mate de internationale investeringspatronen. Recente data van de
Unctad (2001) tonen een voortdurende groeiin de totale buitenlandse di-
recte investeringen (BDI) tussen 1992 en 2000. Zowel in de geindu-
strialiseerde landen als in de ontwikkelingslanden stegen de totale BDI
zelfs tot 18% in 2000.° '

De internationale slagkracht van lokale industrieén mag dus zeker niet
uitsluitend beoordeeld worden op basis van hun exportprestaties. De
aantrekking van buitenlandse investeringen is daarbij eveneens een cru-
ciaal element. De eerder vermelde theoretische denkkaders toonden het
belang aan van inkomende BDI voor o.a. de overdracht van kennis, tech-
nologie en vaardigheden naar minder ontwikkelde landen. Omdat het
aantrekken van BDI in de kledingindustrie voor de ZOM-landen, naast
export, cruciaal is, hanteert deze studie de ‘relatieve inkomende BDI” als
tweede belangrijke indicator voox de internationale concurrentiepositie

6 Wel zijn er regionale verschillen merkbaar, zoals een recente daling van BDI in het
Afrikaanse en Zuid-Amerikaanse continent, gecompenseerd door een sterke toename
in 0.a. China en andere Aziatische landen. Men verwacht in de toekomst een lichte ver-
traging van de totale BDI (Unctad, 2000).
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van nationale TK-industrieén. De BDI-data zijn gebaseerd op de volgen-
de twee bronnen.

Enerzijds worden OESO-data” gebruikt die de totale BDI-stromen weer-
geven per land en per sector. Hoewel deze bron waarschijnlijk de nauw-
keurigste en volledigste gegevens hierover biedt, heeft zij toch enkele be-
Jangrijke beperkingen. Om te beginnen geeft deze dataset enkel cijfers
voor de totale industrie van kleding, textiel en houtproducten (TKH). De
onderzoeker is dus genoodzaakt de totale gegevens van die ruimere sec-
tor te analyseren. Deze onnauwkeurigheid wordt deels op gelost door
la.nden met een belangrijke houtproductie, zoals bijvoorbeeld Canada,
niet op te nemen in deze studie. In de overige landen is de houtproductie'
relatief onbelangrijk t.o.v. textiel en kleding. Overigens vertoont de
houtindustrie wel veel gelijkenis met de TK-industrie, onder meer om-
dat ze allebei erg arbeidsintensief zijn. :

De Fweede beperking betreft de onvolledigheid van deze data voor ver-
schillende, vooral de minder ontwikkelde landen. De meest volledige

- data zijn uitgedrukt in termen van BDI-stromen® voor 19 landen. Aange-

zien deze data weergegeven zijn in nationale valuta’s, worden relatieve
BDI—i'ndices berekend. Praktisch gezien worden de inkomende BDI-stro-
men in de nationale TKH-industrieén gedeeld door de totale inkomende
BDI in de nijverheidsindustrie van dat land. De zo verkregen index is
een goede maat voor het relatieve belang van BDI-instromen in de TKH
van dat land. '

Tabel 4 toont dat BDI-instromen in TKH-industrieén sterk variéren tus-
sen landen en jaren. De verwachte trend van een overwicht van in-
komende BDI in de lagere-lonenlanden is niet terug te vinden. De TKH-
industriegn in landen met relatief hoge lonen zoals Frankrijk, Nederland
en de VS, maar ook Portugal, Spanje en Polen met relatief lagere lonen
ontvangen relatief veel BDI. Gezien de beperkte data, is het moeilijk 011;
echt relevante trends in inkomende BDI te onderscheiden in de TKH-in-
fiustrie. Tabel 4 suggereert dat er noch een overwicht is van defensieve
investeringen, met het oog op vermindering van productiekosten, noch
van offensieve investeringen, gedreven door marktopportuniteiten. Men
kan wel besluiten dat de BDI zich voornamelijk richten naar landen die

7 OECD, 2000, Statistical Yearbook of Foreign Direct Investment, Parijs.
8 BDI-stromen = jaarlijkse flows; BDI-stocks zijn in de dataset nog minder volledig.
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al lange tijd een traditie en specialisatie in de TK-industrie hebben opge-
bouwd.

Tabel 4. Relatieve BDI-instromen in nationale TKH-industrieén, 1986-1998.

Gastland 86-88 89-91 92-93 - 9495 96-98
Frankrijk 17 33 7 13 8
Duitsland 0 0 7 2 20
Nederland - 0 39 15 2
Verenigd Koninkrijk - - 32 16 26
Spanje : 15 11 8 7
Italiz - - 6 15 5
Portugal - - - 29 29
Finland - - - 8 12
Denemarken - - 17 10 20
IJsland 1 1 0 1
Verenigde Staten 14 9 7 6 5
Japan - - 0 1 1
Turkije - - 1 - -
Polen - - - 13 9
Mexico 2 1 3 6
Zuid-Korea 3 3 3 9 12

Relatieve BDI-instromen in de nationale TKH-industriegn als % van de totale BDI-instro-
men in de totale, nationale nijverheidsindustrie (gemiddelde van 2 & 3 jaar).

Bron: OECD, 2000, Statistical Yearbook of Foreign Direct Investments.

Om deze relatief beperkte en algemene dataset te vervolledigen en te
verfijnen, hebben we vervolgens een tweede dataset gebruikt, die af-
komstig is uit het jaarrapport van de Banque de France (1999). In de bijla-
ge van dit jaarrapport worden alle jaarlijkse, bilaterale BDI-stromen van
en naar Frankrijk weergegeven voor elk van de partnerlanden en per in-
dustrie. Men vindt hier dus meer gedetailleerde gegevens voor de speci-
fieke TK-industrie. Hoewel deze data enkel betrekking hebben op
Frankrijk, leveren ze wegens hun bilaterale karakter toch zeer waarde-
volle informatie. Aangezien Frankrijk een belangrijk TK-land is, kan het
beschouwd worden als representatieve investeerder voor de geindu-
strialiseerde landen. De bilaterale BDI-stromen van de Franse TK-indu-
strie naar de partnerlanden, die zijn weergegeven in tabel 5, tonen de
volgende patronen.
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Tubel 5. Inkomende BDI-stromen van de Franse TK-industrie naar de gastlan-

den.
Gastland 89-90 91-92 93-94 95-96 9799
Duitsland 279 66 30 112 118
Qostenrijk 0 0 0 3 0
Denemarken 4 0 0 -3 7
Spanje 121 374 49 -10 20
Griekenland 0 7 0 0 0
Jerland 44 0 0 7 0
Ttalié 54 105 30 115 0
Portugal 17 3 10 16 36
Nederland 80 320 13 43 20
Verenigd Koninkrijk 48 3 16 16 305
BLEU 45 39 23 62 10
Zweden 0 0 0 0 33
Zwitserland 47 82 43 10 43
Verenigde Staten 220 79 161 141 1286
Canada 5 0 0 164 0
Japan 6 46 7 -7 7
Turkije 1 2 1 1 2
Australié 0 1 0 9 -36
Argentinié 45 0 13 13 2
Brazilié 2 1 0 0 1
Mexico 0 1 0 0 0
China 0 0 0 - 19 7
Zuid-Korea 0 1 0 0 5
Hongkong 8 27 10 63 -23
Singapore 1 10 1 0 2
Thailand 0 0 0 1 0

BDI-stromen zijn uitgedrukt in miljoenen FRF; gemiddelden voor periodes van twee of

drie jaar.

Bron: Banque de France, (1999), Rapport Annuel, Annexes: La balance des paiements et la posi-
tion extérieure de la France.

De jaarlijkse netto uitgaande BDI-stromen van de Franse TK-industrie
tussen 1989 en 1998 tonen zeer sterke schommelingen. Daarom werden
gemiddelde BDI-stromen genomen voor periodes van twee of drie jaar.
Hoewel ook in deze cijfers nog fluctuaties merkbaar zijn, kan men hier
toch een aantal trends terugvinden. Ten eerste blijken geindu-
strialiseerde landen zoals Duitsland en de Verenigde Staten een groot
aandeel van de Franse BDI in de TK-industrie te ontvangen. Andere EU-
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landen zoals Italig, Spanje en het Verenigd Koninkrijk ontvangen even-
eens regelmatig instromen van BDI. Ten slotte blijkt de Franse TK-indu-
strie veeleer occasioneel te investeren in de minder ontwikkelde landen
in Azié en de ZOM. De hoge en constante BDI-instromen in o.a. Duits-
land en de Verenigde Staten suggereren dat Franse TK-investeringen
voornamelijk passen in een offensieve strategie met het oog op nieuwe
lokale verkoopmarkten, eerder dan in defensieve strategieén die gericht
zijn op een vermindering van de productiekosten.

4. Impact van de lokale arbeidskosten en -productiviteit
op de internationale concurrentiekracht van de natio-
nale kledingindustrieén

A. De impact van lokale arbeidskosten op de nationale exportpresta-
. ties in kleding

In de eerste empirische test wordt de hiervoor bestudeerde “vernieuwde
factortheorie” getoetst. Die theorie stelt dat landen relatief meer —al dan
niet afgewerkte — producten exporteren die intensief gebruikmaken van
de aldaar overvloedig aanwezige en dus goedkopere productiefactor.
Praktisch wordt getest of de exportprestaties van landen in de arbeidsin-
tensieve kledingsegmenten verklaard worden door relatieve verschillen
in de lokale arbeidskosten. De hoge arbeidsintensiteit in de kledingin-
dustrie, die in verschillende studies wordt bewezen (Nauwelaerts, 1999),
wordt algemeen aangenomen in deze test. In tegenstelling tot de vele
succesvolle kapitaalintensieve investeringen binnen de zuivere textielin-
dustrie, blijven de substitutiemogelijkheden van arbeid door kapitaal in
de Kledingindustrie tot varidaag zeer beperkt.

Verklarende factoren zoals onder meer schaalvoordelen en handelsbar-
rieres worden in deze studie niet onderzocht om de volgende reden.
Antweiler en Trefler (2000) toonden aan dat de kleding- en textielindu-
_strie gekenmerkt is door constante schaalopbrengsten, zodat schaal-
factoren geen extra verklaring bieden voor handelspatronen in deze

industrie. Handelsbarri¢res worden buiten beschouwing gelaten

wegens de aanwezigheid van vele, complexe vrijhandelszones — vooral
tussen ZOM en EU - en bovendien met het oog op de systematische
afschaffing van het Multivezelakkoord.
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De methodologie van deze test is gebaseerd op recente factortesten van
0.a. Bowen (1983), Leamer (1986) en Balassa en Bauwens (1988). Ze
maakt gebruik van een logaritmische regressieanalyse op basis van de
volgende functie:

InX, =lno+BInX,

waarin

Yy = and 1in :

Xij = arbeidskosten in de TK-industrie van land i,
uitgedrukt in uurloonkosten in ¢ USD

RCA; =RCA-index van land i in segment of productcategorie

Zo ontstaat een regressie tussen enerzijds de RCA-indices van elk land in
zijn Kledingsegmenten van 1994 tot 1998 en anderzijds de overeenkom-
stige jaarlijkse lokale uurloonkosten, uitgedrukt in constante prijzen in
USD.? Grafiek 1 toont de grote verschillen in loonkosten in de wereldwij-
de kledingindustrie.!’ In absolute termen zijn de uurloonkosten in de
rijkste landen bijna 50 keer groter dan in de armste Aziatische landen.
Binnen de EU hebben vooral Portugal, maar ook Griekenland, Spanje en

Grafiek 1. Uurloonkosten in de lokale kledingindustrie van enkele landen,
1984-2000.
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Bron: Werner International, Labor cost comparisons in the textile industries, 1984-2000.

9 Uurloonkosten voor de TK-indusie zijn gebaseerd op de Labor Cost Comparison Tables,
Werner International, 2000.

10 Dit is een gereduceerde versie; de volledige data zijn terug te vinden in Nauwelaerts
(2001).
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Ierland relatief lagere uurlonen. De uurloonkosten in de ZOM-landen
zijn aanzienlijk lager dan in de EU, maar beduidend hoger dan in de
Axziatische landen zoals India, China of Bangladesh. Om te concurreren
tegen deze laatste groep, moeten de ZOM-landen veeleer steunen op
andere competitieve factoren zoals flexibiliteit en kwaliteit.

De resultaten van de regressieanalyse in tabel 6 bevestigen de hypothese
die reeds intuitief afgeleid werd uit de RCA-indices: relatief lage uur-
loonkosten zijn belangrijke determinanten van de exportprestaties van
landen in de kledingsegmenten. Alle regressiecoéfficiénten tonen een
significant negatief verband tussen uurloonkosten en RCA van het land.
De aanwezigheid van goedkope arbeidskrachten blijkt een belangrijke
determinant van de sterke exportprestaties van de minder ontwikkelde
landen in de kledingindustrie. Het meest arbeidsintensieve segment van
‘niet-gebreide damesbovenkleding’ bevestigt de hypothese met haar
meest negatieve B-coéfficiént. Het iets meer kapitaalintensieve segment
van breigoed, waar de mechanisatiemogelijkheden wat groter zijn, toont
een beperktere, negatieve B-coéfficiént. De ZOM-landen, alsook Portu-
gal en Griekenland tonen de sterkste exportprestaties in breigoed. Met
hun relatief lage loonkosten, die toch hoger zijn dan die van hun Azia-
tische concurrenten, biedt dit segment, overeenkomstig de factortheorie,
voor hen waarschijnlijk de beste opportuniteiten.

Tabel 6. Regressie tussen RCA in kleding en de uurloonkosten en arbeidspro-
ductiviteit. : ’ )

Kledingsegment Coéfficiént B | t-statistiek | Coéfficiént 8 | t-statistiek

843 damesbovenkleding -1,50 -7 45** - -

844 onderkleding -0,87 -17,50%* - -

845 breigoed ) 0,47 -7,71% - -

843 damesbovenkleding 2,48 -4,96%* 2,20 6,14%%
0,53 3,08%

Bron: Eigenbewerkingen op basis van data: UN (1998) en Werner International (2000).1?

Naast de absolute uurloonkosten moet echter ook noodzakelijkerwijs re-
kening worden gehouden met de productiviteit van de arbeid. Daarom
werd eveneens een test uitgevoerd (laatste twee rijen van tabel 6) met

11 ** = significante variabele op betrouwbaarheidsniveau van 99%; * = 95%.
12 Voor de gedetailleerde resultaten van de regressieanalyses verwijzen we naar Nauwe-
laerts, 2001.
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een tweede verklarende variabele: ‘productiviteit van de arbeid’ op basis
van de functie:

lnYi]. =lno+p lnXi]. +8Lnle].

A

; = arbeidsproductiviteit in de TK-industrie van land i

De arbeidsproductiviteit in de TK-industrie is gemeten in termen van
toegevoegde waarde (TW) per werknemer tegen constante prijzen in
1000 USD (UNIDO, 1997).

De resultaten van deze test bevestigen dat de arbeidsproductiviteit een
significant positieve impact heeft op exportprestaties van landen in kle-
dingsegmenten, terwijl de arbeidskosten een significant negatief effect
hebben. Aangezien zowel de arbeidskosten als de arbeidsproductiviteit
een belangrijke — maar tegengestelde — impact hebben, zal de uiteindelij-
ke-RCA-index in sterke mate bepaald worden door de werkelijke, rela-
tieve arbeidskosten. Een toename van de loonkosten die samengaat met
een relatief hogere stijging van de productiviteit is dus positief voor de
exportprestaties van het land, zelfs in de kledingindustrie.

B. De impact van arbeidskosten en arbeidsproductiviteit op het aan-
trekken van BDI .

Naast relatieve exportprestaties, blijkt ook het aantrekken van directe in-
vesteringen uit het buitenland een belangrijke indicator voor de interna-
tionale concurrentiekracht van de textiel- en kledingindustrie. Daarom
wordt vervolgens de impact getest van de lokale arbeidskosten en ar-
beidsproductiviteit op de inkomende BDI via de regressiefunctie:

InY, =Ino+p InX, +8lnZ,

Y; = BDI-instromen in de TK-industrie van land i

Xy = uurloonkosten in de TK-industrie van gastland i in USD

Z; = arbeidsproductiviteit in de TK-industrie van land i,
uitgedrukt in TW/werknemer

]

E)

De eerste regressieresultaten tonen alle een significant positief verband
tussen lokale loonkosten en inkomende BDI in de TK-industrie. In tegen-
stelling tot de traditionele ‘delokalisatie-idee’ zijn BDI in de TK-industrie
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Tubel 7. Impact van arbeidskosten en arbeidsproductiviteit op de inkomende

BDL
Geteste variabelen (Y3, Xy, Zi) B t-statistiek § t-statistiek
(Inkomende Franse BDI, 0.80 12,14% ~ _
loonkosten) ’ ’
(Inkomende Franse BDI ot ~ _
in LL, loonkosten) 0.86 8.77
(Franse relatieve BDI, - B B
Ioonkosten) 0,78 10,76
(Totale BDI in TKH, - _ B
loonkosten) 0,60 623
(Pranse relatieve BDI, TW) 0,65 11,33 **
(Franse relatieve BDI, y - ”
loonkosten, TW) 0,84 1,72 1,18 3,2

niet voornamelijk defensief, gericht op lagere loonkosten, maar veeleer
offensief, gericht op landen met een hogere koopkracht. De relatief klei-
ne positieve p-waarden, zowel voor de bilaterale Franse BDI als voor de
totale BDI in de TKH-industrie, verzwakken enigszins de stelling van de
offensieve strategie. Daarom werd dezelfde regressie nogmaals uitge-
voerd binnen een groep van uitsluitend lagere-lonenlanden (LL), inclu-

sief Portugal, Griekenland en Spanje. Verbazingwekkend blijken de BDI

ook binnen deze groep van LL eerder gericht naar landen met relatief ho-

gere loonkosten. Tot slot werd nog, om eventuele afwijkingen ten gevol-

ge van de uitdrukking van BDI in termen van ‘flows’ te elimineren, een
relatieve index van BDI berekend, overeenkomstig de RCA-index:

BDI;

BDI;

RBDI i BDI
- BDl,;
met )
BDI‘ij = de inkomende Franse BDI stromen in de TK industrie
van land i
n = totaal van alle landen
t = totaal van alle industrieén

De “offensieve BDI-strategieén’ worden nogmaals bevestigd door de op-
nieuw significant positieve B-coéfficiént, zelfs bij de regressie van de re-
latieve BDI-index.

Uit deze resultaten kan men besluiten dat BDI in de TK-industrie niet in
de eerste plaats defensief zijn, gericht naar landen met lagere lonen,
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maar voornamelijk offensief of expansief zijn. Deze oriéntatie van BDI
naar internationale markten met een hogere koopkracht, om op deze lo-
kale markt te verkopen, stemt overeen met het segment linksboven in fi-
guur 1 voor het investerende land en met het segment rechtsonder voor
het gastland.

Indien er toch een lokaal tekort is aan interessante productiefactoren,
zoals goedkope arbeidskrachten in het geval van de westerse kledingbe-
drijven, toont figuur 1 twee mogelijke oplossingen. Het centrale blok,
linksboven, toont dat die competitieve bedrijven in dat geval kunnen
kiezen voor defensieve ‘outward processing’ in een land met lagere lo-
nen, hetzij via BDI in een eigen filiaal, hetzij via onderaanneming. In het
gastland vindt men dan ‘inward-processing’ via BDI of SCS met weder-
export, voorgesteld in het centrale blok, rechtsonder. De resultaten uit
tabel 7 (positieve B-coéfficiént) suggereren echter dat in dat geval de
voorkeur gaat naar onderaanneming met wederexport, als alternatief
voor BDL Internationale, defensieve segmentatiestrategieén, zoals aan-
getoond in het segmentatiemodel van o.a. Dixit en Grossman (1982) of
Sanyal en Jones (1982), vinden binnen de kledingindustrie dus hoofdza-
kelijk plaats via onderaanneming (SCS) zonder belangrijke BDL

Vervolgens suggereert de relatief kleinere, positieve regressiecoéfficiént
nog dat investeerders, indien mogelijk, wel de offensieve en defensieve
voordelen trachten te combineren. Investeringen in een land dat beschikt
over relatief goedkope arbeidskrachten en tegelijk over een interessante,
groeiende verkoopmarkt, zoals bijvoorbeeld China of enkele Oostblok-
landen, bieden interessante opportuniteiten. Bovendien kan van daaruit
vaak nog geéxporteerd worden naar de buurlanden. Op die manier ont-
staat een steeds groeiende vorm van ‘regionalisering’. Per regio wordt
één filiaal opgericht, daar waar de productievoorwaarden het interes-
santst zijn. Vanuit dit regionale filiaal wordt dan geéxporteerd naar de
gehele omliggende regio.

Ten slotte wijst de relatief kleinere, positieve regressiecoéfficiént ook op

“het feit dat de loonkosten niet de enige determinerende factor van BDI

zijn, maar dat andere factoren, en zeker de productiviteit van de arbeid,
eveneens een belangrijke rol spelen.

De resultaten m.b.t. de productiviteit van de arbeid (laatste 2 rijen van

tabel 7) tonen, zoals verwacht, een significant positief verband aan tus-
sen BDI en arbeidsproductiviteit. Wanneer zowel de arbeidskosten als
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de arbeidsproductiviteit worden beschouwd, blijkt de arbeidsproducti-
viteit de belangrijkste positieve factor, terwijl de absolute loonkosten
minder significant worden. Deze resultaten bevestigen nogmaals dat
vooral de werkelijke, relatieve prijs van de arbeid een doorslaggevende
determinant is voor zowel BDI als exportprestaties.

5. Conclusies en suggesties voor verder onderzoek

Uit deze studie kan men in de eerste plaats bestuiten dat de relatieve ex-
portprestaties in de kledingsegmenten aanzienlijk hoger zijn in de ZOM
en andere lagelonenlanden. Het significant verband tussen lage loonkos-
ten en exportprestaties in de kledingindustrie bevestigt de vernieuwde
factortheorie op het ‘3-digit"-niveau van de SITC. Anderzijds zijn instro-
men van BDI in de kledingindustrie niet significant gericht naar lagere-
lonenlanden. Kledingbedrijven gebruiken buitenlandse directe investe-
ringen vooral voor offensieve strategieén, met name om hun competitie-
ve voordelen op ruimere, internationale verkoopmarkten te exploiteren.
Voor de realisatie van hun defensieve doelstellingen, die vooral het ge-
volg zijn van te hoge lokale loonkosten, doen westerse kledingbedrijven
veeleer een beroep op internationale onderaanneming of SCS. Oprich-
ting van eigen filialen in lagere-lonenlanden komt wel voor indien daar
tegelijk ook interessante verkoopmarkten zijn. Vervolgens blijkt de ar-
beidsproductiviteit een zeer cruciale, positieve determinant, zowel voor
exportprestaties als voor het aantrekken van BDI in de kledingindustrie.
De totale competitiviteit van een lokale TK-industrie wordt dus in sterke
mate bepaald door de reéle arbeidskosten, die rekening houden met zo-
wel absolute loonkosten als arbeidsproductiviteit.

Daarnaast spelen ook andere factoren zoals technologische ontwikke-
ling, flexibiliteit, kwaliteit en reactiesnelheid een belangrijke rol in de in-
ternationale kledingindustrie. Door deze factoren ontstaat een markt
van gedifferentieerde producten, waarvan de handelspatronen niet
meer volledig verklaard kunnen worden op basis van enkel internatio-
nale verschillen in factorvoorraden. Vroeger onderzoek (Nauwelaerts,
1999) toonde reeds aan dat fysieke en psychologische nabijheid een posi-
tieve impact heeft op het aanirekken van defensieve BDL Dit kan voor
wat betreft het aantrekken van BDI uit de EU in het voordeel zijn van de

ZOM-landen t.o.v. hun Aziatische concurrenten. De impact van deze,

soms moeilijker te kwantificeren, niet-kostengebonden succesfactoren
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verdient verder onderzoek. Ongetwijfeld zullen zij het effect van hogere,
relatieve arbeidskosten gedeeltelijk kunnen compenseren. Verder blijkt
de aantrekking van BDI noodzakelijk voor de overdracht van kennis en
vaardigheden en voor de ontwikkeling van een internationaal competi-
tieve industrie op lange termijn. Deze aantrekkingskracht kan versterkt
worden door lokale overheidsinvesteringen in onder meer opleiding en
infrastructuur, die vervolgens een positieve kettingreactie moeten te-
weegbrengen. De aanwezigheid van beter opgeleide werknemers en
transport- en communicatiemiddelen verhoogt de aantrekkingskracht
van BDI, wat op zijn beurt een verbetering van de kwaliteit en producti-
viteit en nadien ook een systematische loonsverhoging met zich mee-
brengt. Om dit te realiseren, moeten echter wel een aantal maatregelen
getroffen worden die garant staan voor de systematische overdracht van
kennis en kwaliteit en de realisatie van deze, zichzelf versterkende, cy-
clus. Om dit geleidelijke evenwicht tussen arme en rijke landen tot stand
te brengen, zijn echter nog heel wat onderzoek en inspanningen vereist.
Hiervoor is onder meer een integer bestuur nodig, dat zorgt voor orde
en veiligheid, vaste normen, degelijk onderwijs, verkeerswegen, dit alles
binnen een zo democratisch mogelijke staatsstructuur. Zolang die voor-
waarden niet vervuld zijn, kan in een groot aantal ontwikkelingslanden
de externe technische en financi€le steun de welvaart van de bevolking
niet verzekeren.
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Abstract
The Importance of Labor Costs for International Competitiveness in a Global Market:
An Application to the Textile and Clothing Industries

Today's globalization of the markets enhances significant restructuring and growing
competitive pressure also in the more traditional industries, such as textile and clothing
(TC). This paper analyzes the international competitive position of countries’ TC
industries with special attention to the South and Fast Mediterranean and also EU and
Asian countries. Since the TC activities are highly labor intensive, the study
concentrates mainly on the role of labor costs and productivity.

We test the impact of international differences in the prices and productivity of labor on
the international competitiveness of local TC industries. The latter is measured by two
indicators: the relative export performances (RCA) and the incoming FDI in the local TC
industry. Revealed comparative advantages (RCA) of 35 countries in the three clothing
segments clearly show the high export performances of the lower-wage countries in the
Mediterranean and Asia. The significant negative relation between countries’ labor costs
and export performances in clothing confirms the renewed factor hypothesis. On the
other hand, the regression results make it clear that the impact of lower wage costs on
attracting FDI is insignificant. The small but positive relation found between local wage
costs and incoming FDI, suggests that FDI in the TC industry is mostly used for
offensive, market-seeking strategies. For their defensive international strategies, where
labor costs still play a crucial role, TC firms rely mostly on international subcontracting
and outward processing without important FDL. Productivity of labor has an important
positive effect on exports as well as on attracting FDL The paper concludes with some

 policy suggestions for the development of strong and competitive clothing industries.
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