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Boekbesprekingen

Competitiveness and the Value of
Intangible Assets

Pierre Buigues, Alexis Jacquemin en Jean-
Francois Marchipont, eds., Competitiveness
and the Value of Intangible Assets
Cheltenham (VK) / Northampton (VS),
Edward Elgar, 2000, xix + 335 blz. - Prijs: 65
GBP -

ISBN 1-84064-391-9

Onder het motto “L/essentiel est in-
visible pour les yeux” van Saint-
Exupéry hebben de drie editors, die
allen aan de Europese Commissie
verbonden zijn, als uitloper van een
in Louvain-la-Neuve gehouden con-
ferentie (1999) over immateriéle acti-
va en de competitiviteit van de Bu-
ropese economie, een boek samen-
gesteld. Het bevat dertien echte bij-
dragen, drie discussiebijdragen en
één beslnit, gegroepeerd in drie
blokken: de krijtlijnen voor een ana-
lyse en waardebepaling van imma-
teriéle activa, sectorale analyses, en
een analyse van de inputs. Er is ook
een - nietszeggend - voorwoord van
Romani Prodi.

De auteurs zijn allemaal West-Euro-
peanen, waaronder vier Belgische
academici (Huveneers, Jacquemin,
Meeusen, Rayp). De invalshoek is
zowel macro-economisch (waarbij
intellectueel kapitaal als verklaring
geldt voor het residu van macro-
productiefuncties) als bedrijfsecono-
misch (opbouw van immateriéle ac-
tiva in het bedrijf als basis voor
waardecreatie en competitiviteit). Er

Algemene economie :

zijn empirische en theoretische bij-
dragen, waarbij deze laatste in een
niet-wiskundige vorm voorgesteld
worden.

Zoals altijd in dergelijke bundels zijn
sommige bijdragen knap en andere
minder geinspireerd, warrig, of een
ode aan eerder geproduceerd eigen
werk. Volgens mij helt de balans hier
wel over in de positieve richting, en
zal de geinteresseerde lezer in dit
boek ruimschoots zijn gading kun-
nen vinden.

Marc Jegers

Econometric Foundations

Ron C. Mittelhammer, George G. Judge en
Douglas J. Miller, Econometric Foundations
(met cd-rom)

Cambridge, Cambridge University Press,
2000, xxix + 756 blz. - Prijs: 40 GBP
ISBN 0-521-62394-4 '

Fconometrie is een discipline die
met stukken en brokken is ontstaan.
Daardoor vertonen vele handboe-
ken econometrie de allures van een
kookboek met recepten. Wanneer de
kennis van econometrie beperkt
blijft tot de toepassing van die recep-
ten, dan is er een latent gevaar dat
bij toegepast economisch onderzoek
onoordeelkundige keuzes worden
gemaakt. Met het hier besproken
boek hebben de auteurs de kook-
boekmetafoor willen doorbreken
door zorgvuldig de econometrische
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funderingen in religf te brengen.
Daardoor wordt een oordeelkundi-
ge toepassing van econometrie in
hoge mate ondersteund.

Inmiddels is de stof van de econo-
metrie zodanig toegenomen dat aan
geen enkel boek over econometrie
nog het kenmerk van volledigheid
kan worden toegeschreven. De au-
teurs geven zich daar terdege reken-
schap van en leggen zichzelf de no-
dige beperkingen op om hun doel-
stellingen te bereiken. Zo werd be-
wust de tijdreekscomponent van de

- econometrie en de daarmee samen-

hangende specifieke problematiek
niet opgenomen, in het besef dat er
daarover reeds uitstekende hand-
boeken bestaan. Niettemin is het
boek uitgegroeid tot een werk van
meer dan 700 bladzijden, geordend
in negen delen en een epiloog (het
tiende deel), die samen vierentwin-
tig hoofdstulken omvatten.

In het eerste deel worden op een cre-
atieve wijze de informatieverwer-
king en de informatieterugwinning
(“information recovery”) besproken,
met de nadruk op de logica van het
inversievraagstuk. Deel twee behan-
delt de schattingsproblematiek en
de besluitvorming in het kader van
het regressiemodel. In deel drie wor-
den de intrinsiek niet-lineaire re-
gressiemodellen (niet-lineariteiten
in de parameters) bestudeerd, als-
mede de regressiemodellen met
niet-normale storingstermen, in sa-
menhang met extremumschatters.
Deel vier gaat over het vermijden
van een parametrische aannemelijk-
heid via de methode der momenten,
de quasi-maximale aannemelijk-
heid, de empirische aarmemelifk-
heidsfunctie en de aanwending van
het maximum-entropiecriterium
van Kullback-Leibler of de pseudo-
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afstandsmaat. In dit deel wordt heel
wat nieuwe materie aangereikt die
we in andere econometrichandboe-
ken niet aantreffen. Deel vijf ver-
volgt met de veralgemeende regres-
siemodellen met bekende en onbe-
kende covariantiematrix van sto-
ringen. In deel zes komen de econo-
metrische modellen in de vorm van
simultane vergelijkingen aan de
orde, waarbij heel wat aandacht
wordt besteed aan de GMM-benade-
ring (“general method of moments”)
en aan de toepassing van benade-
ringswijzen die in deel vier aan bod
kwamen. Deel zeven ontwikkelt de
problematiek van de modelselectie
of - meer algemeen - de model-
“discovery”, in tegenstelling tot de
model-“uitvinding”. Ook hier levert
het boek interessante nieuwe inzich-
ten. Zoals vele econometriehand-
boeken kon ook dit werk de behan-
deling van speciale vraagstukken
niet ontwijken. Daaraan is deel acht
gewijd, met de- bespreking van,
enerzijds, kwalitatieve en gecensu-
reerde Iesponsiemodellen en, ander-
zijds, parametervrije regressieanaly-
se. “Last but not least” volgt in deel
negen de Bayesiaanse schattingsleer
en de daarmeée overeenstemmende
besluitvorming.

Alle hoofdstukken eindigen met een
checklist van vragen (en meestal ook
een aantal vraagstukopgaven) en
met bibliografische referenties. In de
bijlage wordt een nuttige inleiding
gegeven over computersimulatie en
over “resampling”-methoden zoals
“bootstrapping”. Bij het boek hoort
ook een cd-rom, die de lezer kan
raadplegen voor aanvullende infor-
matie over ' fundamentele waar-
schijnlijkheidsleer en over Klassieke
schattingsprocedures c.q. besluit-
vorming (“inference”).

Inzeke de vele econometrische toe-
passingen die het boek behelst,
wordt gebruikgemaakt van de be-
kende Gauss-software. De voor-
noemde cd-rom bevat in deze con-
text een Gauss-tuforial en een tech-
nisch archief. Voorts omvat de cd-rom
ook een handleiding over matrixleer
en een inventaris van econometri-
sche voorbeelden. Docenten kunnen
de oplossingen van de vraagstukken
consulteren op het internet.

We kunnen dit werk karakteriseren
als een opus magnum van de econo-
metrie. Het is vooral geschikt voor
colleges econometrie aan “ graduate”
studenten op een gevorderd niveau.
Wegens de creatieve aanpak van het
werk, het hoge niveau en de over-
vloed aan nieuwe materie en inzich-
ten, achten we het boek onontbeer-
lijk voor iedereen die professioneel
met econometrie bezig is. Dat geldt
dan ook in het bijzonder voor allen
die in hun onderzoek van econome-
trie gebruikmaken.

Robert Van Straelen

Topics in ‘Microeconomics

Elmar Wolfstetter, Topics in Microeconomics:
Industrial Organization, Auctions, and
Incentives

Cambridge, Cambridge University Press,
1999, xvi + 370 blz. - Prijs: 42,50 GBP
ISBN 0-521-64534-4

Dit werk bevat een diepgaande be-
handeling van een aantal belangrij-
ke domeinen in de micro-economie
waarop de laatste decennia grote
vooruitgang is geboekt. Deze do-
meinen betreffen imperfecte concur-
rentie en industriéle organisatie, vei-
lingen, asymmetrische informatie en

incentives. Het werk is bedoeld als
een studieboek voor doctorale stu-
deriten.

Het eerste deel behandelt imperfecte
concurrentie. De klassieke theorie
van het monopolie wordt hier be-
handeld, inclusief diverse vormen
van prijsdiscriminatie en de regule-
ring van monopolies. Verder komt
ook oligopolietheorie aan bod. Hier-
in worden diverse evenwichten
beschouwd (Cournot, Bertrand,
Stackelberg): wat is hun betekenis,
en wat zijn de welvaartsimplicaties
hiervan?

Deel twee behandelt risico, stochas-
tische dominantie en risicoaversie.
Berst wordt de basistheorie van
stochastische dominantie behan-
deld. Vervolgens worden verschil-
lende toepassingen daarvan bespro-
ken: portefeui]lebeheer, vejlingen,
inkomensongelijkheid enz. Ten slot-
te worden ook diverse noties van
risicoaversie besproken.

Deel drie behandelt onvolledige in-
formatie en incentives. Na een kort
hoofdstuk over matching-modellen
volgt er een zeer uitgebreid hoofd-
stuk over veilingen. Vervolgens
komen ook averechtse selectie,
signaling en screening aan bod. Er is
ook een hoofstuk over verborgen ac-
ties en problemen van moreel risico.
Ten slotte is er een beperkt hoofd-
stuk over tornooien.

Fr is ook een vierde deel met een
aantal methodologische aanvullin-
gen: optimalisatieproblernen, con-
vexiteit, aanvullingen van statistiek.
Het is mijn overtuiging dat dit een
zeer waardevol boek is. Ten eerste is
de keuze van onderwerpen zeer ge-
slaagd. Het zijn stuk voor stuk do-
meinen waarin er de laatste decen-
nia veel vooruitgang is geboekt, en
ook domeinen met een zeer ruime
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waaier van toepassingen. Bovendien
worden deze onderwerpen op een
voldoende hoog niveau behandeld.
De auteur geeft een evenwichtig
overzicht van de literatuur, en alle
belangrijke theorema’s worden be-
wezen. Handboeken die de lezer in-
leidingen in de genoemde domeinen
aanbieden, zijn er voldoende, maar
handboeken met een hoger niveau
zijn vrij zeldzaam. Ten slotte is het
boek helder en vaak zelfs aan-
genaam geschreven.

Een bijzondere vermelding verdient
het hoofdstuk over veilingen. Deze
literatuur is technisch niet eenvou-
dig, maar kent toch duidelijk een
toenemend belang. Wolfstetter geeft
een uitstekend overzicht van deze li~

‘teratuur. Op dit domein gold het

overzicht van P. Klemperer (Journal
of Economic Surveys, 1999) als een
Kklassieke referentie. De behandeling
van Wolfstetter is daarvoor nu zeker
een valabel alternatief.

Wilfried Pauwels

Institutions, Contracts and
Organizations

Claude Ménard, ed., Institutions, Contracts
and Organizations: Perspectives from New
Institutional Economics

Cheltenham (VK) / Northampton (Mass.,
VSA), Edward Elgar, 2000, xxiv + 458 blz. -
Prijs: 75 GBP

ISBN 1-84064-225-4

Dit boek is een selectie van 27 (her-
werkte) papers die voorgesteld wer-
den op de conferentie van de Inter-
national Society for New Institu-
tional Economics (Parijs, 1998). De
teksten zijn in zes delen gegroe-
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peerd: grondslagen; eerbetoon aan
Coase (inclusief zijn publicatielijst
tot januari 2000, en de claim op het
bedenken van het concept rational
expectations); groei, vertrouwen en
corruptie; afdwingbaarheid; organi-
satievormen; modellen.

Men kan gerust stellen dat het kruim
van de nieuwe institutionalisten
daar in Parijs aanwezig was, waar-
door dit boek een vrij hoog “Who is
who in the world of institutional-
ists’-gehalte heeft: Aocki, Barzel,
Coase, Demsetz, Ménard, North,
Williamson, naast een aantal minde-
re goden (in relatieve termen dan) -
die trouwens de langste bijdragen
leveren. Men kan dan ook moeilijk
anders dan hoge verwachtingen
hebben. En die worden over het al-
gemeen ook ingelost, hoewel som-
mige ‘groten’ er zich gemakkelijk
van af lijken te hebben gemaakt.
We krijgen een goed overzicht van
de stand van het domein, en er
wordt niet omheen gedraaid als het
over tekortkomingen of leemtes
gaat, zoals de vaststelling (o.m. door
North) dat er bedroevend weinig
empirisch werk op dit terrein be-
staat. In het boek worden in ieder
geval empirische papers opgeno-
men, naast een aantal theoretische,
die misschien meer overzichten dan
nieuwe inzichten bevatten. Maar in
een snel evoluerend vakgebied is
dat misschien veeleer een voor- dan
een nadeel. Het moge dan ook dui-
delijk zijn dat, m.i., niemand die van
ver of dichtbij in de institutionele of
contractbenadering van de econo-
mie geinteresseerd is, om dit boek
heen kan.

Marc Jegers

Post Keynesian Price Theory

Frederic S. Lee, Post Keynesian Price Theory
Cambridge, Cambridge University Press,
1998, viii + 281 blz. - Prijs 40 GBP

ISBN 0-521-32870-5

Post-keynesianen zijn geen hagio-
grafen die uit pure verafgoding de
geschriften, boeken en ideeén van
Keynes weer oprakelen, maar een
diverse groep economen die een min
of meer gemeenschappelijke kijk
hebben op hoe de economische we-
reld werkt. Zij beschouwen econo-
mie als een historisch proces in een
onzekere wereld waar verwachtin-
gen een significante en onvermijde-
lijke impact hebben op economische
gebeurtenissen. Economische en po-
litieke instituties zijn van het groot-
ste belang in economische gebeurte-
nissen, en realisme is bij dit alles een
belangrijke toetssteen.
Post-keynesiaanse analyse is hoofd-
zakelijk macro-economisch georién-
teerd. Kijk maar naar Post Keynesian
Macroeconomic  Theory — (Edward
Elgar, 1994) van Paul Davidson (sa-
men met Sidney Weintraub de
oprichter van het tijdschrift Journal
of Post Keynesian Economics). In dat
boek stelt Davidson dat er, zelfs in
het geval van perfecte concurrentie,
als op alle micro-economische mark-
ten de vraag gelijk is aan het aanbod,
altijd onvrijwillige werkloosheid zal
blijven bestaan. Of nog: ook zonder
prijsrigiditeiten op eender welke
markt blijft onvrijwillige werkloos-
heid bestaan. Terwijl Keynes zich in
zijn General Theory of Employment,
Interest and Money beperkte tot ge-
sloten economieén, breidt Davidson
in het tweede deel van zijn boek de
analyse uit tot open economiegn.
Naast deze typisch macro-econo-

mische inslag bestaat er ook een dui-
delijke micro-economische funde-
ring, gebaseerd op de grote interna-
tionale ondernemingen (bijv. Ares-
tis, The Post-Keynesian Approach to
Economics: An Alternative Analysis of
Economic Theory and Policy, Edward
Elgar, Aldershot, 1992). Post-keyne-
sianen geloven dat volledige concur-
rentie en de daarmee samenhangen-
de gelijkheid tussen vraag en aan-
bod en de evenwichtsprijs een slech-
te beschrijving vormen van de reali-
teit. Bedrijven zullen echter op basis
van de kosten van het product de
prijs van hun product(en) autonoom
bepalen (en dit zelfs voor een relatief
lange periode, wat meteen de op-
merkelijk stabiele prijzen van vele
producten verklaart). Volgens La-
voie zijn er drie varianten van prijs-
zetting op basis van kosten: mark-up,
full-cost en target-return pricing, maar
ze komen toch allemaal op hetzelfde
neer (Lavoie, Foundations of Post-
Keynesian Economic Analysis, Edward
Elgar, Aldershot, 1992, blz. 129).

Maar dat is volgens Frederic Lee een
eenzijdige en zelfs simplistische
voorstelling. In zijn boek heeft Lee
een ambitieus doel vooropgesteld,
nl. de postkeynesiaanse analyse
verder ontwikkelen door een meer
volledige, coherente en realistische
niet-neoklassieke prijstheorie te pre-
senteren. In drie delen legt Lee
administered pricing, normal cost pri-
cing en mark-up pricing uit, plaatst

- elke techniek in haar historische

context en verwijst naar empirische
resultaten.

Gardiner Means is de eerste eco-
noom die de revue passeert. Vanuit
zijn ervaring in de bedrijfswereld
was hij ontevreden met de gangbare
prijs- en kostentheorie. Als alterna-
tief stelde hij administered prices (‘op-
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gelegde prijzen’) voor. Het idee hier
is dat grote ondernemingen door
hun grootte en hun administratie
een aantal taken hebben kunnen op-
nemen (internaliseren) die voordien
door ‘de markt werden uitgevoerd.
Als dusdanig legt de administratie
van de onderneming de prijs op, wat
vertaald wordt in het beeld van de
zichtbare hand vari het management
tegenover de onzichtbare hand van
de markt (Lee, 1999, blz. 80).

In het tweede deel van dit boek
wordt ruim plaats gemaakt voor
Philip Andrews, die zich met normal
cost pricing heeft beziggehouden. De
inzichten hierover komen uit inter-
views die economen van de Oxford
Feonomic Research Group hadden
met bedrijfsleiders. Zo kwam men
tot de vaststelling dat bedrijfsleiders
nooit dachten aan prijzen die mark-
ten Klaren (vraag gelijk aan aanbod)
of dat interesten geen invloed had-
den op hun investeringsbeslissin-
gen. Veeleer worden de prijzen be-
paald door de directe arbeids- en
materiaalkosten, de indirecte kosten
bij een verwachte omzet en een spe-
cifieke winstmarge.

Over de mark-up-prijszetting, waar
de naam van Michal Kalecki mee
verbonden is, gaat het derde deel.
Het percentage waarmee de kosten
worden verhoogd om de prijs te be-
palen, is een functie van de monopo-
liemacht van de onderneming. Te-
genwoordig wordt dit in elke cursus
micro-economie uit de doeken ge-
daan door het verband met de
vraagelasticiteit te expliciteren. Een
deel van de discussie is erop gericht
om ook dit misverstand uit de we-
reld te helpen.

Het vierde (laatste) deel van dit boek
brengt deze drie types van prijszet-
ting bij elkaar en kijkt naar de reali-
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teit. Aan de hand van input-output-
analyses wordt bepaald hoe de pro-
ductie verloopt en welke prijszet-
tingstechniek gepast is. Het gaat dus
niet om &én enkele techniek die als
de enige juiste in aznmerking komt,
maar afhankelijk van de situatie (de
productietechniek) wordt een be-
paalde prijstechniek gekozen.

Dit boek is niet alleen interessant
voor mensen die de discussies rond
post-keynesiaans denken willen vol-
gen. ledereen die tegenwoordig eco-
nomie heeft gestudeerd, krijgt een
behoorlijke dosis micro-econoriie
(prijstheorie) te verwerken. Men zou
bij dit alles wel eens vergeten dat
uitmuntende economen zich nog
niet zo lang geleden afvroegen hoe
prijzen werkelijk werden bepaald en
welke gevolgen dat dan wel had,
bijv. voor de inkomensverdeling, om
maar iets te noemen. Elk van de eer-
ste drie delen is op zich interessant
voor de bespreking van die prijszet-
tingstechniek en het verband met
cost accounting (een ander obligaat
vak voor elke econoom, maar waar
de band met het vak micro-econo-
mie soms ver te zoeken is). Verder
zijn in appendix achteraan in het
boek uitgebreide lijsten met (meer
dan 100) studies over prijszettingen
en cost accounting over een periode
van meer dan 50 jaar opgenomen.
Ook met het laatste deel heeft pro-
fessor Lee de verwachtingen ruim-
schoots ingelost.

Tom Schatteman

Essential Business Statistics

Joanne Smailes en Angela McGrane, Essen-
tial Business Statistics
Harlow, Essex, Financial Times / Prentice

Hall (An imprint of Pearson Education),
2000, xxi + 258 blz. - Prijs: 39,99 GBP
ISBN 0-273-64333-9

Dit boek is een (zeer) inleidende
tekst, in principe gericht naar eerste-
jaarsstudenten in een richting die
wij handelswetenschappen zouden
noemen. Het vereiste minimum-
niveau is ‘kunnen rekenen’: in de in-
leiding is een rekentest opgeno-
men die vragen bevat zoals “bereken
(-3)%(-7)*(-4)" - weliswaar zonder re-
kenmachine.
De didactische aanpak is welover-
wogen voor de becogde doelgroep
geen bewijzen, nauwelijks formu-
les, bij het sommatieteken wordt ge-
zegd dat in moeilijker boeken onder
en boven dat teken nog lettertjes en
cijfertjes staan, maar dat dit niet veel
te betekenen heeft, ....), er is veel
aandacht voor Excel-implementaties
inclusief grafische toepassingen, en

er zijn vragen en oefeningen (met
oplossingen).

De meeste hoofdstukken behande-
len onderwerpen die we kunnen
verwachten (datacollectie, datapre-
sentatie, databeschrijving, correlatie
en regressie, verwachte waarde, nor-
male verdeling en betrouwbaarheid,
voorspellingen), maar een aantal
zijn, op zijn zachtst uitgedrukt,
merkwaardig in een handboek sta-
tistiek (huidige waarde, lineair pro-
grammerern, indexberekening).

Al bij al is dit een uitstekend werk
voor wie het uitermate simpel wil
houden, hoewel ik het, als ik een
modale eerstejaarsstudent was, bele-
digend zou vinden als de docent
statistiek dit werk als handboek
gebruikte.

Marc Jegers

‘ Onm&kelingséconomie

Running Guns

Lora Lumpe, ed., Running Guns: The Global
Black Market in Small Arms

Londen, Zed Books, wvoor Norwegian
Initiative on Small Arms Transfers en Inter-
national Peace Research Institute Oslo, 2000,
xii + 244 blz. — Prijs: 15,95 GBP (pbk)
ISBN 1-85649-873-5 (pbk)

Tlegale handel in lichte wapens leidt
tot destabilisatie van jonge landen,
zeker in Afrika, maar ook in vele an-
dere nieuwe economieén, die door
deze trafieken verplicht worden veel
geld in hun beveiliging te stoppen.
Lichte wapens ontsnappen gemak-

kelijk aan controles en verschijnen
waar er spanningen ontstaan. Tllega-
le trafieken komen nu meer voOr,
omdat er zowel in Centraal-Europa
als in de Derde Wereld meer produ-
centen van kleine wapens opereren.
Dit boek vormt een uitstekende ba-
sis om vanuit internationale organi-
saties maar een betere confrole te
streven, zoals gebleken is in New
York, tijdens de UNO-conferentie in
juli 2001 over “Ilicit Trade in Small
Arms and Light Weapons”.

Met dit boek willen het Norwegian
Tnitiative on Small Arms Transfers
(NISAT) en het International Peace
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Research Institute van Oslo (PRIO)
de kennis over de illegale wapen-
handel vergroten en de term illegale
wapenhandel zelf ruimer opvatten.
Veel van de wapens die illegaal ver-
handeld worden, starten immers als
legale wapens.

In de introductie schetst Lora Lum-
pe, geholpen door Sarah Meek en
R.T. Naylor, eerst de algemene ten-
densen in de wapenproblematiek.
Daarbij zet ze uiteen wat het verschil
is tussen zwarte markt en “grijze”
markt, hoe de vraag en het aanbod
veranderen en hoe regeringen en in-
ternationale  organisaties pogen
daarop te reageren. Brian Johnson-
Thomas geeft in vertelstjjl weer hoe
hij op het spoor komt van een ver-

dachte, i.ngewikkelde export van

wapens vanuit Slowakije naar het
Soedan dat onder Europees wapen-
embargo staat. Hierna gaat het boek
over op een emmstige, meer feitelijke
toon. Emanuela-Chiara Gillard legt
uit hoe de internationale wetten en
regelgeving van toepassing zijn op
de wapencirculatie. Hierbjj wordt
niet voorbijgegaan aan-het gewoon-
terecht, noch aan niet-bindende re-
gelgeving zoals gedragscodes.

In het hoofdstuk over de leveranciers
leggen Lucy Mathiak en Lora Lumpe
it hoe voornamelijk tijdens de Kou-
de Oorlog maar ook erna regeringen
uit politieke, financi¢le en econo-
mische motieven wapens verscheep-
ten naar guerrilla’s. Afghanistan,
Noord-Jrak, Angola, Cambodja,
Nicaragua zijn enkele van de schrik-
wekkende voorbeelden van zulke
verdoken regeringsacties. Er wordt
dan ook voor gepleit om het Canade-
se voorstel van 1998, dat inhoudt in
geen enke] geval nog te leveren aan
non-state actoren, te steunen, on-
danks sommige morele bezwaren die
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men ertegen kan inbrengen.

Pete Abel heeft een van de meest in-
noverende hoofdstukken in dit boek
op zijn naam, met het hoofdstuk
over trends in de productie van wa-
pens. Steeds meer landen produce-
ren lichte wapens en in die landen
vindt men steeds meer productiefa-
ciliteiten. Dat gaat over ambachtelij-
ke productie van wapens tot pro-
ductie onder licentie. De gruwelijke
gevolgen van de verspreiding van
wapens, schendingen van de men-
senrechten en van internationale ak-
koorden en embargo’s zijn legio. De
links tussen legale en illegale wa-
pens, tussen nationale en internatio-
nale markten worden uit de doeken
gedaan door Wendy Cukier en Steve
Shropshire. Door diefstal, herver-
koop, surplus-stocks e.d. worden le-
gale wapens illegaal. Nationale wet-
gevingen hebben hier momenteel
nog geen antwoord op. Somimige
voorstellen tot verbetering werden
in juli 2001 behandeld op de reeds
genoemde VN-conferentie over lich-
te wapens.

In het gedeelte over mechanismen
van de handel volgt eerst een sa-
menvatting van het boek Arms fixers
van Brian Wood en Johan Peleman.
Er zijn tal van manieren waarop bro-
kers en vervoersmaatschappijen
werken om te ontsnappen aan wet-
ten en regels. De eerste aanzetten tot
regulering van brokers en vervoers-
maatschappijen worden dan ook
aangemoedigd. RT. Naylor be-
schrijft uitvoerig het financi€le on-
derdeel van de wapenhandel: hoe
worden de prijzen bepaald, hoe ge-
beuren de uiteindelijke betalingen,
welke rol spelen de banken en
offshoreparadijzen? Het laatste deel
formuleert mogelijke voorstellen tot
verbetering. Sarah Meek zet de nati-

onale, regionale en internationale
initiatieven om de wapenhandel te-
gen te gaan op een rijije. Ted Legget
op zijn beurt relativeert de mogelijke
politieke oplossingen door het as-
pect cultuur in te brengen: culturen
waar geweren normaal zijn, ver-
schillende politieculturen. Hij stelt

dan ook meer praktische oplossin-
gern voor.

Dit verrijkende boek sluit af met een
overzicht van alle behandelde as-
pecten en een termenverklaring.

Hilde Herssens en Philip Nauwelaerts

Algemeen en strategisch management

Management Strategies

Samuel Eilon, Management Strategies: A
Critique of Theories and Practices

Boston / Dordrecht / Londen, Kluwer Acade-
mic Publishers, 1999, 324 blz. - Prijs: 315
NLG

ISBN 0-7923-8557-8

Samuel Eilon, zeker niet de eerste de
beste (hij was o.m. jarenlang de edi-

tor van Omega), vertrekt in dit boek"

van de vaststelling dat manage-
menttheorie en managementprakiijk
zich in gescheiden werelden afspe-
len, met theoretici die enkel nog pra-
ten voor andere theoretici, en con-
sultants die managers zowat alles
wat goed verpakt kan worden kun-
nen aansmeren, zelfs al is de inhoud
louter gebaseerd op intuitie, gezond
verstand, ervaring of mode. Eilons
doel is de lezers (gehoopt wordt op
managers, consultants en studente)
een iconoclastische attitude aan te
praten ten overstaan van de litera-
tuur en de theorie, zodat zij zich per-
manent vragen stellen over hun
functioneren en dat van hun organi-
satie.

Het boek bevat 26 korte hoofdstuk-
ken, die voor een groot deel geinspi-
reerd zijn op Eilons redactionele bij-

dragen in Omega en op een drietal
eerdere boeken, waarvan het laatste
uit 1985 dateert. De logica in de
(soms wazige) structuur kan waar-
schijnlijk als volgt samengevat wor-
der: eerst is er chaos, en dan is er de
topmanager. Haar/ zijn rol is besluit-
vorming, in verschillende omstan-
digheden, en met verschillende mo-
gelifke doelstellingen (hoe moeilijk
het ook is om die op een ondubbel-
zinnige wijze te formuleren). Het be-
reiken van de doelstellingen is uiter-
aard ‘succes’. Prestatiemeting is dan
ook belangrijk, en die wordt in een
zevental hoofdstukjes beschreven:
ratio’s, winst, productiviteit, markt-
aandeel enz. Puike prestaties zijn al-
leen mogelijk als het management,
de onderneming en het land compe--
titief zijn (voor de analyse van dit
laatste is de Porteriaanse analyse
echter ruimschoots ontoereikend).
Essentigle voorwaarden hiervoor
zijn een performant informatiesys-
teem en een doordachte organisatie-
structuur.

Tussendoor krijgen, met welwillen-
de insterming van uw recensent, de
opeenvolgende  managementgoe-
roes er van langs (“Anyone vaguely
familiar with the literature would
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often be able to recognize where the
so-called new ideas come from (...)
Managers do not read, and conse-
quently they become easily per-
suaded that gurus have a magical
power to change their corporate cul-
ture for the better” - blz. 138-139), en
worden managementopleiding (en
nog meer casestudies) zeer kritisch
benaderd.

Gegeven de oorsprong van de tek-
sten en het beoogde publiek, zal het

niet verbazen dat het boek vrij badi-
nerend en anekdotisch van toon is:
op een onbevangen wijze wordt te-
gen managementpraktifk en (ver-
meende) -wijsheden aangekeken.
Sommige stukjes vallen nogal mager
wit en de schaarse aangehaalde lite-
ratuur is tamelijk oud, maar als ge-
heel is dit boek zeker een aanrader.

Marc Jegers

Financieel beleid

Finance

David Blake, ed., Finance: A Characteristics
Approach (Routledge International Studies
in Money and Banking, 7)

Londen / New York, Routledge, 2000, xii +
131 blz. - Prijs: 50 GBP

ISBN 0-415-21290-1

Dit boek is een oordeelkundige sa-
menvoeging van vijf reprints over
de toepassing op financiering van
het “kerumerken”- of “characteris-
tics”-model, dat rond het midden
van de jaren vijftig in de economie
werd ontwikkeld. Dit model werd
eertijds voornamelijk uitgewerkt
voor de vraag naar goederer. Niet
de geconsumeerde kwantiteiten van
die goederen, maar veeleer de ken-
merken die zij vertegenwoordigen -
zoals bijv. hun voedingswaarde, het
gehalte aan vitamines enz. - vOrm-
den daarbij het voorwerp van de
analyse.

Het doel van het model was vereen-
voudiging, door een grote groep va-
riabelen terug te brengen tot een
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Kleinere verZameling van meetbare
kenmerken die voor de volledige
groep gelden. Inmiddels werd dit
model ook aangewend op het terrein
van de marketing.

_Slechts in de jaren tachtig werd een

aanzet gegeven om dergelijke attri-
butieanalyse te ontwikkelen op het
gebied van de financiering. De kern-
gedachte was dat een belegger niet
zozeer geinteresseerd is in beleg-
gingsproducten op zich als wel in
hun kenmerken. Het is deze basis-
idee die Blake in zijn proefschrift
aan de London School of Economics
(1986) verder uitdiepte. Het hier be-
sproken werk bevat daarvan de
neerslag in de vorm van reprints,
samen met bijdragen van Desai,
Heffernan en Low.

Blake schreef de inleiding en het na-
schrift van het boek. Hoofdstuk
twee en drie zijn reprints van de au-
teur uit de Scottish Journal of Political
Economy. Ze zijn gewijd aan, ener-
zijds, de portfoliotheorie in het ka-
der van de “characteristics”-benade-
ring, en, anderzij ds, de financiéle in-

termediatie en de financiéle innova-
tie binnen het genoemde kader.

Hoofdstuk vier en vijf zijn reprints
van Heffernan uit de Journal of Bank-
ing and Finance en uit de Journal of
Money, Credit and Banking. Ze hande-
len over de definiéring van finan-
ciéle markten in termen van karakte-
ristieken en over de berekening van
rentevoetequivalenten voor niet-
prijskenmerken van bancaire pro-
ducten. ’
Ten slotte bevat het laatste hoofd-
stuk een reprint van Desai en Low
uit Measuring the opportunity for pro-
duct innovation van 1987 (in het boek
“Changing Money”). Dit hoofdstulk
bespreekt de attributieanalyse van

financigle innovaties in de “retail”
van financigle producten op korte
termijn.

Het is een onmiskenbare verdienste
van Blake in' dit boek de disparate
bijdragen over het financiéle
“characteristics”-model te hebben
samengebracht, om de mogelijkhe-
den en beperkingen van dit model
beter te kunnen evalueren. Voorts
vestigt het werk de aandacht op het
voornoemde mode] en op de per-
spectieven die zich daarbij aandie-
nen voor verder wetenschappelijk
onderzoek.

Robert Van Straelen

Europa

Welfare and Employment in a
United Europe

Giuseppe Bertola, Tito Boeri en Giuseppe Ni-
coletti, eds., Welfare and Employment in a
United Europe: A Study for the Fondazione
Rodolfo Debenedetti

Cambridge, Mass. / Londen, The MIT Press,
2000, x + 291 blz. - Prijs: 22,50 GBP
ISBN 0-262-02483-7

In dit boek buigen een aantal voor-
aanstaande economen zich over de
rol en de toekomst van de sociale
welvaartsstaat in Europa. Aldus
draagt het bij tot het debat dat de af-
gelopen jaren op gang is gekomen
nadat de aandacht verschoven was
van de overgang naar de monetaire

" unie, met de nadruk op de monetai-

re en budgettaire aspecten van de
EMU, naar de sociale ontwikkelin-
gen en evoluties op de Europese ar-

beidsmarkt.

Het boek is opgebouwd rond twee
uitgebreide bijdragen. In een eerste
bijdrage wordt de evolutie van de
sociale politiek in de verschillende
Europese lidstaten onder de loep ge-
nomen. Uit een empirische analyse
concluderen de auteurs dat hét Eu-
ropese sociale model niet bestaat. Ze
onderscheiden vier systemen, die
zich rond evenveel geografische re-
gio’s laten groeperen: het Angelsak-
sische liberale systeem, het conti-
nentale conservatieve systeem, het
noordelijfke sociale systeem en het
mediterrane systeem. Gezien de ver-
scheidenheid tussen de Europese
lidstaten, hoeft een dergelijke hete-
rogeniteit niet te verwonderen. Ver-
rassender is echter de bevinding dat,
ondanks toenemende integratie in
andere domeinen, de verschillende
systemen maar weinig naar elkaar
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toegroeien. Op zich hoeft deze ver-
scheidenheid geen nadeel te zijn,
maar toch wijzen de auteurs op een
aantal potentiéle gevaren in de toe-
komst. Door de toenemende kapi-
taalmobiliteit zou een spiraal van
“social dumping” op gang kunnen
komen, waarbij de lidstaten tegen el-
kaar onderbieden om productiefac-
toren aan te trekken. Op sommige
domeinen zien de auteurs dan ook
een rol weggelegd voor Europese
codrdinatie van de sociale politiek.
De Europese inspanningen op dit
vlak - zoals vertaald in het proces
van Luxemburg - worden daarbij af-
gedaan als een beleid van “great
principles and little practice”. De au-

teurs doen dan ook een aantal con-

. crete beleidsvoorstellen die in hun

ogen de sociale politiek beter opge-

wassen moeten maken tegen de uit-

dagingen van de toekomst.
De tweede bijdrage richt de aan-

dacht op de Europese productmarkt -

als determinant van de prestaties op
de arbeidsmarkt. De auteurs ver-
trekken van de stelling dat een ge-
brek aan concurrentie en een over-
daad aan (overheids)regulering in
de productmarkt negatieve gevol-
gen hebben voor de werkgelegen-
heid. In de theoretische literatuur
vormt deze stelling al lang geen
nieuwigheid meer. Interessant is
echter de uitgebreide aandacht die
de auteurs besteden aan de empiri-
sche verificatie van deze stelling.
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Daarbij gebruiken ze onder meer
een nieuwe indicator van de OESO
die de mate van regulering op de
productmarkt meet. De auteurs ko-
men tot de bevinding dat landen
met een hoge mate van regulering in
de productmarkt eveneens geken-
merkt worden door strikte regule-
ring op de arbeidsmarkt. Daarnaast
toont het empirisch onderzoek aan
dat er - oridanks een lange periode
van prijsconvergentie - substanti¢le
prijsverschillen blijven bestaan tus-
sen de Europese lidstaten. Een mar-
kant feit in dit opzicht is dat de prij-
zen sinds 1992 nog nauwelijks ge-
convergeerd zijn. De auteurs komen
dan ook tot de conclusie dat integra-
tie op de productmarkt alleen niet
zal volstaan om significant positieve
effecten op de werkgelegenheid te
genereren. Verdere deregulering van
de productmarkt en meer arbeids-
markthervorming is dan ook nodig
om positieve werkgelegenheidsef-
fecten te creéren.
Door de krachtige beleidsconclusies
die deze leidinggevende economen
trekken, zal dit boek ongetwijfeld
een bron van discussie vormen on-
der economen en beleidsmakers.
Voor academici is het een mogelijk
standaardwerk, dat de basis kan
vormen voor verder verfijnend em-
pirisch onderzoek.

Algin Borghijs
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