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Boekbesprekingen

Algemene economie

Business Economics

David Brewster, Business Economics: Deci-
sion-making and the firm

Londen, The Dryden Press (Harcourt Brace &
Company), 1997, x + 345 blz. - Prifs: 16,95
usp .
15BN 0-03-099017-3

Voor wie een klassiek en niet e om-
vangrijk boek over bedrijfseconomie
wil, is dit werk aan te bevelen: rusti-
ge opbouw, vertrouwde onderwer-
pen, en een viij beperkte maar
doordacht gestructureerde aandacht
voor nieuwlichterijen zoals transac-
Hekosten (enkele bladzjden in het
hoofdstuk over fusies en overnames)
en agency-problemen (tweemaal én
bladzijde), omdat die, volgens de au-
teur, te weinig voorspellende kracht
hebben voor wat strategisch onder-
nemingsgedrag betreft.

Het beoogde niveau is een “level-
two undergraduate student”, die
dus een beperkie voorkennis van
econormmie, micro-economie, wiskun-
de en kansrekenen verworven heeft.
Het bereikte niveau is dan een stapje
hoger, en wordt gerealiseerd via een
uitgekiende combinatde van grafi-
sche, tekstuele en eenvoudige analy-
tische instrumenten.

De opeenvolging van de hoofdstuk-

ken {die allemaal gevolgd worden

door oefeningen en een casestudy) is
weinig verrassend: de markt (in feite

het paradigma struchuur-gedrag-
prestatie), de Britse marktstructuur,
de onderneming, micro-economi-
sche concepten, productie en kosten,
vraag en opbrengst, besluitvorming
in klassieke marktvormen, eigen-
dom en controle, prijszetting, adver-
tising, Investeringsanalyse, fusies en
diversificatie, loanbeleid, industrieel
beleid.

Kortom, dit boek is de rustige (ik
zou zelfs in overdrachtelijke zin
“rustieke” durven zeggen) degelijk-
heid zelve.

Marc Jegers

The Mosaic of Economic Growth

Ralph Landau e.a., eds., The Mosaic of Eco-
nomic Growth

Stanford, Californig, Stanford LUrniversity
Press (distr, Cambridge University Press),
1996, xii + 460 blz. - Prijs: 40 GBP

ISBN 0-8047-2599-3

Deze verzameling van vijfiien es-
says bevat de standpunten van en-
kele gerenommeerde economen over
een onderwerp dat deze en andere
topeconomen algetneen bestempe—
len als het centrale onderzoeksdo-
mein in de econemische wetenschap
van de 2lste eeuw: economische
groei op lange termijn. Het boek is
ingedeeld in zes hoofdstukken. Elk
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hoofdstuk omvat een deelaspect van
het groeimozaiek: groei versus ont-
wikkeling van een economie, de ma-
cro-economische context voor gesta-
dige groei, de relatie tussen groei en
internationale handel, de impact van
het institutionele kader op groei,
structureel en ondersteunend tech-
nologiebeleid ter bevordering van
economische groei, en de perfor-
mantie van sleutelindustrieén.

De bijdragen zijn vrijwel allemaal
nogal descriptief van stijl. Dit heeft
als voordeel dat de niet-gespeciali-
seerde lezer tot op zekere hoogte een
degelijke indruk krijgt van wat er in
het vakgebied groeitheorie wordt be-
studeerd. De aangekaarte economi-

sche vraagstukken worden boven-

dien op een adequate wijze verbaal
ontleed en geanalyseerd, maar de
statistische documentatie en onder-
bouwing is veeleer gering. De essays
schuwen ook de beleidsrelevantie
niet. Fen mogelijk nadeel van de ge-
volgde benadering is dat de gespeci~
aliseerde macro-econoom in het boek
in feite niets nieuws zal terugvinden.

Het boek is zeker interessant om
(van tijd tot tijd) te lezen of na te
slaan, maar persoonlifk vind ik de
prijs in verhouding tot het vernieu-
wende inzicht van The Mosgic of Eco-
nomic Growfh aan de hoge kant.

Patrick Varhoudt

Contemporary Mathematics for
Business and Consumers

Robert A. Brechner, Comtemporary Mathe-
matics for Business and Consumers

Fort Worth, The Dryden Press, 1997, xxix +
746 (= 7 + 23 + 6} blz. - Prijs: 20,95 GBP
ISBN 003-017247-0

De aankondiging van een boek over

460

de hedendaagse ‘wiskunde dat nut-
tig is voor zakenlui en consumenten,
stimuleert uiteraard de mieuwsgie-
righeid van uw recensent. Het blijkt
een merkwaardig boek fe zijn. Dat
alle bladzijden geperforeerd zijn, zo-
dat de lezer ze kan uvitscheurern, kan
dan nog excentriek zijn (het is blijk-
baar de bedoeling dat tests in het
boek opgelost worden en dan uitge-
scheurd voor de evaluatie), maar dat
de eerste drie hoofdstukkken (85
blz.) over rekenkundige bewerkin-
gen zouden gaan (inderdaad: optel-
len, aftrekken, vermenigvuldigen en
delen; geen wortels of machten}, kon
ik mij zelfs in mijn wildste fantasie-
en niet voorstellen. Aangezien de
auteur ruim dertig jaar ervaring in
het hoger onderwijs heeft, kan ik
hier alleen maar uit afleiden dat het
lager en middelbaar onderwijs in de
VS van een deplorabel niveau moe-
ten zijn.

Dit gezegd zijnde, moet erkend wor-
den dat alle didactische middelen en
presentatietrucs ingezet worden om
het aangebrachte ingang te doen
vinden in de geest van de in het vi-
zier genomen 18-arige: kleurer, fo-
i0’s, voorbeelden, cartoons, samen-
vattingen, herhalingen, zeven acces-
soires zoals een becommentarieerde
versie van het boek voor de docent
{over het niveau van de docenfen-

opleiding zal ik maar niets zeggen)

en een “tutorial” op cd-rom voor de
student, meer dan tweeduizend oe-

feningen en een individualiserende

aanpak.
De behandelde onderwerpen zijn de

volgende: gebruik van de bankzeke-
ning, eenvoudige vergelijkingen,

procentberekening, factuur en kor

ting, verkoopsmarge, loon. (mc1u51ef-

commissie), inferest, huidige waar-
de, annuiteit, klantenkrediet, hypo-

theeklening, balans en financiéle ra-
fio’s, voorraad, afschrijving, belas-
ting, verzekering, belegging, en tot
slot: de grafiek, met als intellectireel
hoogtepunt de berekening van het
emiddelde (geen variantie, is waar-
schijniijk te moeilijk).

Gegeven de doelstellingen van de
auteur is dit ongetwijfeld een goed
Hoek. Maar het “wiskunde” noemen
(laat stean “hedendaagse wiskun-
de”) is een belediging voor de beoe-
fenaars van deze nobele weten-

schap-

Marc Jegers

‘Compatative Economic
Transformations

Yu-Shan Wi, Comparative Economic Trans-
formations: Mainland Ching, Hungary, the
Soviet Union, and Taiwan

Stanford, Californié, Stanford University
Press (Cambridge University Press), 1994,
xii + 282 blz. - Prijs: 30 GBP

ISBN 0-8047-2388-5

Dit boek analyseert de hervormin-
gen in de Volksrepubliek China in de
periode 1984-1991, en doet voor die
analyse een beroep op een bijzonde-
re methodologie.

Ten eerste gebruikt het boek het be-
grip eigendomsrechi (sensu lato) en
splitst het op in twee componenten:
het begrip eigendom (sensu stricto =
het recht op inkomen van een be-
. paalde bezitting) en het recht op
controle/beheer van dezelide bezit-
tingen, namelijk het recht op ver-
vieernden en/of gebruik Naarge-
lang van de dichotomie inko-
men/controle kunnen vier vormen
van economische systemen gecata-
logiseerd worden: bevelseconomie

(staatseigendom en staatscontrole);
marktsocialisme  (staatseigendom
zonder staatscontrole); staatskapita-
lisme (privé-eigendom en staaiscon-
trole) er “laisser faire”-kapitalisme
{privé-eigendom en privé-controle).
Ten tweede wordt de transformatie
in de Volksrepubliek China getoetst
aan gelijksoortige historische mo-
dellen: de ecomomische evolutie in
Hongarije in de jaren zestig en ze-
ventig, de nieuwe economische poli-
tiek in de USSR in de jaren twintig
en de evolutie in Tajwan in de jaren
vijftig en zestig.

Op een verhelderéende wijze ver-
klaart de auteur hoe deze bovenge-
schetste economische systemen tot-
standkomen en welke factoren een
totalitair regime aansporen om tot
hervormingen en structurele aan-
passingen over te gaan, zodat een
ander economisch systeem gevormed
wordt. Talrijke factoren worden be-
licht die hervormingen versnellen of
vertragen, bijvoorbeeld politieke
druk die ontstaat door landbouw-
hervormingen en veranderende
voedselprijzen, de biografische ach-
tergrond en de ideologie van be-
paalde leiders, externe veiligheids-
overwegingen en inherente econe-
mische beperkingen, economische
stagnatie en structurele oneven-
wichten.

Dt werk belicht op een unicke wijze
de transformaties in diverse econo-
mie&n. De historische asnpak werd
zeer gesmaakt en brengt infertempo-
rele verbanden tussen de verschil-
lende adaptsties in de geciteerde
economiegn op de voorgrond. Zon-
der een nauwkeurige OpSOMMINg
van de hervormingen in de Volksre-
publiek China te geven, slaagt dit
werk erin om de drijfveren achter
deze hervormingen overzichtelifk en
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diepgaand bloot te leggen.
Comparative  Economic Transforma-
tions is een aanrader voor wie de
mechanismen, de filosofische bena-
dering en de historische interpreta-
tie van de transformaties In de
Volksrepubliek China, Taiwan, de
1JSSR en Hongarije nader wil onder-
zoeken en begrijpen.

Liliane Van Hoof

The Economic Foundations of

Property Rights

Swvetozar Pejovich, ed., The Econornic Pouﬁ-
dations of Property Rights: Selected Read-
ings

Cheltenham, Edward Elgar, 1997, xiii + 298
biz. - Prije: 55 GBP

ISBN 1-85898-543-8

Hoewel - of misschien omdat — ei-
gendom volgens sommigen diefstal
is (en volgens een van de auteurs in
dit boek bij aanvang gebaseerd op
het gebruik van geweld of de drei-
ging ermee), werden de notie eigen-
dom en de eraan gekoppelde rech-
ten eerbare onderzoeksonderwer-
pen voor economen. Dat is niet ver-
wonderlifk, aangezien eigendoms-
rechten beschouwd kunnen worden
als eent fundament van alle economi-
sche transacties, en bijgevolg van efk
economisch systeem en de analyse
van de efficientie ervan. Vanuit dat
standpunt is het boek van Pejovich
al nuttig: hij brengt een aantal bijdra-
gen bij elkaar die, in zijn ogen, de
historische basis vormen van de ei-
gendomsrechfentheorie, die eerder
aan de rand of zelfs buiten de
“mainstream  economics” tot ont-
wikkeling kwam.

Bijdragen van o.m. Alchian, Bucha-
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nan, Klein, Posner, Barzel en Brun-
ner worden in vier delen onderge-
bracht: definitie, onistaan van eigen-
domsrechten, economische theorie,
effect op {macro-) economische effi-
ciéntie, telkens voorzien van een in-
leiding door de samensteller.
Zonder meer een interessante bun-
deling.

Mare Jegers

Taking the Fear Out of Data
Analysis

Adamantios Diamantopoulos en Bodo B,

Schlegelmilch, Taking the Fear Out of Data

Analysis: A Step-by-Siep Approach
Londen, The Dryden Press (Harcourt Brace
& Company), 1997, xv + 231 blz. - Prifs:
17,95 GBP

ISBN (-03-053006-8

In de wedstrijd “Boeken met een orj-

ginele titel” is dif werk ongetwijfeld '

een ernstig te nemen kanshebber
Mochten de auteurs toch naast de
ptijzen grijpen, dan maken ze nog

kans in de bijcompetitie “Originele :

hoofdstuktitels”, zoals “Does sam-
pling have a purpose other than pro-
viding employment to statist-
cians?” of “Why not take it easy ini-
tially and describe your data?”.

Ik neem aan dat duidelijk is tot wie
de anteurs, allebei marketingprofes-
soren {die hun vrouwen/ moeders in
de bibliografische noot laten meede-
len dat ze — de auteurs dus — nooit
volwassen zullen worden), zich
richten: mensen die geen grote liefde

opvatten voor data-analyse, maar’
die er, om diverse redenen, wel iets

van mosten weten en bijgevolg al
meer dan tevreden zijn met een in-
leiding waar ze niet op afknappen.

De middelen: humor, die niet kin-
derachtig is en daarenboven doelge-
richt, veel intuitie en nuance, weinig
formalisme, en dat alles in een logi-
sche structizur en met een prakiische
ingesteldheid.

Achtereenvolgens worden de vol-
gende topics behandeld: wat zijn
data, hoe maken we ze klaar voor
analyse, en hoe analyseren we ze
{descriptief, inferentieel, tot en met
- jets te intuitief echter en weinig

Personnel Economics for
Managers

Edward P. Lazear, Personnel Economics for
Managers

New York, John Wiley & Sons, Inc., 1938, v
+ 538 blz. - Prijs: 23,95 GBP

ISBN (0471-58466-0

Dit boek ikt in bepaalde opzichten
sterk op een recent boek met onge-
veer dezelfde titel van dezelfde au-
teur (Persomnel Economics, Wicksell
Lectures, Cambridge/Londen, The
MIT Press, 1995). Een aantal hoofd-
stukken behandelen, bijvoorbeeld,
gemeenschappelijke onderwerpen.
Deze nitgave als handboek is even-
wel bedoeld om human resource
managers ervan te overtuigen dat
een economische benadering van
personeelszaken vruchtbaar kan
ziin. Het boek van 1995 richtte zich
vooral tot de academische econoom.
Qua stjl is dit nieuwe boek daarom
minder combattief dan het eerder
verschenen werk, waarin onom-
wonden gesteld werd dat “There is
1o reason to cede control over this

praktisch — de divesse multivariate
methoden). De vereiste voorkennis
is, uiteraard, minimaal.

Mensen die na het lezen van dit
boek nog altijd benauwd zijn voor
data-analyse, kiezen beter een vak
waarvoor ze er geen nodig hebben,
of waarin ze ijemand anders kunnen
betalen om zich met data-analyse
bezig te houden.

Marc Jegers

Arbeidseconomie

area of socdial science to other fields
L Zover gaat de auteur dit keer
niet. Lazear, professor aan de Stan-
ford Graduate School of Business,
gebruikt hier al zijn pedagogisch ta-
lent om de werking van uiteenlo-
pende aspecten van interne arbeids-
markten grondig vanuit een econo-
mische invalshoek te belichten. Hij
bekent daarby ruiterliik in de inlei-
ding dat hij over bepaalde onder-
werpen niets te vertellen heeft, bij-
voorbeeld hoe een slecht moreel kan
worden verholpen.

De volgende onderwerpen worden
in aparfe hoofdstukken besproken:
het definiéren van selectiecriteria bij
rekrutering; het aantrekken van de
juiste mensen via screening, proef-
periodes, en loonvoorwaarden met
ingebouwde incentives; de keuze
tussen vaste en. varizbele loonstrie-
turen; de opbouw van menselijk ka-
pitaal en het onderscheid tussen al-
gemene en job-specifieke traming;
het personeelsverloop en ontslagre-
gelingen; het analyseren van signa-
len over productiviteit (screening);
interne promotieladders; moreel en
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bedrijfscultuur;  leeftijdsgebonden
incentive-structuren  (locnschaler,
verplichte pensionering enz.); team-
producte; niet-monetaire vormen
van compensatie; de definitie van
banen {teken en autoriteit); evalua-
tietechnieken; enx. Elk van deze on-
derwerpen wordt gedetailleerd en
genuanceerd behandeld. Effectief
wordt aangetoond dat de economi-
sche theorie vooruitgang heeft ge-
boekt in de verklaring van loonvor-
ming, trairing en allerlei arbeids-
marktinstituties. Men zou kunnen
opperen dat de eigen biidragen van
de auteur iets te veel gewicht heb-
ben gekregen, maar deze vertekende
belangstelling is nergens storend en
is allicht onvermijdelijlc

Tot slot jets over de stijl. Elk hoofd-
stuk begint met een probleemstei-
ling via een dialoog. Dan komen
principes, uitgewerkte rekenvoor-
beelden en soms praktijkvoorbeel-

Algemeen en strategisch management

The Monk/Manager and the Road
to Abbey-Management

Eric R.]. Lefebore, The MonkiManager and
the Road to Abbey-Management: Essays in
Organisation Theary and Managerial Prac-
tice and on the World of Work
Lewoen/Amersfoort, Acco, 1997, 271 biz. -
Prijs: 1.200 BEF

ISEN 90-334-3815-1

Sinds het begin van de jaren tachtig
zijn er vele maragemeniboeken ge-
schreven die zich beroepen op in-
zichten uit het al dan niet verre ver-
leden: van Confucius rond 500 jaar
voor Christus tot de samoerai in de
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den asn bed. Literatuurverwijzin-
gen volgen nadien, en werkelijk alle
aflejdingen worden in een aparte
appendix achteraan het hoofdstuk
Opgenomen.

Dit boek bevat een schat aan gevul-
gariseerd materiaal, dat in een ande-
re vorm niet makkelifk toegankelijk
is, Dat blijkt onder meer uit de refe-
renties, die merendeels naar recente
literatuur in gespecialiseerde acade-
mische tijdschrifien verwijzen. Het
oribreken van een handboek was
ook een van de drijfveren van Laze-
ar om dit werk te schrijven.

Dit handboek lijkt me uitermate ge-
schikt voor cursussen human re
source management, arbeidsecono-
mie, en voor iedereen die de onfwik-
kelingen in het economisch denken

over de interne arbeidsmarkt in

vooral het laatste decennjum wil bij-
benen.

Kristiaan Kerstens

19de eeuw. Ook westerse managers

kunnen veel leren uit principes en
modellen die stammen wit hun eigen -

westerse verleden. De auteur van dit
boek pleit voor de waarden en. prin
cipes die deor monmniken in westerse

abdijen gedurende vele eeuwen_.

werden gehanteerd. De metafoo

van de manager als monnik verwijst
vooral naar de noodzaak om fot

meer reflectie in het managementge-

beuren te komen. Hen vergelijking:

met het monnikenleven in een abdi]

waar de abt een verkozen leider is.
onder gelijken, leidt de auteur ot

enkele boodschappen over manage:
ment en organisatiestructuren.

Centraal in het boek staat de be-
zorgdheid voor betere menselijke re-
Jaties in ondernemingen en de bij-
drage van de ondernemingen tot de
snaatschappij. Ethiek in het manage-
ment krijgt dan ook veel aandacht in
meerdere hoofdstukken.

Het boek dient niet in één. ruk gele-
zen te worden. De auteur gaat in op
diverse thema’s, zoais bijv. leerpro-
cessen, training, bekwaamheden,
creativiteit, stress, leiderschap, in-
{ormatietechnologie en geweld in
management. Een groot hoofdstik
is gewijd aan een analyse van de ho-
locaust, een van de stokpaardjes van
de auteur. Hij trekt gelijkenissen tus-

en het management van sommige
ondernemingern.
De teksten over de diverse hoofd-

: Corporate Financial Management

"Douglas R, Emery en John D. Finnerty, Cor-
- porate Financial Managemient

-New Jersey, Prentice Hall International,
1997, wxii + 999 blz. + appendices - Prifs:
6,95 LISD

“[SBN 0-13-719519-2

Twee auteurs met een uitstekende
cademische staat van dienst {alle-
ei) en een nitgebreide praktijkerva-
ring (Finnerty) hebben een klassiek
gestructureerd handboek financieel
eheer (van ongeveer duizend blad-
rijden) geschreven: waardebepaling,
vesteringsanalyse, kapitaalstruc-
ur, dividendbeslissing, bedrijfska-
Pitaalbeheer, langetermiinfinancie-
g en klassieke “special topics”

serrhet managerment van Auschiwitz .

thema's zijn soms fragmentarisch.
De ondertitel, Essays in Organisation
Theory and Managerial Practice and on
the World of Work, geeft ook aan dat
het veeleer om persoonlijke beden-
kingen en bemerkingen gaat dan om
een logisch gestructureerd weten-
schappelijk betoog. Diverse prikke-
lende uitspraken dwingen de lezer
tot een kritische reflectie, bijv. “there
simply is no such thing as applied
research” (blz. 48) en “if your experi-
ment requires statistics, you have
thought of the wrong experiment”
(biz. 50). Je kunt het boek dan -ook
beschouwen als een werk dat brutk-
baar is om er tijdens rustige momen-
ten ("monnikwandelingen”). diep-
gaand over na te denken.

Rudy Martens

Financieel beleid

(faillissementen, fusies en overna-
mes, multinationals). Het doel is de
aanpak minder klassiel. te maken,
met meer aandacht voor de invloe-
den op de financiéle theorie van Jen-
sen en Meckling enerzijds, en Black
en Scholes anderzijds. Dit alles voor
de betere “undergraduate” student
en de modale “master” student, die
een gezonde dosis algebra, alge-
meen boekhouden, micro-economie
en kansrekenen/statistiek achter de
kiezen heeft.

By het boek horen vif accessoires:
een docentenhandleiding, “Power
Point Noetes”, een testbatterij, een
oplossingenhandboek dat ook be-
schikbaar is voor de studenten, en
software. Tevens is er een insteek-
kaart met de uit te voeren hande-
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Iingen om financi€éle berekeningen
uit te voeren op de meest courante
rekenmachines, en worden een
groot aantal voorbeelden en situa-
ties uit het echte leven geschetst. Ui-
teraard zin er na elk hoofdstik ook
vragen en oefeningen, en uitsteken-
de referentielijsten, waarmaar in de
tekst niet verwezen wordt - wat hem
misschien minder acadermisch maar
wel leesbaarder maakt.

De filosofie van de auteurs is dat een
rationeel financieel beheer in wezen
steunt op een beperkt aantal basis-
principes (12 om predies te zijn). Ben
aantal zin kiassiek (zoals: eigen be-
lang eerst, acties leveren informatie
op, risico moet gecompenseerd wor-
den door extra rendement, ...), ande-
re minder (als je niet weet wat te be-
slissenr, doe dan wat de anderen
doen ]).

Accountancy

Accounting for Decision Making
and Control

Jeroid L. Zimmerman, Accounting for Deci-
sion Making and Comtrol. Second Edition
Chicage, Irwin, 1997, xvi + 720 blz. - Prijs:
23,99 GBP

ISBN 0-07-114885-X

Als Jerold Zimmerman, een van de
grondleggers van de “positive
accounting theory”, een boek schrijft
over management accounting, dan
weet je al van fevoren dat dit geen
traditioneel handboek wordt. Zim-
merman, die in zijn andere weten-
schappelijke publicaties veel aan-
dacht besteedt aan theoretische on-
derbouwing en aanleuning bij de
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De “moderne” benaderingen blijven
beperkt tot één interessant en over-
zichtelijk hoofdstuk over financigle
confracten, en een klassieke vermel-
ding in sommige andere hoofdstulk-
ken. Dit is beduidend meer dan in
de courante handboeken, maar min-
der dan kon worden verwacht op
basis van de doelstellingen die de
auteurs voor zichzelf gesteld heb-
ben. Dat neemt niet weg dat dit een
uitstekend en bruikbaar handbeek
is, dat op nuttige wijze in het twee-
decydusonderwijs kan worden ge-
bruikt, als men geen bezwaar heeft
tegen het vrijwel exclusieve V§-
uitgangspunt, het ontbreken van een
formele onderbouwing van de be-
sproken theorieén, en het aantal
bladzijden.

Marc Jegers

economische theorie, kan die werk-
wijze nu eenmaal niet gemakkelijk
opzijzetten.

Om zijn boek conceéptueel te onder-
bouwen, stelt Zimmerman de theo-
rie van de cpportuniteitskosten en
de organisatietheorie centraal. In de
eerste vier hoofdstukken legt hij die
concepten dan ook grondig uit. Ze
zijn volgens de auteur noedzakelifk
voor een kritische reflectie op de di-
verse technieken van management
accounting, die in de traditionele
handboeken zonder enig commen-
taar naar voren worderi gebracht,
Het onderliggende thema van het
boek is niet zozeer een voorstelling
van alle technieken voor manage-
ment accounting. Zimmerman wil

zijn lezers veeleer laten redeneren in
termen van informatiesystemen voor
management accounting. De proble-
men die de managers van de jaren
negentig moeten oplossen, verschil-
len volgens Zimmerman in feite niet
echt van de problemen waar mana-
gers in het begin van deze eeuw mee
te maken kregen. Daarom is het
vooral belangriik dat de lezer inzicht
verwerft in het gebruik van informa-
tiesystemen voor management ac-
countting en in de voor- en nadelen
van de systemen. Zimmerman wijst
er ook voortdurend op dat informa-
tie die gegenereerd wordt om beslis-
singen te nemen, niet noodzakelijk
dienstig is voor controledoeleinden.
Volgens hem gaat het niet zozeer om
#different costs for different purpo-
ses” (Clarke, 1923} als wel om “diffe-
rent managemeni accounting sys-
tems for different purposes”.

Het boek maakt zijn titel niet hele-
maal waar, want de meeste hoofd-
stukken gaan over problemen van
kostenallocatie. Het vijfde hoofd-
stuk, over de theorie van kostenallo-
catie, schetst het theoretische raam-
werk waarbinnen de- aansluitende
hoofdstukken geplaatst worden. In
totaal volgen dan zes hoofdstukken,
die elk een aspect van kostenverde-
ling en kostprijsberekening belkdj-
ken: kostprijsherekening bij stulgpro-
ductie, bij massaproductie, toewi-
zing van kosten bij gemeenschappe-
lijke productieprocessen. en dienst-
verlenende afdelingen, ABC, en
verdeling van marketing-overhead,
De bespreking verloopt wel anders
dan in de meeste andere handboe-
ken. Na de infroductie van een con-
cept biedt de auteur een terugkop-
peling naar de economische theorie
en een kritische reflectie op het ge-
bruik van dat concept in verschillen-

de situaties. Telkens stelt hij de
vraag of de informatie kan worden
gebruikt voor het nemen van beskis-
singen, voor controle of voor andere
doeleinden. Specifiek over planning
en controle zijn er maar drie hoofd-
stukken: “Budgeting”, “Capital
Budgeting” en  “Responsibility
Accounting and Transfer Pricing”.
Dit boek van Zimmerman is bijzon-
der boeiend, omdat het een kritische
blik werpt op de vele concepten van
management accounting, Het boek
is ideaal voor een voortgezette cur-
sus in een accountancyopleiding of
als handboek in een voortgezette
MBA-opleiding. De vele oefeningen
en cases geven aanieiding tot boei-
ende discussies, wat voor een erva-
ren: student bijzonder leerrijk is.
Zimmerman zegt zelf dat “goede”
studenten veel leren aan de hand
van zijn boek.

Ann Jorissen

Managerial Accounting

Dale C. Morse en Jerold L. Zimumerman, Ma-
nagerial Accounting

Chicago, Irwin, 1987, xvi + 619 biz. - Prifs:
23,99 GBP

ISBN 0-07-114580-X

In het jaar dat Zimmermans Account-
ing for Decision Making and Control
werd uitgegeven, publiceerde de-
zelfde uitgever Managerial Account-
ing van Zimmerman in coauteur-
schap met Dale Morse. Managerial
Accounting is de meer toeganlkelijke
versie van Accounting for Decision
Making and Control {zie de vorige re-
censie in dit nummmer), maar het be-
vat een aantal interessante hoofd-
stukken die in dat werk niet te vin-
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den zijn. De vele mathematische be-
wijzen en formules zijn verdwenen;
econornische begrippen en concep-
ten worden in woorden uiteengezet.
De uitgeverij heeft voor dit boek ook
veel meer kosten gemaakt, de lay-
out is erg aanirekkelijk, met vier-
kleurendruk en foto’s. De uitgever
hoopt duidelifk op een grote(re) af-
zetmarit.

De concepten opportuniteitskosten
en organisatietheorie vormen nog
altijd de basis van het handboek. Ze
worden wel wveel toegankelijker

voorgesteld, en daarom is het boek.

goed bruikbaar voor een inleidende
cursus management accounting. De
struchur van het boek verschilt ook
wat van de indeling in Accounting for
Decision Making and Control. De eer-
ste twee hoofdstukken introduceren
de begrippen organisatie, accounting,
kesten en opportuniteitskosten. Hoofd-
stuk drie handelt over het schatten
van kosten, en onmiddellik wordt
ook aandacht besteed aan het ge-
bruik van die kosteninformatie voor
diverse soorten beslissingen. Het
idee van de “trade-off”, dat centraal
staat in het andere boek van Zim-
merman, komt ook hier naar voren.
Voortbouwend op hoofdstuk drie
stellen de auteurs in hoofdstuk vier
de concepten kostprijs en Activity
Based Costing (ABC) voor. De hoofd-
stukken vijf tem. acht en dertien
handelen over planning en controle.
Bjj de controletopics wordt de aan-
dacht voor de organisatiestructuur
van de onderneming niet uit het oog
verioren.

In de hoofdstukken negen, ten, elf
en veertien worden de diverse me-
thoden wan kostprijsberekening
voorgesteld en kritisch geanaly-
seerd. Vooral deze hoofdstukdken
zijn een vereenvoudigde versie van
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el.
inleidende em het afsluitende

suk zijn van de hand van John
or van CREA. Uit de inleiding,
ser instructief is, bljkt dat de
acht enkel gaat naar de invioed
de 4de en de 7de EU-Richtlijn,
jl volgens mij de 8ste Richilijn
o het auditberoep) ook wel aan
had mogen komen. Zelfs in de
:a gver auditing wordt ze gene-
j;d\}eidjng wordt gevolgd door elf
Cafdstakken van “jonge” onder-
xers, die in het kader van het
inoemde netwerk met een onbe-
angen blik de boekhoudwetgeving
n ander land gingen beldjken.
ceen inhoudelijke bespreking
de mij toegemeten ruimte on-
doende zijn, zodat ik mij beperk
-en opsomming van de behan-
de onderwerpen: vergelijkingen
gié /Nederland en Denemar-
i/Ierland op het vlak van finan-
rappoartering, Engeland/ Duits-
“en Ttalié/Frankrijk/Spanje op
vlak van regulering, die ook
i eent Brit in Griekerland onder
loep werd genomen, Frank-
Spanje voor normalisatie, in Ita-
an weer bekeken door een Fran-
ril, Italié/Spanje voor boek-
dsystemen. Drie hoofdstukken
rden door dezelfde auteur {Gabi
ers) geschreven, en bestaan uit
.systematische vergelifking op
ropese schaal van de regels voor
vaarderingen, rapportering van
ties in vreemde valuta’s, en de
saling van de consolidatiekring,
"Jaatste hoofdstuk presenteert
synthese van het netwerkonder-
‘naar de regulering van de fi-
ciéle rapportering. Hoewel op
ige aspecten van de methode
eraard) kritiek mogelijk is, is het

gen “Management ACCOunﬁng.
Changing Envirenment” en “y.,
gerial Accounting in Multinag
Organizations”. :
Managerial Accounting van Morss,
Zimmerman bevat de Voordelen:-
Accounting for Decision Making
Control — de conceptuele onded
wing en een kritische reflectie on
technieken — maar is veel toegan
ijker geschreven. Bovendien Bé
het meer hoofdstukien over het.a:
bruik van management-accountin;
informatie voor planning en conf
le. Het gebruik van accounﬁnginﬁ
matie wordt hier veel expliciete
schreven dan in het andere bg
Kortom, dit boek is goed bruikhb
voor een introductiecursus tot 1
nagement accountng en is q
structuur en aanpek anders dan
vele soortgenoten op de boek
markt.

Comparative Studies in
Accounting Regulation in Europ

John Flower en Chris Lefebure, eds., Coimp
rafive Studies in Accounting Regulation
Europe
Lewven/ Amersfoort, Acco, 1997, 431D
Prifs: 1.450 BEF

ISBN 90-334-3804-6

In dit werk worden een aantal’
dies voorgesteld die ontstaan :z3
binnen het European (Union): U
versities Accounting Network.:
netwerk wordt gecodrdineerd d
het Centre for Research in Europ:
Accounting (CREA), dat dan w
deel uitmaakt van het EIASM

een leerrijk werkstuk, al was het
maar voor de, terechte, conehusie dat
“the harmonising efforts of the EU
have not yet had any effect in this
area”, Het eeuwige verhazl van de
droom en de daad ...

Marc Jegers

Cost Accounting

Michael Maher, Cost Accounting: Creating
Value for Management. Fifth Edition (The
Irwin Series in Undergraduate Accounting)
Chicaga, Irwin, 1997, xxx + 834 biz. - Prijs:
23,85 GBP

ISBN 0-07-114579-6

it boek is wel vemienwend van
aard, maar het bevat toch ook nog
heel wat traditionele elementen. Het
nieuwe van deze viffde edifie is
vooral de marnier waarop ze tot
standgekomen is. In een tijd waarin
“customer satisfaction” en “custom-
er focus” ontzettend belangzijk zijn,
is de vierde editie compleet her-
werki op basis van de vragen en op-
merkingen van een zestigtal docen-
ten en van een groep studenten die
het boek voor zelfstudie hadden ge-
bruikt. Bn die aanpak heeft vruchten
afgeworpen. Hoewel de opbouw
van de hoofdstukken nog erg traditi-
oneel van aard is (eerst kostendefini-
ties, stukproductie, massaproductie,
Activity Based Costing, dienstverle-
nende afdelingen, gemeenschappe-
lijke productie, CVFP-analyse, rele-
vante kosten en opbrengsten, bud-
gettering, variantieanalyse, transfer
pricing en controle), is de pedagogi-
sche aanpak verfrissend. Alle pro-
blemen worden ingeleid mef een
voorbeeld; op een heldere wijze
wordt de problematiek daarna ver-
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baal, cijffermatig en waar mogelijk
grafisch uiteengezet. Telkens wor-
den er ock “real life examples” toe-
gevoegd met de nodige foto's, wat
het geheel levendig en prakiijkge-
richt maakt.

Nieuw qua inhoud is verder dat de
auteur het begrip “value chain” of
waardeketen van het bedrjf al in het
inleidend hoofdstuk introduceert.
Het nut van cost- en management-
accountinginformatie voor een be-
drijf wordt altijd beoordeeld in het
licht van mogelijke waardecreatie
voor een organisatie. Véér de be-
spreking van stukproductie, massa-
productie en Activity Based Costing
heeft de auteur een hoofdstuk over
“cost system design” opgenomen.
Zo kan de lezer de verschillen tussen
de volgende hoofdstukken veel be-
ter begrijpen. Verder is na het hoofd-
stuk over Activity Based Costing
een — weliswaar kort — hoofdstulkje
over Activity Based Management
ingelast. Na de hoofdstukken over
variantieanalyse volgt een hoofd-
stuk over niet-financi€éle prestatie-
indicatoren. Een hoofdstuk over
“Managing Quality and Time” is
ook nieuw in vergelijking met de vo-
rige editie.

Bij de problematiek van de relevante
of differentiéle kosten en opbreng-
sten besteedt Maher uitdrukkelijk
aandacht aan de verschillen tussen
het nemen van prijs- en productiebe-
slissingen op korte termin en op
lange termijn. Bij dit aspect van
langetermijnbeslissingen worden de
begrippen “target costing” en “life
cycle costing” geintroduceerd. Het
begrip “Kaizan costing” vinden we
in het hoofdstuk over budgettering.
Wat is de conclusie over de njeuwe
editie van dit boek? De opbouw, de
volgorde van hoofdstukken en to-
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pics dus, is nog altijd traditions
De pedagoegische aanpak is wel sterl
vernieuwd en op een modemge |5
geschoeid. De nieuwe concep:_t
OVer management accounting stagy;
wel in dit boek, maar het aantz]
gels dat eraan besteed wordt, ig {6 .
nog heel beperkt.

o ondernemingen en de bijbeho-
. yoninklijke besluiten. Het
de deel, dat een vierhonderdtal
:den telt, bevat de studie van
srnootschappen van koophan-
4 het Belgisch recht. In dit
stuk wordt de naamloze ven-
tichap zeer uitgebreid bespro-
De andere vennootschappen,
de besloten vermootschap met
ite aansprakelijkheid, de
Peratieve venmootschap, de ven-
tschap onder firma, de gewone
immanditaire vennootschap en de
anditeire vennootschap op
jen, passeTen summier de re-
Alleen de verschilpunten met
arrioze vermootschap worden
e verf gezet.
de bespreling van de naamloze
Jootschap worden: alle belangrij-
gebeurtenissen in het leven van
Gnderneming belicht: oprichting,
tnalverhoging, kapitaalvermin-
ering, uitgifte van obligatielenin-
winstverdeling, omzetting van
ermootschap, vereffening. Zo-
an de bepalingen in de wet op

Vennootschapsboekhouden

Rebert Vertonghen en Chris Lefebure, s
nootschapshoekhouden; handboek ten behq
van onderwis en prakijk. Vijfle, herwer:
uitgave
Leuven/Amersfoort, Acco, 1997, 521 &
Prijs: 1.480 BEF :
ISBN 80-334-3928-X

In het najaar van 1997 verscheen d;
vijfde editie van het standaardwe

Vennootschapsboekhouden. In verge
king met de vorige editie is deze
de druk slechfs op een beperkt a;
tal punten gewijzigd. De autei
hebben rekening gehouden met:
nieuwe elementen die voortvlosie
uit de-wet van 6 april 1995, de.
van 7 april 1995 met betrekking to
de gedematerialiseerde effecten,:
wet van 13 april 1995 met betrekkin
tot een aantal aanpassingen var
wet op de handelsvennootschapp
en het KB van 4 augustus 1996 0
de sociale balans. De structuur ¥
het boek is bijna identiek geblev
alleen bij het hoofdstuk over fusl
en splitsingen is een deel toe
voegd over de inbreng van een al
meenheid of een bedrijfstak.
De eerste honderd bladzijden:
een weergave van de wef van 170
1975 op de boekhouding en de ja

Ejipatie loont!

vle H. van Beusckom, Participatie loont!:
study'’s van succesvolle bedrifpen met
emersparticipatic

igen, BoelWerk, 1997, 96 blz. - Prijs:
EF

N 90-5402-163-2

ememingsparticipatie 15 en
. Zeker in Belgig, een controver-

« van de handels- en indus- -
(=]

de jaarrekening als aan de bepalin-
gen van de vennootschapswetge-
ving wordt aandacht besteed. Na de
behandeling van de diverse ven-
nootschapsvormen volgt een hoofd-
stuk over fusies en splitsingen. Zoals
reeds vermeld, behandelen de au-
teurs hier zowel de wettelijke als de
boekhoudkundige aspecten van fu-
sies en splitsingen, maar besteden ze
ook aandacht aan de inbreng van
een alzemeenheid of een bedrijfstak.
Het tweede deel wordt afgesioten
met een hoofdstuk over consolida-
tie, dat summmier het groepsbegrip
en de basisbeginselen van consoli-
datie uiteenzetl.

Waar mogelijk wordt de behandelde
materie met cijfervoorbeelden geil-
lustreerd. Zo worden de wettelijke
bepalingen veel foegankelijker en
kan de Jezer onmiddellijk hun be-
drijfseconomische weerslag evalue-
rer.. Daardoor is dit boek erg bruik-
baar als doceerinstrument. Het kan
echter ook gebruikt worden als na-
slagwerk vanwege de uitgebreide
aandacht voor het wettelijk kader.

Ann Jorissen

Maatsé_happelijké problemen

sieel onderwerp. In de laatste decen-
nia werden tal van wetsontwerpen
ingediend om deze problematiek
ook in ons land te regelen. Tever-
geefs, zo bleek. In onze buurlanden
daarentegen werd een coherente
wetgeving uitgewerkt om een kader
te scheppen voor ondernemingspar-
ficipaties en om aldus rechiszeker-
heid te scheppen. In Nedertand bij-
voorbeeld is ondernemingspartici-
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patie dan ook ruim verspreid.
Aangerien de gebruikte terminolo-
gie inzake participatievormen veelal
sterk van amteur fot auteur verschilt,
heeft Van Beusekom er goed aan ge-
daan in een inlejdend hoofdstuk de
begrippen directe, financiéle en insti-
tutionele participatie te definiéren en
met voorbeelden te ilfustreren. Di-
recte partidpatie houdt in dat de
medewerkers worden betrokken bij
de dagelikse gang van zaker; finan-
cigle parficipaiie betekent dat men
de medewerkers laat participeren in
de resultaten en/of het risicodra-
gend kapitaal; bij institutionele par-
ticipatie worden de medewerkers
opgenomen in de besluitvorming op
bestuurlijk niveau.

Vervolgens komen vijf casestudy’s
aan bod. Daarin wordi, na een situe-
ring van het bedrijf, nagegaan hoe
men tot participatie-ideeén geko-
men is, welke vormen van pariicipa-
tie gehanteerd worden: en hoe de on-
dememingsparticipaties in de be-
drijven geimplementeerd werden.
De vijf bestudeerde ondernemingen
zijn Dow Temeuzen, Haverkort
Infrabouw, Holland Colours N.V,
IHC Hollarid N.V. en Witteveer-+Bos
N.V. Elke casestudy wordt afgeslo-
ten met een korte samenvatting, die
de hoofdlijnen herhaalt. Het boek
wordt afgerond met een samenvat-
tend hoofdstuk, waarin (nogal) vlug
geconcludeerd wordt dat het niet
onredelijk is het succes van de bestu-
deerde ondernemingen toe te schrij-
ven aan een goed personeelsbeleid,
pariicipatie en sociale innovatie.
Het is een vlot lezende bijdrage, die
gericht is naar eer zeer ruim pu-
bliek. Het boek illustreert boeiend
hoe, door middel van participatie,
diverse problemen, gaande van het
verijdelen van een ovemamebod tot
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het regelen van de familiale opvg)-
gingsproblematiek, elegant werden
opgelost. Het werk bevat een zeer
beknopte bibliografie, die zeker
geen volledigheid nastreeft. Verwij-
zingen naar gerelateexde literatuyr
zal de lezer ook tevergeefs zoeken
Dit verhoogt zonder twijfel de lees-

- .baarheid van het werk, maar ondez-

graaft het wetenschappelifk karakter
toch wel een beetje. Tot slot dient de
lezer er zich van bewust te zijn dat
het werk niet beoogt alle mogelijke
participatievormen te beschrijven,
Eén participatievorm die evenwe]
volledig ontbreekt is de participatie
in vreemd vermogen (medewerkers-
krediet). Niettegenstaande dit blijft

Participatie loont! een welkome bij-
drage, die ons een blik gunt achter -
de schermen bij Nederlandse onder- -

nexungen.

Marc De Ceuster

Armoede en sociale uitsluiting

Jan Vrvanken, Dirk Geldof en Gerard Van -

Menzxel, Armoede en sociale uitsluiting: Jaar-
boek 1957 .
LeuveniAmersfoort, Arco, 1997, 406 blz. ~
Prifs: 835 BEF

ISBN 90-334-3860-7

Het Jaarboek Armoede en sociale uii-

siuiting is ondertussen al aan zijn

zesde editie toe. Het reikt een toe-

gankelijk overzicht aan van cijfers, .
inzichten en beleidsontwikkelingen -

inzake armoede en sociale uitshii-

ting. Opvaliend is dat met de jaren :

ook het volume van het Jaarboek be-

duidend toeneemt: van 211 bladzij-

den in 1991 naar meer dan vierhor-
derd pagina’s in 1997.

De eerste vier delen van het Jaar- -

poek ziin opgebouwd volgens de
ondertussen bekende structuur. De
eerste twee delen geven een stand
van zaken over de omvang en de
evolutie van de armoede, en dit op
basis van bestaand wetenschappe-
lijk onderzoek. De auteurs gaan. in
op definiéringsproblemen van ar-
moede, armoedemethoden en ar-
moedecijfers. Naast het globale
beeld is er uitdrukkelijke aandacht
voor de ruimtelijke ongelijidheid van
armoede en sociale uitsluiting. Het
kwantitatieve beeld wordt aange-
vuld met mzichfen over de erva-
ringswereld van de armen en hun
overlevingsstrategie#n op basis van
kwalitatief onderzoek en getuigenis-
sen van de armen zglf {bijvoorbeeld
uit het Algemeen Verslag van de
Armoede).

In een derde deel komen de verschil-
lende maatschappelijke ferreinen
aan bod waarop armoede zich mani-
festeert: inkomensverdeling, werk-
loosheid, onderwijs, huisvesting, ge-
zondheid, recht en burgerschap,
welzijn en cultuur. Per deelterrein
wordt het bestaande onderzoek sa-
mengevat, worden recente cijfers be-
sproken en de belangrijkste beleids-
maatregelen toegelicht.

Deel vier van het Jaarboek zet het al-
gemene {directe) armoedebeleid in
de kijker. Vooral de opvolging van
het Algemeen Verslag van de Armoede,
de werking van het Sociaal Impuls-
fonds als belangrijk instrument voor
een stedelijk armoedebeleid en de
uitdagingen voor de OCMW’s, die
twiritig faar bestaan, staan in dit deel
centraal.

Nieuw in de zesde editie van het
Jaarboek is dat werd gekozen voor
een specifiek thema, dat als een rode
draad door het boek loopt: het socia-
le activeringsdebat. De centrale

vraag is hoe de grote groep van laag-
geschoolde en langdurig uitkerings-
afhankelijken ge(her)integreerd kan
worder, in de eerste plaats via de ar-
beidsmarkt. De keuze van dit thema
was een schot in de roos, want zowel
in academische als in beleidskringen
staat het centraal in het debat over
de tockomst van de verzorgings-
staat. Op het einde van het vierde
deel van het Jaarboek wordt dit acti-
veringsperspectief expliciet uitge-
werkt. De auteurs schetsen de ideo-
logische uitgangspunten van het ac-
tiveringsdenken: en ze inventarise-
ren de verschillende activerende
maatregelen in de bijstand, de socia-
le zekerheid, het welzijnsbeleid en
het werkgelegenheidsbeleid, bij-
voorbeeld de PWA's, de Smet-
banen, het begeleidingsplan, het
schorsingsbeleid enz. Vanuit de ver-
schillende ideologische invalshoe-
ken zetten de auteurs de argumenta-
ties pro en contra sociale activering
op een rij. .

In het vijffde deel wordt het deba
over sociale titsluiting en activering
in een Europees perspectief ge-
plaatst. Dit hoofdstuk geeft concep-
tuele inzichten over sociale wuitslui-
ting, armoede en activering aan de
harrd van een viftal buitenlandse
gastbijdragen. Twee bijdragen zijn
Brits. Graham: Room schetst de Eu-
ropese context van het concept soci-
ale uitsluiting en beklemtoont de
Angelsaksische benadering in ter-
men van het realiseren van sociale
rechten. Pete Alcock gaat in op het
politieke gebruik van het concept en
situeert het tegenover het Ameri-
kaans geinspireerde onderklasse-
debat. De Franse socioloog Serge
Paugam bekikt sociale uitsluiting
als een sociaal paradigma. De Duit-
sers Stephen Liebfried, Lutz Leise-

473



rung, Petra Buhr en Markus Gangel
schetsen hoe de strijd tegen armoede
en sociale uitsluiting zich in Duits-
land sterk inschrijft in het active-
ringsdernken. De Nederlanders God-
fried Enghersen en Erik Snel, redac-
teuren van het eerste Nederlandse
jaarrapport Armoede en Sociale Uil
sluiting 1997, schetsen de aard en de
omvang van de Nederlandse armoe-
de in het geroemde Nederlandse
poldermodel en gaan ook in op het
conceptuete debat.

Afsluitend situeren de auteurs in
een zesde deel het begrip sodale uit-
sluiting tegen klassieke sociologi-
sche concepten zoals sociale diffe-
rentiatie, sociale ongelijkheid en so-

ciale fragmentering.
Gewoontegetrouw wordt ook de
zesde editie van het Jaarboek afge-
sloten met een ujtvoerige statistische
bijlage met basisstatistieken, een uit-
gebreide bibliografie en een lijst met
nuttige adressen voor verdere infor-
matie. Het Jaarboek beantwoordt
dan ook aan alle criteria van een
handig naslagwerk. Het brengt op
een systematische, heldere en ver-
zorgde wijze bestaand onderzoeks-
materiaal, administratieve gege-
vens, beleidsontwikkelinger: en
denkkaders samen voor een zeer
ruim geinteresseerd publiek.

Lieve De Lathouwer

Recht

Le nouvean droit du concordat
judiciaire et de la faillite

Le novvenu droit du concordat judiciaire et
de Ia faillite: les lois des 17 juillet et 8 adut
1897

Brussel/Louvain-la-Newve, Bruylant/Acade-
mig-Bruylant, 1997, 268 blz. — Prijs: 2.200
BEF .
ISBN 2-87209-495-4

Na bijna tien jaar voorbereiding
werd de nieuwe wetgeving op het
gerechtelijk akkoord en het faillisse-
ment midden 1997 door het parle-
ment aangenomen; ze trad op 1 ja-
nuari 1998 in werking. Dit boek
biedit een beschrijving van de talrijke
problemen die deze nieuwe wetge-
ving oproept aan de hand van de
rapporten die werden uitgebracht
op de studiedag van 5 december
1997 van het Centre Jean Renauld
van de UCL.
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Eerst geeft Guy Horsmans een over-
zicht van de doelstellingen en de
draagwijdte van de nieuwe wetge-
ving, met bijzondere aandacht voor
de wijze waarop ze aan kritiek op en
problemen met de vroegere regeling
tegemoetkomt.

Terwijl het gerechielifk akkoord tot
nu toe slechts uitzonderlijk werd
toegepast en een afglijden naar een
faillissement bina onvermijdbaar
Dleek, is het de bedoeling om. thans
voor de continuiteit en de sanering
van ondernemingen te kiezen, wan-
neer deze geconfronteerd worden
met een crisissituatie die hun voort-

bestaar: bedreigt. Ben door de schul- '

denaar voorgesteld plan om de
moeilifkheden op te lossen en de bij-

stand van de commissaris inzake de ..

opscherting zullen moeten helpen
om de moeilijkheden te overwinnen.

Anne Benoit-Moury en Nicolas Thi- -
rion wijden daaraan hun rapport en

besteden speciale aandacht aan de
kamers voor bandelsonderzoek,
wettelijk geregelde opvolgers van
de bestaande opsporingsdiensten.

De positie van de schuldeisers tij-

dens het gerechtelifk akkoord wordt

bestudeerd door Thierry Bosly. Een
gerechtelijk akkoord betekent dat de
schuldenaar in bescherming geno-
men wordt tegen de acties van zijn
schuldeisers. un vorderingsrecht
wordt tijdelijle stilgelegd, wat na-
tuurlijk de efficigntie van het gerech-
telijk aklkoord aanzienlifk verbetert.
De nadelen voor de schuldeisers, en
voornamelijfk voor de banlders, ko-
men daarbij uitvoerig aan bod.

De wetgeving op het faillissemnent
werd weliswaar uit het Wetboek van
Koophandel gelicht en opgencmen
in een nieuwe wet, maar in feite is de
hervorming niet echt spectaculair te
noemern en gaat het veeleer om een
facelift van de vroegere wetgeving.
De nieuwigheden die dar toch wer-
den ingevoerd, worden besproken
door Georges-Albert Dal en André-
Pierre André-Dumont. Daarnaast is
er een bijzonder hoofdstuk over de
verschoonbaarheid en de rehabilita-

tie van de gefailleerde van de hand
van Georges-Albert Dal Frangois
T'Kint en Werner Derijcke bespre-
ken de buitenbezitstelling van de ge-
failleerde en de rechispositie van de
schuldeisers bij faillissement. Ten
slotte wijdt Bénédicte Inghels een
studie aan het lot van de werkne-
mers in beide procedures.

Philippe Hamer heeft het daama
over de tockomstperspectieven die
op grond van de witgewerkte rege-
lingen vooropgesteld mogen wor-
den. Yves Chaput maakt een analyse
van de vrij teleurstellende resultaten
die in Frankzijk geboekt worden met
de procedure van “redressement ju-
diciaire”, die als mode! diende voor
onze regeling. Ten slotte worden de
conclusies van de studiedag gefor-
muleerd door Frangois T'Kint.

Het hoek is bijzonder interessant als
uitgangspunt voor nadere reflectie
over de nieuwe wetgeving. Wegens
het ontbreken van een zaakregister
en een gedetailleerd inhoudsregister
is het echter onmogelijk om het effi-
ciént na te slaan op bepaalde proble-
men.

Gabriél L. Ballon
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