Biflage 2. Pseudo-DDD woor antibiotica foegediend in het UZA en zonder
DDD-vermelding in de ATC-classificatie-index.

Generische naam Q/F* | Specialiteit ATC-klasse Pseudo-DDD
(gram)
Fenazopyridinehydrochloride : O uropyrine GO4A 0,6
— Amaoxddlline/ clavulaanzuur P augmentin JOIC R 45
'Trimethoprim / sulfamethoxazol | C & P | bactim, JOIE 16
eusaprim

* Oraal of parenteraal gebruik.
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Boekbesprekingen

~ Algemene economie °

De Economische en Monetaire
Unie en de Belgische economie

Paul Van den Bempt, ed., De Econorrische
en Monetatre Unie en de Belgische economie
Antwerpen/Groningen, Infersentia 1litgeners,
1697, v + 167 biz. - Prijs: 875 BEF

ISEN 90-5085-005-1

Dit boek bundelt een aantal bijdra-
gen over de EMU en de sociaal-eco-
nomische gevolgen van de euro,
voornamelijk vanuit de Belgische in-
valshoek. De auteurs zijn lid van de
Studiegroep voor Economische Poli-
tele (SEP). Verschillende aspecten
van de euro komen aan bod, zonder
dat men van een volledige en cohe-
rente benadering van alle domeinen

- kan gewagen. Dit neemt niet weg

dat de bijdragen informatief zijn en

" interessant discussiemateriaal bevat-

ten.

Zo onderzoekt André Louw in welke
mate het ontbreken van een politicke
unie de toekomstige EMU onder
druk zal zetten en welke eisen dit
stelt aan de deelnemende landen.
Luc Bertrand gaat na in hoeverre de
njeuwkomers — Qostenrijk, Finland
en Zweden — aan de convergentie-

. criteria voldoen en in welke mate ze

de kritische grenzen beinvioed heb-
ben. Sylvain Plasschaert biedt een
goed gedocumenteerd overzicht van
de monetaire en financiéle hervor-
mingen in Belgié in de jaren negentig,

. en reflecteert vervolgens over de im-

pact van de invoering var: de euro

op het Belgische financigle land-
schap. Een bijdrage die in het licht
van de ontwikkelingen in het Belgi-
sche bankwezen azn belang wint,
Jean-Claude Koeune geeft eerst een
boeiende analyse van de budgettaire
cntsporing in Belgié en gaat vervol-
gens na hoe de Belgische budgettaire
politiek in de EMU zal kunnen fune-
tionerer, rekering houdend met de
dwingende beperkingen van de mo-
netaire integratie en de interne nood-
wendigheden, zozls de vergrijzing
van de bevolking. Fen inkrimping
van de sodale uitgaven, in het kader
van een algemene hervorming van
de sociale zekerheid en een betere
functonering van de arbeidsmarkt,
lijkt daarbij onafwendbaar. Dit the-
ma van de sociale zeketheid en de
verzorgingsstaat in Belgié werkt Jef
Pacolet in een volgende bijdrage ver-
der uit. Ook hij stelt dat de grootste
druk op het socialezekerheidsstelsel
niet van. buitenaf komt, i.c. van de
EMU, maar van een aantal interne
mechanismen, zoals het effect van
de veroudering van de bevolking op
de pensioenlasten en de gezond-
heidsuitgaven.

In een laatste hoofdstuk geeft de
codirdinator van de bijdragen, Paul
Van den Bempt, een overzicht van
de talrijke economische en financiéle
aspecten die met de overgang naar
de derde fase en de deelname van
Belgié gepaard gaan.

André Van Poeck
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Advances in the Economics of
Sport

Wallgce Hendricks, ed., Advances in the
Econoics of Sport. Volume 2

Creenwich, Connecticut / Loniden, JAI Press,
1997, vii + 241 blz. - Prijs: 49,95 GBP
ISBN 1-55938-605-1

We vreesden eigenlifk al voor een

stille dood van de njeuwe reeks van

JAI Press, maar vijf jaar na het serste

deel van Advances in the Economics of
Spori is nu eindelifk het tweede deel

van de pers. Het staat niet langer

onder de redactie van Gerald Scully,

maar van Wallace Hendricks. Onder-

tussen is er wel al een Supplement 1

verschenen (Buchanan en Slotije,

1996). Deel 2, met grote namen als
Quirk, Fort, Zimbalist en Baade, is
volgens mij boeiender dan het eerste
deel, en dat is veelbelovend voor de
kwaliteit van wat nog volgt.

Het boek is ingedeeld in twee delen:
“Part I. Professional Sports” met zes
bijdragen en “Part IL Collegiate
Sports” met drie bijdragen. Het twee-
de deel is toegespitst op typisch Ame-
rikaanse toestanden en is dus minder
relevant voor Europa. In het eerste
deel iz vooral de bijdrage van Daniel
Rascher (University of Massachu-
getts at Amherst) onder de titel “A
Model of a Professional Sports
League” de blikvanger. Rascher pre-
semteert een economisch model dat,
in tegenstelling tot zowat alle Ame-
rikaanse studies, verirekt van nuts-
maximalisatie i.p.v. winstmaximali-

satie als doelstelling van een sport-

dub. Nutsmaximalisatie impliceert
bij Rascher dat een dub naast “pro-
fits” ook belang hecht aan het spor-
tieve succes in termen van een z0
hoog mogelijk “winpercentage”.
Deze hypothese is vooral voor de
analyse van de Europese professio-
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nele sportliga’s een realistischer uit-
gangspunt, dat Jeidt tot een aantal
vermnieuwende inzichten. Een andere
opvallende bijdrage is die van Robert
Baade en Allen Sanderson. Zij be-
handelen de problemaﬁek van de
massale publieke steun azn sport-
clubs voor-de bouw van (nieuwe)

sportstadions en de financiéle druk -

die dat legt op de lokale belasting-
betaler. Vermelden we ten slotte ook
nog de principal-agent-analyse van
Joel Maxcy over de invloed van lan-
getermijn-spelerscontracten op de
productiviteit. Dit is relevant voor
Buropa, in die mate dat sinds het
zogenaamde Bosman-arrest van het
Europees Hof een duidelike fendens
merkbaar js naar een verlenging van
de contractduur.

Stefun Késenne

Japan

Tohn Raverhill, ed., Japan. Volume I - Volume
IT (The Political Economy of East Asiz, Title

1) {An Elgar Reference Collection)

Aldershot/Brookfield, Edward Eigar, 1995,
xxin + 629; vitd + 471 Blz. - Prijs: 195 GBP

ISBN 1-85898-252-9

Tapan blijft fascineren. Jarenlang
heeft het Westen emaar opgekeken :
als paar een voorbeeld van goed be-
drijfsmanagement, uitstekende ex-
portprestaties en een benijdenswaar- "
dige samenhang tussen overheid en .

bedrijfsleven.

John Ravenhill van de Australian ::
National University (Canberra) heeft
als redacteur in twee uitvosrige:

boekdelen zowat alle belangrijke ar

tikelen bijeengebracht die ooit in het
verleden over Japan zijn verschenen

in de meest toonaangevende weten:
schappelijke Hjdschriften.

et eerste boekdeel (629 blz.) omvat
eerst een deel over de Japanse poli-
tiek (10 artikelen), gevolgd door esn
brede kijk op de rol van de indus-
iepolitiek in Japan (9 artikelen).

Boekdeel twee {471 blz.) omvat in
deel 1 de industriéle cultuur en or-
ganisatie in Japan (11 artikelen). Ge-
gpreid over vijf artikelen wordt ten
slotte in deel 2 de problematiek aan-
gesneden van de Japanse economi-
sche structuur en handelsrelaties.

Dit is geen leesboek, maar veeleer
een naslagwerk voor geinteresseer-
den in de politieke economie van Ja-
pan. Voor wie nog meer wil: John
Ravenhill heeft cok twee werken ver-
zameld over China, Korea en Taiwan
enerzijds (recensie in EST, jg. 1997,
blz. 173), en over Singapore, Indone-
sié, Maleisié, de Filipijnen en Thai-
"land anderzijds (recensie in EST, jg.
- 1997, blz. 340). De zes volumes sa-
- men — Japan inclusief ~ zijn gepubli-
: ceerd onder de verzamelnaam The

Political Economy of East Asia.

Paul Roosens

. An Introduction to the Economics
. of Information

¢ Inds Macho-Stadler en J. Duvid Pérez-Cas-
= trillo, An Introduction fo the Economics of
i Information : Incentives and Contracts
Oxford, Oxford University Press, 1997, xiv
i 4 277 blz. - Prijs: nizt meegedeeld

SBN 0-19-877466-4

De economische theorie in verband
met contracten die de doelstellingen
van alle partijen proberen te verzoe-
nern, is de laatste decennia een zwaar-
tepurt geweest in het geheel van de
micro-economische theorie. De in-
loed ervan is onder meer zichtbaar
geweest in de marketing {contracten

van vertegenwoordigers), financie-
ring en accounting (responsabilise-
ring van afdelingen). Deze monogra-
fie geeft een redelijk bondig maar
degelifk overzicht van de stand van
zaken op dit viak.

Het verirekpunt is de basissituatie
waarin beide contractanten (prind-
paal en agent) over dezelfde infor-
matie beschikken, en de principaal
een optimale inspanning van de
agent tracht te verkrijgen. In deze
“benchmark”-situatie is de inspan-
ning zelf observeerbaay, en ze kan
dus als basis voor de vergoeding ge-
bruikt worden.

Tegenover deze basissituatie zifn drie
typesituaties onderscheiden: niet-
observeerbare inspanning (morat ha-
zard), foutieve selectie (adverse se-
lection) en informatieve acties door
de agent {signalling).

Als de inspanming niet kan worden
geobserveerd en beloond, maar
“geinduceerd” moet worden door
middel van de beloningsstructuur,
komen we tot het “moral hazard”-
probleem. Dit verschaft inzicht in
toepassingen rond de vergoedings-
structuur voor managers in een on-
derneming, de verkoop van bevis-
singsrechten in territoriale wateren,

" gerantsoeneerde toegang iot bank-

kredieten, en de contracten in ver-
band met de transfer van knowhow
in strategische allianties.

Een tweede Xlassiek thema in deze
context is het “adverse selection
problem” of het probleem van de
verkeerde gok. De principaal kan de
“kwaliteiten” van de agent niet vol-
ledig inschatten. Hij kan dat verhel-
pen door de beloningsstructuur in
de vorm van een “keuzemenu” te
gieten. Door middel van zelfselectie
zal de agent de voor hem optimale
keuze uit dit menu selecteren. Daar-
door ontstaat een voor beiden zo
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goed mogelijk resultaat. Voorbeelden
zijn te vinden in de context van ver-
zekeringsmaatschappijen, die nietal-
leen met elkaar in concurrentie staan,
maar ook “slechte risico’s” trachten
te vermijden, het bepalen van royal-
ty’s in de confext van licensing- of
franchising-operaties, optimale over-
heidsregulering in de context van
asymumetrische informatie, optimale
productkwaliteit voor een monopo-
list,

In het laatste gedeelte, “signalling”,
bestaat het probleem erin dat een
agent (kandidaat) ziin kwaliteiten zo
goed mogelijk moet aanfonen tegen-
over de principaal (werkgever). Het
behalen van een aangepast diploma
is een dergelifk “signaal”. Het ver-
werven of het uitsturen van derge-
lijke “belowaamheidsbewijzen” mm-
pliceert kosten, die moeten worden
afgewogen tegen de mogelijkheden
die ter beschikking staan zonder zon
bewijs.

Dit boek is besternd voor de gevor-
derde lezer, die geenproblemen heeft
met de basisbegrippen van spelthe-
orie en niet terugschrikt voor een for-
meel-wiskundige behandeling. Hoe-
wel het niveau van de vereiste wis-
kunde niet overdreven is, houdt het
boek toch een strakke toon aan. Tel-
kens wordt de theoretische achter-
grond zonder veel franje gegeverr;
dan volgt een reeks toepassingen, die
bondig en redelijfk formeel worden
beschreven. Een sterk punt van dit
werk is de gevarieerde reeks oefe-
ningen: aan het einde van elk deel,
waarvan de oplossingen achteraan
in het boek worden besproker. Dat
laatste is wenselijk, omdat voor som-
mige oefeningen de vraagstelling
soms aan duidelijkheid e wensen
overlaat.

Samenvattend : een nuttig overzicht,
met een goede band naar de econo-
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mische praktijk en een gevarieerde
recks relevante oefeningen. De stijl
kon hier en daar wel een tikkeltje
meer onderthoudend zijn.

Marcel Weverbergh

. Democracy and welfare economics

Huns van den Doel en Ben van Velthoven,
Democracy and welfare economics. Second
edition

Cambridge, Cambridge University Press,
1993, xfi + 212 biz. - Prijs= 10,95 GBP
ISBN 0-521-43637-0

Ditboek heaft een lange voorgeschie-
denis. De eerste Engelstalige editie,
door Hans van den Doel, verscheen
in 1979. Die versie was dan weer een
vertaling van een hergiene Neder-
landstalige boekversie uit 1978. Het
boek is bedoeld als introductie tot de
economische theorie over politieke
beshiitvorming voor een ruim pu-
bliek. Er komen dan ook nauwelijks
vergelifkingen voor in het boek en
zelfs het aantal grafieken en tabellen
is beperkt. Interessant is vooral de
poging om voor de centrale concep-
ten vrij uitgewerkte empirische voor-
beelden te geven.

Om te begirmen schetsten de auteurs
de groei van de publieke sector en
analyseren ze het politieke besluit-
vormingsproces vanuit de economi-
sche theorieén. De basis daarbij is de
welvaartseconomie. Individuele en
sociale welvaart en hun meting ko-
men daarom uitgebreid aan bod in
een tweede hoofdstuk. Verder wor-
den publicke goederen en externe ef-
fecten besproken.

De vier centrale hoofdstukdken in het
boek behandelen efk een apart be-
slissingsmodel. Samen maken deze
vier modellen de kern uit van de

westerse politieke cultumr. Het eerste
model i3 de onderhandelingsdemocra-
#ig, waarin de vrijwilligheid van de
deelnemers en de niet-bindendheid
van collectieve beslissingen centraal
staan. Voorbeelden zijn onderhande-
Yngen tussen sociale partners, mili-
teire allianties enz. Het tweede be-
slissingsmodel is de referendumdemo-
cratie, waarin bindende beslissingen
worden genomen zonder repre-
sentatie. Centraal staat hier de meer-
derheidsregel en de analyse van de
paradox van Arrow. Het derdemodel
is de representatieve democratie, waax-
in politici op zoek gaan naar de gunst
van de kiezer. Het laatste mode] is
de implementatiebureaucratie. Het gaat
over de organisatie van en de besluit-
vorming binnen de overheidsadmi-
nistratie als uitvoerder van politicke
beslissingen. Een laatsie hoofdstuk
brengt de grote lijnen opnieuw sa-
men. Gegeven de opzet valt er op
dit boek weinig af te dingen.

Kristigan Kerstens

Exploring Probability and
Statistics with Spreadsheets

R. Jacksom en ].T. Callender, Exploring Prob-
ability and Statistics with Spreadsheets
Londen, Prentice Hall, 1995, vifi + 236 blz.
- Prijs: 33,50 USD

ISBN 0-13-309655-2

Het gaat hier in de eerste plaats om
een standaardhandboek inleidende
statistiek. Na een deel over beschri-
vende statistiek volgen theoretische
kansverdelingen en steekproefverde-
lingen. Daarna komen betrouwbaax-
heidsintervallen en significantietests
aan bod. Het werk eindigt met line-
aire regressie en ANOVA.

Hetaanbod van handboeken met een

dergelijke opbouw is groot. Het enige
grote verschil met elk ander boek is
dat de auteurs doortheen het boek
bewust kiezen voor het gebruik van
standaardrekenbladen. Hun motiva-
He daarvoor is drievoudig (blz. viii).
Ten eerste werken gespecialiseerde
pakketten (SAS, SPSS, Minitab e.d.)
als een black box, terwijl de student
in een rekenblad alle berekeningen
zelf kan natrekken. Een voorbeeld
{dat ook in het boek zan bod komi)
is controleren of een ingebouwde sta-
tistische functie klopt met behulp
van meet elementaire operatoren.
Ten tweede zijn de grafische moge-
lijkheden van de hedendaagse reken-
bladen ronduit excellent.

Ten derde zijn rekenbladen ook in
de professionele loopbaan beschik=
baar, terwijl gespecialiseerde pakket-
ten veelal ontbreken.

Ik kan deze motivatie alleen maar
beamen en het resultaat toejuichen.
Wie een overtuigend voorbeeld
zoekt kan misschien een blik werpen
op hoofdstuk 3. Daarin wordt, onder
meer doorheen een hele reeks herbe-
rekeningen op steekproeven van toe-
valsgetallen: (uit een uniforme ver-
deling) die men telkens vergroot, in-
tuitief aangetoond dat de populatie-
variantie een onderschatting geeft
van de sieckprosfvariantie en hoe
een onvertekende schatter voor deze
laatste kan worden verkregen.

Het boek illustreert de berekeningen
in rekenbladen veelvuldig door de-
tails over de opbouw van de formu-
les te geven. Controle op de resulta-
ten wordt mogelijk door de vele af-
drukken van figuren en delen van
rekenbladen die de tekst illustreren.
Het enige minpunt is dat er geen
diskette met alle data en resultaten
beschikbaar is om meer gedetailleer-
de controles mogelijk te maken. Ver-
der komen nogal wat voorbeelden
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uit de ingenieurswereld, allichi een
gevolg van het feit dat beide auteurs
docent zijn aan een ingenieursfacuiteil.
Ongetwijfeld een boek dat navolging
verdient.

Kristinan Kerstens

Competition Policy and the
Transformation of Central Europe

John Fingleton e.a., Competition Policy and
the Transformation of Ceniral Europe
Londen, Cenire for Ecomomic Policy Re-
search, 1996, xv + 253 blz. - Prijs: 16,95
GBP

ISBN 1-898128-25-1

Deze tekst is gebaseerd op het gelifk-
namige rapport, dat in 1995 geschre-
ven werd voor Directoraat-Generaal
1l van de Buropese Commissie.
De auteurs behandelen de invoering
van het concurrentiebeleid in Tsje-
chig, Poler, Hongarije en Slowakije,
en de evolutie gedurende vijf jaar
De rationele achtergrond van het
concrete concurrentiebeleid in de
transitielanden wordt gedetailleerd
weergegeven. De auteurs belichten
ock de beperkingen waarmee dit be-
leid geconfronteerd wordt, evenals
de wetgeving, de te volgen proce-
dures en de ontstane instellingen. De
functionaliteit van de gecrederde in-
stellingsn wordt onderzocht aan de
hand van een doorlichting van gere-
gistreerde klachten en uitspraken
over restricieve overeenkomsten,
dominante posities, en fusies en
Overnames.
Het werk maakt ook een balans op
van vijf jaar concurrentiebeleid en
geeft de approximatie aanl de wetge-
ving en het beleid van de Europese
Tfmie weer. Deze approximatie is
trouwens een voorwaarde voor toe-
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komstige toetreding, die bepaald is
in de akkoorden van Furopa {die ge-
haseerd zijn op art. 238 van het Ver-
drag van Rome). De toekomstige lid-
graten -dienen immers het “acquis
communautaire” te aarvaarden. De
vooruitgang van de Visegrad-landen
in demonopolisatie is buitengewoon
groot en de implementaﬁe van het
concurreniebeleid kan als succesvol
worden beschouwd. Het belang van
het concurrentiebeleid is zeer groot
er mag niet onderschat worden, omdat
mede daardoor de monopolies worden
afgeschaft en de vrije markt met ontel-
bare partien gestimuleerd wordt,

Dit boek, dat geschreven is door uit-

stekende auteurs, is viij specifick en
technisch, maar het kan zeker ge-
emaakt worden door specialisten in "
concurrentiebeleid en de polifieke -

economie van de transitie.

Liliane Van Hoof

Economic Evaluation and Health
Promotion

Ceri Thillips, Feonomic Eovaluafion an
Heglth Promotion .
Aldershot, Apebury, 1957, v + 126 biz.
Prijs: 30 GEF

ISBN 1-85572-487-6

De oude wijsheid dat voorkomen be
ter is dan genezern, i5 11it economist
oogpunt maar gedeeltelijk waar Ce
Phillips heeft er een boelje over g

schreven, waarin hij het kader wil

schetsen waarbinmen de econom;
sche efficiéntie van campagnes ¥
gezondheidsbevordering geanal
seerd wordt. Het is bedoeld voor ]
zers die naawelijks weten dat e 2
iete als een economische wetensch
bestaat, laat staan dat ze er zich m
zouden bezighouden.

Om die leemte aan te vullen worden
42 bladzijden ingeruimd voor con-
cepten als allocatie, opportuniteits-
kosten, efficiéntie, Pareto-efficiéntie,
vraag en aanbod, publieke goederen,
externaliteiten, markifalen, vastleg-
gen van prioritejten, marginale ana-
lyse, econnomische evaluatie (CBA,
CUA en Qaly). Die begrippen wor-
den intuitief, duidelijk en evenwich-
tig toegelicht. Daama volgen acht
hoofdstukjes, die etk een specifiek
Prevenﬁedomem beslaan: alcohol,
drugs, lichaamsbeweging meniale

_ gezondheid, voeding, veiligheid,
- seksualiteit en roken. Na een kort
- overzicht van de economische en ge-

zondheidsaspecten volgt telkens een
gestructureerde bespreking van een
aantal empirische studies.
Over het algemeen blijken er volgens
de auteur zeer weinig gezondheids-
economische studies gemaakt te
worden over preventiecampagnes
(waarbij enkel de Engelstalige litera-
ur gescreend werd), met alsbelang-

Tijkste probleem de outpuimeting.

Als ceheel is dit boelje uitermate
uttig voor de economische leek die
inzicht wil krijgen in de filosofie
aarop een gezondheidseconomi-
che evaluatie gebaseerd is, en in een
antal toepassingern. op de belangrijk-
preventiedomeinen.

Marc Jegers

antitative aspects of post-war
opean economic growth

an Ark en Nicholas Crafts, eds., Quan-
2 aspecis of post-war European ecorio-

Dit boek bevat een aantal essays
waarin het verklaren van de naocor-
logse groeiprestaties van de Europe-
se landen centraal staat. Van Ark en
Crafis — editors en tevens auteurs
van essays - hebben hiermee een de-
gelifk naslagwerk op de markt ge-
bracht. Het is een bron van data en
vergelijkende studies, waarvan de
auteurs in de internationale vaklite-
ratuur hun sporen reeds vele malen
verdiend hebben. De nadruk ligt
vooral op de cafch-up- en convergen-
tieproblematiek, het vergelijkbaar
maken van gegevens en maatstaven
voor verschillende Europese landen,
en de (sectorale) groelboekhouding-
Hoewel enkele begrippen uit de
nieuwe groeitheorie worden aange-
haald en toegepast, is het merendeel
van de bijdragen gebaseerd op het
nieoklassicke groeimode], dat hierbij
zijn. deugdelijkheid nog maar eens be-
wijst.
Nieuwe theoretische inzichten moet
mer in dit werk echter niet verwach-
ten. Ook de empirische bevindingen
zijn voornamelijk herbevestigingen
van eerder empirisch onderzoek,
hier uiteraard gefocust op Europa en
neties gebundeld.
Over het algemeen zijn de bijdragen
aangenaam geschreven, doch we-
gens de vereiste voorkennis zullen
vermoedelifk onderzoekers en aca-
demid — die zich bezighouden met
economische groei - het boek het
meest kunnen appreciéren.

Patrick Varhoudt

Economic Thought before Adam
Smith

Murray N. Rothbard, Economic Thought be-

fore Adam Smith: An Austrian Perspective on
the History of Econonic Thought, Volume L.
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Chelternham, Fdward Elgar, 1995, xvi + 556
Blz. - Prijs: 75 GBP
ISBN 1-85278-961-1

Rothbards boek opent veelbelovend.
In een uitvoerige methodologische
inleiding neemt de auteur afstand
van de gangbare aanpak in de ge-
schiedenis van het economisch den-
ken. In vele handboeken wordt de
neoklassieke economie als referentie-
punt genomen, aldus Rothbard. Het
resultaat is vaak een teleologisch ge-
kleurde vorm van geschiedschrij-
ving, die verklaait hoe het vigerende
paradigma progressief tot stand
kwam, hoe de cruciale concepten en
basisinzichten ervan door illustere
voorgangers werden ontdekt en
traag maar zeker verfiind. Het is een
geschiedenis van de grote figuren:
zij begint bij Adam Smith, gaat door
met Ricardo en de marginalisten: (Je-
vons, Menget, Walras), en mondt ten
slotte via Marshall en Keynes wit in
de necklassicke synthese. Zoals de
titel van het boek al aangeeft, bena-
dert Rothbard de geschiedenis van
het economisch denken vanuit een
Qostenrijks gezichtspunt. In zijn ver-
haal neemt Adam Smith niet langer
een centrale plaats als grondlegger
van de economische wetenschap in.
In vele opzichten blijkt Smith het eco-
nomisch denken juist op een ver-
keerd spoor te hebben gezet: belang-
rijke verworvenheden gingen door
zijn toedoen verloren en zouden pas
door de Oostenrijkse economen op-
nieuw worden ontdekt. Om deze
centrale stelling hard te maken, biedt
Rothbard een uitvoerige analyse van
het economisch denken védr Adam
Smith. Veel aandacht wordt besteed
azn de sparming tussen het mercan-
tilistische en liberale gedachtegoed
in Frankrijk en Engeland in de ze-
ventiende en achtiiende eeuw. Verder
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wordt telkens een afzonderlijk
hoofdstuk gewijd aan Richard Can-
#llon, de Franse fysiocraten, Michel-
Etienne Turgot, en de filosofen van
de Schotse verlichfing.

Maar Rothbard grijpt nog verder te-
rug in de tijd. Het economisch den-
ken van de oude Grieken wordt ta-
melijk snel besproken als een nood-
zakelijke aanloop tot de scholastieke
traditie, waar Jang wordt bij stilge-
staazn. Niet minder dan drie hoofd-
stukken handelen over de genese en
ontwikkeling van het scholastieke
denken in de Middeleeuwen en de
vroegmoderne tjd. Het is dan ook
bij middeleeuwse auteurs als Petrus
Olivi en bjj vertegenwoordigers van
de zogemaamde School van Salaman-
ca dat Rothbard de eerste echte aan-
zetten tot een Oostenrijkse benade-
ring in de geschiedenis van het eco-
nomisch denken meent fe lcunnen
vinden. Een subjectieve waardeleer,

de vraag-en-aanbodtheorie van geld .

en prijzen, de koopkrachipariteits-
theorie (purchasing power parity
theory of exchange rates), de notie
tijdspreferentie, een dynamische the-
orie van het ondernemerschap, dit

‘alles en nog veel meer werd reeds

door de (laat-)scholastieke theologen
geformuleerd. Deze elementen wor-
den door Rothbard begrijpelijkerwijs
sterk in de verf gezet, terwijl aspecten
die niet met het “Oostenrijkse” beeld
stroken enigszins worden wegge-

moffeld. Of weggehoond. Zo bij-
voorbeeld de scholastieke interest- -

leer, die volgens de auteur uit eco-
nomisch-analytisch oogpunt incon-
sistent, ja zelfs absurd moet worden
genoemd. Rothbard onderneernt dan
ook geen enkele ernstige poging om
de interne logica van de scholastieke
doctrine te reconstrueren. Daar is het
hem ook riet om e doen. Hij zoekt
op de eerste plaats naar “Oostentijk-

se” sporen. Wat de auteur in zijn po-
temisch getinfe inleiding ook laat uit-
schinen, zijn benadering gelijkt sterk

" op die van zijn voorgangers : zij ruikt

naar “precursorism”.

Deze opvallende methodische gelij-
kenis hoeft ons niet echt te verbazen.
Want hoe paradoxaal het ook moge
Klinken, Rothbards boek is in sterke
mate rechtstreelks op het werk van
zijn voorgangers gebaseerd —- ge-
jeerden die veelal nog dachten en
schreven in het door de auteur zo
verguisde neoklassieke paradigma.
Dit geeft Rothbards boek iets stun-
teligs. Op haast krampachfige wijze
poogt de auteur achter het neoldas-
sieke gordijn van zijn voorgangers te
turen. Na moeizaam staren ontdekt
hij her en der sporen van een Oos-
tenrijkse benadering. Die elementen
worden enthousiast uitvergroot en
vervolgens — niet zonder haken en
ogen—aan elkaar gebreid. Een gron-
dige en directe kennismaking met de
scholastieke auteurs zou heel andere,
maar naar ons oordeel veel overtui-
gender indicién hebben opgeleverd.
Zij zou Rothbard in staat hebben ge-
steld een geschiedenis van het eco-
nomisch denken te schrijven die veel
“Qostenrifkser” van inslag was, ook
zonder dat zij op uiterst nadrukke-
lijke wijze een sirikt “QOostenrijks”
perspectief had willen bieden.
Rothbards boek begint veelbelovend.
Het groeiende verzet tegen het neo-
Klassieke paradigma zet hem aan tot
een reflectie over de grondslagen en
uitgangspunten van de economische
wetenschap. Die reflectie neemt bij
hem de vorm van een historische be-
zinning aan. Maar de historische be-
zinning blijft, zoals gezegd, “twee-

- dehands” en daardoor onbevredi-
gend. Een gemiste kans, kortom.

Toor Van Houdt

The Crisis of Vision in Modem
Economic Thought

Robert Heilbroner en William Milberg, The
Crisis of Vision in Modern Economic
Thought

Cambridge, Cambridge University Press,
1996, ix + 131 blz. - Prijs: 30 GBP

ISBN 0-521497744

Een diepe en wijdverspreide crisis
tast de hedendaagse economische
theorie aan, een crisis die haar oor-
zaak vindt in het ontbreken van een
“yisie” — een geheel van vrij alge-
meen gedeelde politieke en sodale
vooronderstellingen — waarop alle
economisch denken en kennen uit-
eindelijk gebaseerd is. Volgens de au-
teurs reflecteert dit gebrek aan visie
het einde van de keynesiaanse “clas-
sical situation”, vergelijkbaar met die
van Smithiaanse en Marshalliaanse
inspiratie. Hierbij zijn de begrippen
viste als “preanalytic art of cognition”
en klassicke sifuatie als stilistische
voorstelling van prototypisch econo-
misch denken van Schumpeteriaanse
signatuur

De ontknoping van het keynesiaanse
paradigma werd gevolgd door een
veelheid van elkaar beconcurrerende
denkrichfingen, gekenmerkt door
discordantie en inefficiéntie, maar
met als gemene noemer een schijn-
bare analytische verfijning enerzijds
en een onistellend tekort aan reali-
teitszin arderzijds.

R. Heilbroner en W. Milberg betogen
met een zekere gedrevenheid dat de
tendens naar degeneratie van de eco-
nomische theorie moet worden ge-
stopt. Ze verklaren met indrukwek-
kende welsprekendheid dat dit niet
enkel betekent dat de bestaande the-
orie moet worden verrijkt met meer
empirische data. Het probleem is een
crisis van visie, cxisis die de kern van
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de economische theorie aantast. Hun
vlijmscherpe en stoutmoedige evalu-
atie wil deze impasse beschrijven,
aanklagen zelfs, en tevens suggesties
formuleren met betrekking tot de
richting waarin het economisch den-
ken zich zou moeten bewegen, opdat
het de relevaniie en de remediérende
kracht zou terugvinden, die nu dui-
delifk ontbreken.

Kenmerk van de economische theo-
rie vandaag is, aldus de auteurs, “the
extraordinary indifference” tegen-
over het verband tussen theorie en
prakifjk; “high theorizing” bereikt
tegenwoordig een graad van “unre-
ality”, die slechts geévenaard wordt

_ Sectorstudies

Vervoerseconomie

Gust Blawwens, Peter De Baere en Eddy Van
de Voorde, Vervoerseconomie (Universitaire
reeks ecornomie)

Antwerpen, MIM  Standaard Llitgeverij,
1995, 480 blz. - Prijs: 1.180 BEF

ISBN 90-341-0834-1

Dit werk is niet meer te vergelijken
met de vroegere publicatie Algemene
transporteconomie. Het bestrijkt de
grote topics uit de klassieke hand-
boeker over o.m. Verkehrspolidk, wat
het geschikt maakt als handboek bij
de meer verkeerseconomische bena-
dering van het mobiliteitsprobleem,
en bii de bestudering vanuit de hoek
van het vervoersbedrijf. Het vervoers-
vraagstuk wordt dus zowel macro- als
micro-economisch geanalyseerd.

Tot de eerste pijler rekenen we de
sectorale benadering van de Belgi-
sche vervoerssector, de analyse van
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sbben de auteurs de irhoud van
hun werk beperkt tot de drie zoge-
aamde binnenlandse transporttak-
ken, hoewel sommige hoofdstulkken
et een Kleine aanpassing ook toe-
Passeli}'k zijn op de luchtvaart en het
‘maritiese transport. Wie de belang-
stellingsvelder: van de drie auteurs
ent, zou wellichtjets meer verwacht
chbben over infrastruchrurinveste-
fingen. Misschien is dat jefs voor een
yolgende uitgave, zoals ook de ver-
anging van de term graviteitsmodel
por gravitatiemodel.

Het werk is volgens mij zeer geschikt
315 handleiding bij het vak verkeers-

door de middeleeuwse scholastiek
Het gevaar is niet denkbeeldig day’
econormie, “once the dismal scienge.
will become the irrelevant scholasfi
cism”. De studie van R. Heilbroney
en W. Milberg concentreert zich
hoofdzakelifk, zoniet uitsluitend, op
het Amerikaanse en Engelse econg:
misch denken er Ikt wel voor eer;
grotendeels Angelsaksisch publick te
zijn geschreven. Dat is uiteraard het
goed recht van de auteurs, doch laat
een indruk van onvolkomenheid na:
die ertoe.aanzet de conclusies enigs-
zins te relativeren. '

Jacques Meganc]'(.

Industrial Organization
de vervoersvraag enhet-aanbod, als- :
ook het deel over de vervoerspa
tiek. De micto-economische pijler be-
treft de transportbedrijfseconomi
sche bestudering van het vervoers-
probleem. In tegenstelling tot
sommige andere werken hebben de
auteurs duidelijk gekozen vcor een
economische analyse met maat-
schappelijke verankering. Dat blijkt
o.m. uit de behandelde vervoerspo-
litieke thema’s en uit de bestudering
van de vervoersmodellen. Evenals bij
de Belgische vervoerssector wordtbij
de vervoersvraag uitgegaan van het
maatschappelijk gebeuren dat een
mobiliteitsvraag credert, waarop de
vervoerssector reageert in een sa-
menspel van overheid, vervoersbe
drijf en gebruiker. De academisché
benadering wordt aangevuld met
praktische voorbeelden en resuliaten
van wetenschappelijk onderzoek.
Gezien de uitgebreide thernatiek

Jz Shy, Industrial Organization : Theory and
pplications

mbridge, MA/Londen, The MIT Press,
596, xxit + 466 blz. - Prijs: 18,50 GBP
SBN 0-262-69179-5

et dit werk van Oz Shy, die ver-
onden is aan de economische facul-
t van de Universiteit van Tel Aviv,
Irijgen we eens te meex een intro-
nctie tot de theorie van de indus-
itle orgamisatie. De auteur opteert
or een aanpak die niet te veel na-
druk legt op het mathematische ap-
paraat. Het boek verschilt van de vele
dere infeidende werken in het soort

assingen dat wordt aangereikt.
Shy werkte zijn boek uit als een
¢ tussen een aantal niet-theoreti-
e teksten en de sterk technische
iiblicaties. In een eerste fase defini-
't hij concreet de onderwerpen die
de industriéle organisatie bestu-

en vervoerseconomie en laat de do-
cent voldoende ruimie om in het ka-
der van zijn onderwijsopdracht be-
paalde topics nader ioe te lichten.
Wie beroepsmatig met mobiliteit te
maken heeft, zal ook hier stof hebben
om over na te denken.

Gezien de conflictvelden van de mo~-
biliteit zal niet iedereen akkoord
gaan met de verwoorde siellingen,
maar de auteurs hebben het econo-
ische aspect van het maatschappe-
lijk transportgebeuren op een kriti-
sche en realistische wijze benaderd.

Julien Denduyuver

Industriéle economie-

deerd worden. Daarna ontwikkelt hij
de nstrumenten om. die problemen
aan te pakker. Achtereenvolgens
gaat hij onder meer in op perfecte con-
currerttie, marktstructuren onder im-
pexfecte concurrentie, de factor tech-
nologie, prijszettingstactieken enz.
Interessant is zeer zeker een laatste
hoofdstuk met illustratief materiaal
over hoe de verschillende theorieén
gerelateerd zijn aan  bepaalde
industrieén en niet aan andere (o.a.
restaurants, luchtvervoer, de vissec-
tor, congestie).

Alles bij elkaar een vrij traditioneel
handboek industrigle organisatie:
goed geschreven, vrij toegankelijk
voor alle lezers, met als exira plus-
punt na elk hoofdstuk geselecteerde
oefeningen en een lijst met bijkomen-
de referenties.

Eddy Van de Voorde
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Industrial Economics and
Organization

David Jacobson en Bernadetfe Andréosso-
OYCallaghar, Industrial Economics and Orga-
nization: A Eurgpean Perspective

Londen, The McGraw-Hill Book Companies,
1996, ix + 367 biz, - Prijs: 18,95 GBP
ISBN 0-07-707889-6

De afgelopen periode werden er vri
veel handboeken industriéle econo-
mie gepubliceerd. Vaak lijken ze
sterk op elkaar en geven ze de lezer
een “déja vu”-gevoel. Met het voor-
liggende werk is dat echter niet het
geval.

De auteurs introduceren de indus-
trieel-economische wetenschap en
passen het theoretisch kader toe op
de Buropese Gemeenschap. De the-
oretische viteenzetting omvat alle be-

Strategy as Rationality

Alan E. Singer, Strategy as Rationalify: Re-
directing strategic thought and action (Ave-
bury Series in Philosaphy)

Aldershot, Avebury, 1996, xifi + 125 Hlz. -
Prifs: niet meegedeeld

ISBN 1-85972-270-8

De bedoeling van de auteur is dieper
in te gaan op de band tussen het
overwegend filosofisch rationali-
teitsonderzoek en de theorie van het
strategisch management. Het onder-
werp wordt “quasi-formeel” aange-
bracht, hetgeen volgens mij vooral
wil zeggen dat de auteur graag wis-
kundige symbolen gebruikt in plaats
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langrifke stromingen, met daarbij

ook aandacht voor de historische
ontwikkelingen. Het werk streeft
volledigheid na, In die zin dat de
diverse thecrieén ook bekeken en ge-
situeerd worden vanuit een verschil-
lende ideologische invalshoek. Bo-
vendien krijgt de lezer als iilustratie-

_vele voorbeelden aangereikt uit de

dagelijkse werking van bedrijven en
industrieén in Europa.

Zoals vaak het geval is met dit soort
boeken, is het in eerste instantie als
handboek voor studenten opgevat,
De auteurs bieden echter meer, wat
het boek interessant maakt voor ie-
dereen die bijzondere aandacht heeft
voor wat er gebeurt en nog zal ge-
beuren in de Europese indusiriéle
omgeving,

Eddy Van de Voorde

o Algemeen en strategisch management

van proza, zonder dat dit voor het
boek echt een meerwaarde oplevert.
De kern van het betoog is dan ook
“het isomorfisme tussen de rationa-
liteitsverzameling en de strategiever-
zameling”. In mensentaal : voor elke
vorm van strategie bestaat er een
vorm van rationaliteit, en vice versa.
Bijgevolg geldt “strategy is rationa-
lity”, en is de algemene rationaliteits-
theorie best bruikbaar als prescriptieve
theorie voor het sirategisch manage-
ment Eenzelfde redenering wordt in
het volgende hoofdstuk ontwikkeld
voor “strategy as morality”. De bar-
den tussen strategie, rationaliteit en
moraliteit zijn volgens de aufeur
geen toeval: alle drie behandelen ze

immers problemen van actie, besluit-
vorming en gedrag in een sociale,
economische en culturele cortext.
Verschillende rationaliteiten kamnen
leiden tot verschillende oplossingen
voor eenzelfde probleern. In een aan-
1al hoofdstukken probeert de auteur
daarvoor een uitweg te bieden, die
zich situeert in het domein van de
nieuwe speltheorie, nieuwe metho-
dologie en nieuwe rationaliteit. De
uitgewerkte voorbeelden betreffen
“sunk costs” en competitie.

Het werk is niet altijd duidelijk en

Financieel

Small Firm Finance

Jerome 5. Osteryoung, Derek L. Newman en
Leslie G. Davies, Small Firm Finance: An
Entreprencurial Perspective

Fort Worth, The Dryden Press/Harcourt
Bruce College Publishers, 1997, xxi + 394
blz. - Prijs: 21,95 GBP

ISBN 0-03-098220-0

Het feit dat kleine ondernemingen
(hier gedefinieerd als ondernemin-
gen waarvan de aandelen niet ter
beurze verthandeld worden, en-waar-
van de eigenaar eventueel persoon-
lijke borgen moet stellen bif het aan-
gaan van leningen) anders zijn dan
grote ondernemingen, en dus ook
een ander scort management zouden
behoeven, heeft de drie auteurs ertoe
aangezet een handboek financieel be-
heer van kleine ondernemingen te
schrijven. De doelgroep wordt ge-
vormd door studenten en eigenaars
van kleine ondememingen, zonder

£

overzichtelik. Voor een goed begrip
vereist het een inzicht in een aantal
filosofische concepten die hier niet
echt uitgelegd worden. Toch is het
een intellectueel prikkelend boek,
dat waarschijnlijk meer belangstel-
ling zal wekken bij managementthe-
oretici dan bij practici. Hoewel ook
deze laatsten tot het inzicht kunnen
komen dat, volgens Singer, de wijze |
waarop men de strategische plan-
ning aanpakt verraadt hoe men denkt

Marc Jegers

beleid . -

al te veel voorkenmis.

Het boek begint dan cok met een
uiteenzetting over de jaarrekening,
inclusief analyse en planning, om
over het kortetermijnbeheer, investe-
ringsanalyse, langetermijnfinancie-
ring, waardebepaling en internatio-
nale handel bij de ondernemer zelf
terecht te komen. Theorie blijft ach-
terwege, zodat het geheel (inclusief
de oefeningen) meer een “doe”-boek
dan een “denk”-boek is.

Als u mij zou vragen of er nu een
wezenlijk verschil is tussen (hand-
boeken) financieel beheer van kleine
en grote ondernemingen, zou ik ge-
neigd zijn, ook op basis van dit boek,
“nee” te antwoorden. Het verschil
zit hem enkel in een aantal accent-
verschuivingen. Wat als conclusie
overblijft, is de vaststelling dat dit
een goede conceptuele inleiding is
tot het financieel beheer tout court.

Marc Jegers
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Portfolio Management

James L. Farrell, Portfolic Management:
Theory and Application. Secomd Edition
(MacGraw-Hill Series in Finance)

New York, McGraw-Hill, 1997, xovi + 560
blz. - Prijs 33,95 GBP

ISBN 0-07-020082-3

Fr bestaat helemaal geen gebrek aan
goede teksten over portefeuillebe-
heer. Je zou je dus kunnen afvragen
waarom Farrell zich de moeite heeft
gefroostom toch met een nieuwe titel
op de markt te komen. De auteur
beantwoordt die vraag al in het voor-
woord : daar stelt hif dat dit boek de
nadruk zal leggen op de praktische
toepassingen van de vele theoreti-
sche ontwikkelingen in het gebied en
dus complementair is met de be-
staande literatuur. Als man uit de
praktijk met een academische achter-
grond s hij daarvoor immers ritste-
kend geplaatst.

Toch is de auteur maar gedeeitelijk
in zin opzet geslaagd. Waarom?
Naast de obligate theoretische uit-
eenzettingen over het portefenillese-
lectiemodel wvan Markowitz, het
CAPM en het APT en het dividend
discount model (DDM), die trouwens
niet mathematisch afgeleid worden,
spendeert de auteur inderdaad heel
wat pagina’s aan de praktische i~
plementatie van deze modellen. Hij
doet dat bovendien op een zeer toe-
gankelijke, pedagogische manier,
met voorbeelden die vooral betrek-
king hebben op het beheer van Ame-
rikaanse aandelenportefeuilles. Zo
zijn er een aantal hoofdstukken over
de praktische invulling van het
DDM, waarin naast het basismodel
van. Gordon en Shapiro ook de
tweestaps- en drjestapsmodelien
conceptueel en djfermatig aan bod
komen. Een ander sterk uitgediept
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onderwerp is het proces van assef
allocation, waarbij zowel de strategi-
sche allocatie als de tactische afwij-
kingen daarvan aandacht krijgen.
QOck dit wordt geillustreerd met een
heleboel praktische voorbeelden.
Helaas gaat de uitvoerige behande-
ling van het beheer van aandelen-
portefeuilles ten koste van de aan-
dacht voor andere activa, zoals obli-
gaties en afgeleide producten. Inn een
tweetal hoofdstukken daarover biedt
de auteur nauwelijks meer dan tal
van andere handboeken, en prakt-
sche voorbeelden ontbreken hier gro-
tendeels. Obligaties worden ook
stefmoederlijk behandeld. Er is na-
tuuslijk wel de waardering en een
analyse van het koersrisico van obli-
gaties, maar de auteur maakt nau-
welijks gewag van obligatieporte-
fenillestrategien. Ook de verdeling
van de portefeuille over aandelen en
obligaties (of andere activa) komt
slechts vanuit een theoretisch stand-
punt kort azn bod. Ten slotte is het
tevens duidelijk dat dit boek zich tot
een Amerikaans publiek richt. Dat
blijkt niet alleen uit het cijfermateri-
aal en de Literatuur waarnaar verwe-
zen wordt, maar ook uit de beperkte
behandeling van internationale be-
leggingen.

De geinteresseerde lezer mag zich
dus niet laten misleiden door de titel,
De toegevoegde waarde van dit boek
Ligt vooral op het gebied van de aan-
delenanalyse. Die-. activacategorie
wordt bovendien nauwelijks macro-
economisch benaderd, maar vrijwel
uitsluitend vanuit een bedrijfsecono-
misch perspectief. Niettemin blijft de
toegevoegde waarde reéel in verge-

lijking met de meeste andere hand-"

boeken over portefeuillebeheer, aan-
gezien die de micro-economische
analyse vaak onderbelichten. Dit
maakt het boek dan ook ot een aan-

rader voor eenieder die zich op aan-
delenbeleggingen wil storten. Lezers
die echter een ruimer overzicht wen-
sen, kunnen beter andere werken
consulteren.

Jan Annaerf

International Financial Integration

Richard C. Marston, International Financial
Integration: A study of interest differentinls
betroeen the major industrial countries {Ja-
pan-LLS. Cenler Samwa Monographs on In-
ternational Financial Markets, 1)
Cambridge, Cambridge LUniversity Press,
1985, xii + 197 blz. - Prijs: 30 GBP

ISBN (-521-47100-1

Met zijn monografie tracht Marston
één fundamentele vraag te beant-
woorden: in welke mate zijn de
financiéle markten van de G5 {Duits-
land, Frankrijk, Japan, het Verenigd
Koninkzijk, de Verenigde Staten) tij-
dens de laatste decennia meer en
meer geintegreerd geraakt? Marston
gaat ervan uit dat de mate van gein-
tegreerdheid kan worden gemeten
aan de hand van rentedifferentiglen :
spreads tussen binnenlandse deposi-
to- en uitleenrentes, renteverschillent
tussen de ont- en uitleenzentes op de
euromarkien en rentedifferenties op
voor ondernemingen alternatieve
markten zoals het commercial paper.
Als eerste bevinding stelt Marston
vast dat de binnenlandse rentever-
schillen tussen ont- en uifleenrentes
sterk ingekrompen ziin. Uit nader
onderzoek blijkt dat dit voornamelifk
te wijten is aan de onder druk van
de sterke concurrentie gestegen de-
positorentes. De uitleenrentes daar-
entegen blijken zich veel rigider te
gedragen, mede door de sterke kwa-
liteitsverschillen. tussen potentigle

ontleners.

Integratie tussen verschillende finan-
cile markfen wordtuiteraard belem-
merd door kapitaalmarktrestricties
en fiscazl gefnspireerde marktimper-
fecties. Marston beargumenteert dat
de verschillen tussen nationale en eu-
rorentes onbeduidend werden nadat
het kapitaalverkeer in ruime mate
geliberaliseerd werd.

Het boek van Marston kan, wat mij
betreft, omschreven worden als een
zeer vakkundig witgevoerde econo-
mische analyse.

Mare De Ceuster

Risk Management in Volatile
Financial Matkets

Franco Bruni e.a., eds., Risk Manugement in
Volatile Financial Markets (Financial and
Mornetary Policy Studies, 32)
Dordrechi/Boston/Londen, Kluwer Academic
Publishers, 1996, xii + 371 Blz.- Prijs: 185
NLG

ISBN (-7923-4053-1

Dit verzamelwerk is de uitloper van
het 19de Colloquium van de Société
Universitaire Européenne de Recherches
Financiéres. Het werk bestazt uit een
samenbundeling van zeventien pa-
pers over risicomanagement en vo-
latiliteit in financidle markten. Dit
onderwerp wordt bekeken vanuit
drie perspectieven : marktparticipan-
ien die zan risicomanagement doen,
centrale bankiers en wetgevers die
groei en stabiliteit nastreven, en aca-
demici die de onderliggende factoren
en gevolgen trachten te achterhalen
en te begrijpen.

Het boek is zo gestructureerd dat de
zeventien papers in vijf grote delen
worden ondergebracht. In het eerste
deel komen twee artikelen aan bod
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over de perspectieven van een cen-
trale bank. Het tweede deel stelt vij
papers voor over de marktontwilkke-
lingen in volatiliteit en risico. Het
derde deel bevat zes bijdragen over
de manier waarop markiparticipan-
ten aan risicomanagement doen. De
drie papers uit het vierde deel ves-
figen de aandacht op de invloed van
een aantal beleidsimplicaties. Het
boek besluit met Central Banking and
Market Volatility, de atsluitende le-
zing, die verzorgd werd door direc-
teur-generaal Robert Raymond van

Ondernemingssturing

Michel Viasselaer en Thierry van Schou-
broeck, Ondernemingssturing: activiteiten
en pracesﬁsen aan de basis van prestatieperbe-
tering (Reeks “Management Accounting”)
Antwerpen, MAKLU Uitgevers, 1997, 218
blz. - Prijs: 1.450 BEF

I5BN 80-6215-528-6

De nieuwe benadering van prestatie-
management in dit werk is gegroeid
uit de dagelijkse praktijk van de au-
teurs, die allebei werkzaam zijn bij
KPMG Management Consulting. Ze
stelden vast dat de fraditionele be-
nadering van prestatiemanagement
een aantal belangrijke tekortkomisn-
gen vertoont, en ontwikkelden daar-
om een nieuwe benadering. Die gaat
uit van twee basisprincipes (blz. 11}:
— de niesuwe benadering impliceert

een evenwicht tussen wat de on-

derneming in de toekomst hoopt

waar te maken, de wijze waarop

de onderneming wordt geanaly-
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het Europees Monetair Instifuut.
Nezar mijn cordeel richt dit verzamel-
werk zich vooral tot lezers die al enig
inzicht hebben in risicomanagement,
volatiliteit en financiéle markten. De
papers, geschreven door deskundi-
gen uit verschillende landen en
meestal met een uitgebreide ervaring
in dit domein, halen in de meeste
gevallen een hoog niveau. Kortom,
een aanrader voor wie geboeid is
door deze materie.

Jef Lodewyckx

seerd en de keuze van de nieuwe
managementinstrumenten die ter
beschikking staann van het ma-
nagement;

— de nieuwe benadering vereist dat
de traditionele managementin-
strumenten worden aangevuld
met nieuwe instrumenten. Deze
instrumenten moeten het moge-
lijk maken de dynamische visie
van de onderneming te vertalen
naar de dagelifkse realiteif, waar-
door de prestatie van de onder-
neming kan worden verbeterd.

Deze twee princpes geven aaniei-

ding tot een inhoudelifke indeling in

twee delen. Deel 1 zet de beginselen
vann het nieuwe prestatiemanage-
ment witeen en deel 2 presenteert de
nieuwe managementinstrumenien.

De beginselen zijn samengevat it

tien “richtlijnen van een nieuw pres-

tatiemanagement”. Ze zifn allemaal”

geformuleard als noodzakelijke ver-
schuivingen “van ... naar -..”. Enkele
voorbeelden : van bestaande cultuur

naar gewenste cultuus, van strategie
naar visie, van een statische en ver-
ticale ondememingsbenadering naar
gerl dynamische en horizontale on-
dernemingsbenadering. De ten
richtlijnen worden vervolgens ver-
deeld over de vier kwadranten van
het “rad van de prestatieverbete-
ring”. Elk kwadrant verwijst naar
cen ander aspect van het onderne-
mingsproces: idee van wat de on-
derneming in de toekomst wil zijn,
de ondernemingsbenadering, de ma-
ragementinstrumenter, en de wijzen
van prestatieverbetering. De hoofd-
stuldcen I t.e.m. V van het eerste deel
bespreken elk van deze kwadranten,
samen met de richtlijnerr die er be-
treldking op hebben.

Deel 2 behandelt een aantal manage-
mentinstrumenten  uit het derde
kwadrant van het rad in detail. De
auteurs bepleiten hier de verschuj-
ving van de fraditionele manage-
ment accounting, budgettering en
financiéle rapportering naar instru-
menten die aangepast zijn aan de
activiteiten en procesbenaderingen
uit het tweede kwadrant. Met name
betreft het hier Activity Based Cos-
ting, Activity Based Budgeting, Busi-
ness Process Costing, Business Pro-
cess Budgeting, en “scorecards” per
activiteit en per proces. Hun toepas-
sing moet eer- gerichte sturing van
de onderneming mogelijk maken.
De auteurs geven ock talrifke voor-
beelden uit hun prakiijk, waar zij
deze benadering van het prestatie-
management de voorbije jaren in der-
tien ondermemingen geimplemen-
teerd hebben.

Uit deze samenvatiing mag blijken
dat er op wetenschappelijk gebied in
dit werk weinig nieuws te rapen valt.
Begrippen zoals de waardeketting
van Porter, ABC, ABEB, BPR, “conti-
nuous improvement” en andere zijn

volgens mij heden ten dage toch als
gemeengoed te beschouwen. Wel
kan dit werk voor ondernemingslei-

- ders een aanzet zijn tot reflectie over

het belang en de mogelijkheden van
prestatiemanagement. Het biedt hen
zonder twijfel een denkkader aan
waardoor het mogelijk wordt de ba-
sisprincipes van prestatiernanagement
te vertalen naar de eigen realiteit.

Claude Van Mechelen

Cost Accounting: A Managerial
Emphasis

Chatles T. Horngren, George Foster en Syi-
kant M. Datar, Cost Accounting: A Mana-
geriai Emphasis, Ninth Edition (Prentice
Hall Series in Accounting)

New Jersey, Prentice Hall International, Inc.,
1986, xxwiii + 1.012 blz. - Prijs: 48,95 USD
ISBN 0-13-571217-3

De negende editie van een der be-
kendste handboeken {er wereld op
het vlak van manageraent accoun-
ting is uit: Cost Accounting: A Mana-
gerial Emphasis van Horngren, Foster
en Datar. De verschillen met de vo-
rige editie zijrn beduidend kleiner in
vergelijking met de belangrijke wij-
zigingen op het vlak van inhoud en
aarnvvullend materiaal in de achtste
editie. In deze negende editie wor-
den de nieuwe concepten zoals
“customer costing and profitability”,
KSE, totale waardeketenanalyse,
“continuous improvement”, “bench-
marking”, die geintroduceerd wer-
den in de achtste druk, verder wuit-
gediept en wordt de nadruk gelegd
op de evoluties van de jaren negentig
in de management accounting.

De algemene indeling van het boek
is dezelfde gebleven, hoewel de au-
teurs de schikking van bepaalde on-
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derdelen veranderd hebben om meer
integratie tussen de hoofdstukken te
bereiken. Zo worden management-
controlesystemen geintegreerd met
“{ransfer pricing” en “benchmar-
king” met variantieanalyse. Ook aan
Activity Based Management wordt
meey aandacht besteed doordat het
in diverse hoofdstukken aan bod
komt. Cost management in een JIT-
omgeving is ook uitgebreid. Het in-
ternationale aspect van management
accounting wordt extra belicht via
de “surveys of company practice”,
diein elk hoofdstuk zijn opgenomen.
Een belangrijke vernieuwing in de
vorige editie was de integratie van
de dienstensector. Hier wordt die in-
tegratie verder uitgediept door heel
wat topics van cost accounting toe
te passen in de dienstensector Ook
de toenemende aandacht voor niet-
financiéle prestatiemaatstaven wordt
verder benadrukt.

Wat de vorm van het boek betreft is
de inhoudstafel nog gedetailieerder
geworden. In het aanvullend mate-
riaal is nog meer structuur en variatie
aangebracht. Zo zijn de extra oefe-
ningen opgesplitst in categorieén
volgens moeilijkheidsgraad. Daar-
naast zijn spedale casestudy’s voor
groepswerk opgenomen. Bovendien
is elk onderdeel van het boek nu van
een videocassette voorzien.

Cost Accounting : A Managerial Empha-
sis is nog altijd een aanrader als ba-
sisboek voor management accoun-
ting, maar biedt ook voldoende in-
teressante discussiestof voor gevor-
derde cursussern.

Ann Vanstraelen
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Accounta‘cility

Rolland Munre en Jan Mouritsen, eds., A :

countability: Power, Ethos and the Technolo-
gies of Managing

Londen, International Thomson Business
Press, 1996, xi + 337 biz. - Prijs: 17,99 GBP
ISBN 0-412-62560-1

Dit boek bundelt zestien afzonderlij- '

kebiidragen, die allemaal nieuweho-
rizonten openen op het vlak van or-
ganisatieonderzoek en “account-
ability”. De editors definifren “ac-
countability” als “the willingness
and ability to explain and justify
one’s actions”. In het Nederlands:
rekenschap geven. Accountingsyste-
men worden door de auteurs gelijk-
geschakeld met controlesystemen,
waarvan de enige functie is mensen,
te beoordelen en te sturen.

Het boek is vanuit een sociologische
invalshoek geschreven. Dat maakt
het moeilijk toegankelifk voor al wie
niet met organisatiestudies binnen de
sociologie vertrouwd is. Het vertrekt
niet met een inleiding tot crganisatie-
studies en hun aanpak, maar rappor-
teert “spits”-onderzoek op dit viak.
Dle zestien bijdragen kunmen als
volgt gegroepeerd worden. In een
eerste groep belichten een aantal tek-
sten de verschillende vormen van
“aécountability” in de maatschappij
als geheel. Deze bijdragen hebben
vooral een sodiologisch karakler en
zijn voor iemand met belangstelling
voor accounting en “accountability”
niet altiid even interessant. “Awccount-
ability” wordt hier vooral op het viak
van de individuen behandeld.

Een tweede groep ariikelent legt op

zeer abstracte wijze de link tussex-

organisaties en de rol van “account-
ability” in die organisaties.

In de twee volgende artikelgroepen
is de band met de realiteit al wat

duidelijker. De derde groep toont aan
hoe de huidige vormen van manage-
mentcontrolesystemen  beinvloed
worden door de verschillende vor-
men van “accountability”. Daarvoor
wordt een vergelijking gemaakt tus-
gen Duitse en Britse bedrijven. De
auteurs houden rekening met het feit
of een onderneming op de beurs ge-
noteerd is en beldjken de problema-
fiek van een vakbondsorganisatie,

" Pe vierde groep bijdragen omvat ca-

sestady’s. Telkens wordt voor een or-
ganisatie, meestal een grote multina-
tional, onderzodht hoe personeelsle-
den hun eigen identiteit trachten te
bewaren, ondanks de controlesyste-
men en de vormen van “account-
ability”.

Het vijfide deel bevat dan weer ab-
stracter -materiaal, dat “account-
ability” vanuit verschillende discipli-
nes en methodologietn benadert.

" Dit boek bevat uitsluitend de resul-

taten van wetenschappelifk onder-
zoek op het vlak van organisatiestu-
dies en “accountability”. Daarom zal
het vermeedelifk erkel zifn weg vin-
den in de academische wereld.

Ann Jorissen

(D) Introduction to Business
Analysis & Valuation

(2) Business Analysis &
Valuation: Using Financial
Statements. Text and cases

(1) Krishna G. Palepu, Victor L. Bernard en
Paul M. Healy, Introduction fo Business
Analysis & Valuation

Cincinnati, South-Western College Publish-
ing (International Thomson Publishing),
1396, xii + 495 biz. - Prifs: 22,95 GBP
ISBN (-538-84331-4

(2} Krishna G. Palepu, Victor L. Bernard en
Paul M. Healy, Business Analysis & Valua-
tion: Using Financial Statements. Text and
eases

Cincinnati, South-Western College Publish-
ing (An International Thomson Publishing
Company}, 1996, xii + 931 blz. - Prijs: 26,95
GBP

ISBN (-538-84332-2

Beide boeken hebben als thema de
beoordeling van de prestaties en de
financiéle gezondheidstoestand van
een ondememing. Het doel van de
twee werken is een reeks invalshoe-
ken en methoden aan te reiken die
de lezer helpen bij een globale finan-
ciglebeoordeling, veeleer dan formu-
les aan te reiken voor de exacte waar-
debepaling van een’ ondermeming.
De twee boeken verschillen slechis
op twee punten van elkaar. In Busi-
ness Analysis & Valuation: Using Fi-
nancigl Statements. Text and cases zijn
veel meer cases opgenomen, in In-
troduction fo Business Analysis & Val-
uation zijn echier op het einde van
elk hoofdstuk een aantal bijzonder
boeiende en controversiéle discussie-
punten toegevoegd. Deze vragen zijn
erg interessant om groepsdiscussies
te stimuleren.

Omdat tekst en inhoud van beide
boeken volledig met elkaar overeen-
stemmen, worden ze hier samen be-
sproken. Palepu, Bernard en Healy
zijn academid, die humn sporen meer
dan verdiend hebben in de weten-
schappelijke literatuur; bovendien
hebben zij naast hun wetenschappe-
lifke leopbaan ook af en toe van de
praktifk geproefd. De lezer mag van
hun boeken dan ook veel verwach-
ten, en die verwachiingen worden
ingelost. Heel toegankelifk maar toch
wetenschappelijk correct zetten de
auteurs een aantal routes uit om in-
formatie te verwerven over de on-
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dermeming. Ze beperken zich niet tot
het samenstellen van een “kook-
boek” met technieken van financigle
analyse, maar brengen bij elke tech-
niek en informatiebron de nodige ru-
ancering aan, nuanceringen die niet
alleen geinspireerd worden door hun
prakiijkervaring maar ook door de
resultaten van wetenschappelijk on-
derzoek. Bovendien hebben ze aan-
dacht voor de {verschillen in) infor-
matiebehoeften van diverse belang-
hebbenden.

Tk geef nu kort de inhoud van beide
boeken weer. De tekst start met een
hoofdstuk over “Business Strategy
Analysis”. Het doel van deze analyse
is de voornaamste “key profit dri-
vers” van de onderneming te achter-
halen en het bedrijfsrisico in te schat-
ter. De auteurs geven aan hoe men
zich door industrieanalyse en con-
currentiestrategieanalyse een idee
kan vormen over de toekomstige
prestatiernogelijkheden van de on-
derneming,

Een tweede hoofdstuk heeft als titel
“Accournting Analysis”. Om de
financiéle informatie die de onder-
neming verstrekt te kunnen beoor-
delen, is het volgens de auteurs van
primordiaal belang dat men zich een
idee vormt over de rapporterings-

strategie die de onderneming volgt. .

Elementen die volgens de auteurs
deel uitmaken van de accouniing-
strategie ziin de keuze van waarde-
rings- en voorstellingsmethoden, de
gebruikfe ramingen, de additionele
vrijwillige informatieverstrekking en
de gebruikte rapporteringsvormen.
De jaarrekening van een onderne-
ming is in feite informatie van het
topmanagement over de onderne-
mingsactiviteiten. Die informatie
moet eerst geguiverd worden van
vertekeningen, ramingen en fouien
vooraleer men de echte ondertiggen-
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de informatie kan interpretever,
Hoofdstuk twee van het boek geefs
allerled elementen aan waardoor ma-
nagers, al of ndet bewust, de echte
ondermnemingsinformatie vertekenen
in de jaarrekening.

Warnmneer de echte informatie “ont-
shrierd” is, kan men de jaarrekening
analyseren. Analysetechnieken wor-
den voorgesteld in hoofdstuk drie:
“Finandal Analysis”. Dit hoofdstuk
geeft geen droge opsomming van een
honderdtal mogelifke ratio’s, maar
spitst zich toe op de rafio’s die de
winstgevendheid van een ondemne-
ming en de diverse facetten ervan
analyseren. De aandacht gaat vooral
naar ratio’s die de stabiliteit en de
groei van de onderneming opteke-
nen. Ook cashflowratio’s komen uit-
gebreid aan bod.

Hoofdstuk vijf heet “Prospective

_ Analysis: Forecasting”. In dit hoofd-

stuk wordt eerst het gedrag van ac-
countingvariabelen onderzocht;
daarna worden technieken voorge-
steld om. toekomstige resultaten en
balansgegevens te extrapoleren. Er
wordt ook voldoende aandacht be-
steed aan de problemen en onzeker-
heden die daarmee gepaard gaan. In
hoofdstuk zes, “Prospective Analy-
sis: Valuation Based on Discounted
Cash Filows”, komen alle aspecten
naar voren die verband houden met
het ramen van toekomstige kasstro-
men. Het uiteindelijke doel van de
raming is te komen tot een waarde-
ring van het aandelenkapitaal. In
hoofdstuk zeven, “Prospective Anal-
ysis: Accounting Based Valuation
Techniques”, is de doelstelling de-
zelide; alleen illustreren de auteurs
hier de methoden die steunen op ac-
countingdata. Ze wijzen ook telkens
op de verschillen tussen accounting-
en cashflowbenaderingen.

De denkroutes, technieken, aanbeve-

lingen en methoden die werden wit-
eengezet in de hoofdstukken twee
tem. zeven, worden in de hoofd-
shukken acht tem. twazlf in de con-
text geplaatst van verschillende be-
slissingnemers en verschillende situ-
aties. Telkens wordt rekening gehou-
den met de specifieke aspecten van
elke situatie en ook met het gedrag
van belanghebberiden in die situatie.
Zo handelt hoofdstuk acht over het
gedrag van financi€le analisten en de
wijze waarop zij ondernemingsinfor-
matie interpreteren en verwerken.
Hoofdstuk negen bekijkt de wereld
van de “kredietanalisten”, m.a.w. de
diverse schuldeisers: banken, leve-
ranciers e.a. Dit hoofdstuk behandelt
ook modellen van “credit rating” en

failtissementsvoorspelling. Hoofd-

stuk tien. analyseert het gebruik van
financigle ondernemingsinformatie
in de context van een overname of
een fusie. Rekening houdend met de
vaststellingen var.hoofdstuk acht en
negen ontleedt hoofdstuk elf de fi-
nanderingsbeslissingen van de on-
derneming, en meer bepaald de
trade-off tussen eigen en vreemd ver-
mogen. Hoofdstuk twaalf is volledig
gewijd aan de commumnicatie van
vooral financiéle ondernemingsin-
formatie naar de buitenwereld.

Dit boek omvat veel meer dan de
Klassieke handboeken over finan-
ciéle analyse. Het brengt alle tech-
nieken en metfioden op een beschrij
vende en toegankelijke wijze bijeen.
Hoewel het materiaal wel weten-
schappelifk onderbouwd is, geeft dit
werk geen overzicht van recent we-
tenschappelifk onderzoek op dit viak.
Het is duidelijk geschreven voor de
persoon in de prakiijk, die moet
trachten met de publiek beschikbare
informatie een: cordeel te vellen over
een ondememing. In deze opzet zin
de anteurs zonder twijfel geslaagd. Het

boek is bovendien bijzonder geschikt
voor cursusdoeleinden.

Ann Jorissen

Implementing Activity-Based
Management in Daily Operations

John A. Miller, Implementing Activity-
Based Management in Daily Operations
(NAM/Wiley Series in Manufacturing)
New York, John Wiley & Sons, 1996, x + 245
biz. - Prijs: 29,95 GBP

ISBN 0-471-04003-7

Activity-Based Costing (ABC} is nu
toch al een tijdje een standaardbegrip
geworden, met voor- en tegenstan-
ders. Daarbijj krijg ik soms, ook ge-
deeltelifk in dit boek, de indruk dat
de traditionele systemen bekritiseerd
worden om de specifieke verschij-
ningsvorm ervar waarin overheads
gealloceerd worden als een percen-
tage van de directe arbeidskosten.
In ABC zim “activiteiten” het centra-
le concept. Dat jemand de stap zon
zetten naar management op basis
van achviteiten, was dan ook wel te
verwachfen: Activity-Based Ma-
nagement (ABM)! Johr: Miller (van
Arthur Andersen) legt ten behoeve
van alle “leden van een organisatie”
uit wat het is. Ultgangspunt is dat
competitie zich in essentie op het ac-
tiviteitsnivean afspeelt.

Na eer: overzicht van de zegeningen
die ontstaan door ABM, wordt op
een praktijkgerichte wijze ingegaan
op de implementatie. Het wordt dui-
delijk dat dit geen gemalkkelijke taak
is. Daarom is het jammer dat nau-
welijks aandacht wordt besteed aan
de kosten ervan.

Vervolgens wordt, op een vrij in-
tuitieve en pragmatische wijze, inge-
gaan op ABC, activiteitenanalyse,
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datacollectie, doelstellingenformule-
ring en rapporiering. Ten voorbeel-
den uit het “echte leven” vervolledi-
gen het werk.

Het geheel wordt voorgesteld zonder
enige wetenschappelijke pretentie,

Maatschappelijke prbbiéinén

The Psychology of Action

Peter M. Gollwifzer en John A. Bargh, eds.,
The Psychology of Action : Linking Cognition
and Motivation to Behavior

New York/Londen, The Guilford Press, 1996,
xv + 683 blz. - Prijs: 50 GBP

ISBN 1-57230-032-9

Er zijn twee manierer. om met dit
lijvige boek om te gaan. De eerste
heeft te maken met zijn corsprong.
Sinds jaren bekampen twee richtin-
gen in de psychologie elkaar op het
scherp van de snee: de cognitieve of
“koude” school tegen de motivatio-
nele of “hete” school. De laatste jaren
worden pogingen ondernomen om
de kemphanen dichter bij elkaar te
brengen en een. “warme” synergie te
realiseren. Dat gebeurde bijvoor-
beeld al door Sorrentino en Higgins,
die erin slaagden om verfegenwoor-
digers uit beide kampen te later. mee-
werken aan hun twee edities van het
Handbook of Motivation and Cognition
(1986 en 1990). Ben paar jaar geleden
nodigden Gollwitzer en Bargh — een
Duitser en een Amerikaan —een scha-
re medespelers uit naar Kasteel Ring-
berg in de Beierse Alpen. Dat leverde
niet minder dan 28 referaten op, van
de hand van 45 auteurs, allemaal aca-
demici en onderzoekers, vooral uit
de Verenigde Staten en Duitsland. De
ritke verzameling van al deze bijdra-
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en lijkt mij dan ook uitermate ge.
schikt als inleidende leidraad bij een
effectieve
ABC/ABM-systemen.

Mare Iegerg

gen tot de Ringberg Conference geeft
een boeiend beeld van de toermade-
ringspogingen van de vioegere an-
tagonisten. 7

Om alles onder één hoedje te kunnen
vangen, werd wel voor een zeer
breed thema gekozen: The Psychology
of Actior. Er komen dus ontzaglik
veel aspecter. aan bod: motivatie,
“goal-setting”, mentale simulatie,
bewust en onbewust gedrag, vrije wil
versus determinisme, perceptie en
sodale interactie, affect en actie, enz.
De ondertitel Linking Cognition and

Motivation to Behavior maakt iets dui-

delijker dat aan de referenten ge-
vraagd werd om te zoeken naar de
mogelijkheden om de twee denkrich-
tingen dichter bij elkaar te brengen,
zodat ze samen beter in staat zouden
zijn het menselijk handelen te door-
gronden. Deze goede wil is overdui-
delijk aanwezig in de bijdragen. Zo-
danig zelfs dat de vroeger zo scherpe
scheiding tussen de scholen nog
maar weinig voelbaar is. Toch heeft
dit nog niet geleid tot een nieuwe,
consistente wijze van denken over

de driehoek motivatie, cognities en

gedrag. Er lifkt wel een dominante
rol tuebedeeld te worden aan het cor
cept “goal”. Bovendien lijken de
meeste betrokkenen hier ongeveer
hetzelfde mee te bedoelen. Voor het
overige wordt een aanzienlijk aantal

implementatie van .

yerschillende invalshoeken, paradig-
ma’s en concepien gehanteerd, die
meestal wel gelijfksoortig maar verre
van gelijk zifn. De begrippen “va-
lence” en “instrumentality” van de
enen vallen bifvoorbeeld niet hele-
mazl samen met de concepten “de-
girability” en “attainabilify” van de
anderen. “Volition”, “freedom of ac-
tion” en “freedom of choice between
desires” zijn nog een voorbeeld van
een andere invulling van wat wij
vrije wil noemen. Du choc des idées
... De confrontatie is bijzonder ver-
rijkend geweest. De onproducieve
gevechien ziin voorbij. Er is echter
nog een lange maar interessante weg
af te leggen.

Men kan met deze massa ideegn en
onderzoeksresultaten echter nog op
een tweede manier zijn voordeel
doen. Wie geinteresseerd is in de the-
orievorming over de relatie van cog-
nitie, motivatie en menselijk gedrag,
vindt hier een actueel en caleidosco-

Policy-Making in the European
Union

Helen Wallace en William Wallace, eds.,
Policy-Making in the European Union. Third
Edition

Oxford, Oxford University Press, 1996, xxoi
+ 509 blz. - Prijs: ca. 14 GBP

ISBN (-19-878129-6

Helen en William Wallace, die kun-
nen bogen op dertig jaar studie van
de dymamiek van het Europees inte-
gratieproces, zijn aan de derde editie
van dit boek toe. De vorige edities
verschenen in 1977 en 1983.

pisch overzicht van wat er op dit
boeiende terrein aan denk- en onder-
roekswerk gepleegd wordt. Dit boek
geeft bijvoorbeeld een dieper inzicht
in erkkele minder bekende en meer
recente motivatiethecrieén, zoals de
“self-determination”-theorie  wvan
Ded en Ryan, de “volition”-theorie
van Ayn Rand, de “motivational in-
tention”-theorie van Brehm of het
“auto-motive” model van Bargh.
Deze bundel is voorts enorm waar-
devol door het vitstekende beeld dat
hij geeft van het veelzijdig en actueel
onderzoek dat hier gaande is. Het is
aan de lezer om uit dit rime menu
de interessante brokken te selecteren
en in zijn eigen denkbeelden en on-
derzoek te verwerken. Deze zoek-
tocht vraagt wel een ernstige inspan-
ning en tijdsbesteding, maar de be-
Joning met vernieuwende mzichten
maakt het de moeite meer dan waard.

Luc Derijcke

o 'Em:opa

Policy-Making in the European Union
moet worden. beschouwd als een
voortgezette cursus Europese econo-
mische en politieke integratie. Zo
wordtin deinleidende hoofdstukken
niet zozeer ingegaan op de geschie-
derds van het Europees integratie-
proces als zodanig, maar wel op de
omgevingsfactoren die het huidige
integratiestadium verklaren. Voor de
politoleog biedt in het bijzonder het
eerste hoofdstuk (“The Challenge of
Governance”™) een schematische en
verhelderende blik op de uiteenlo-
pende integratiescholen.

Dit boek biedt een grondige blik ach-
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pende integratiescholen.

Dit boek biedt een grondige blik ach-
ter de schermen van het Europees
besluitvormingsproces. In de veex-
tien hoofdstukker over de belang-
rijkste Europese beleidsdomeinen
verduidelijken diverse spedialisten
het complexe en op het eerste gezicht
ondoorgrondelijke besluitvormings-
mechanisme van de Europese Unie.
Algemene beleidsdomeinen, bijvoor-
beeld ontwikkeling, worden toege-
licht aan de hand van concrete en
recente dossiers {bijw. de EU-quota
voor de invoer van bananen).
Hethoofdstuk over de Uruguay-ron-
de en de rol van de EU en de lidstaten
tijdens de onderhandelingen biedt
volgens mij een heldere fllustratie
van de spanningsvelden waarbinnen
Europese beslissingen totstandko-
men. Tegelifkertijd wordt het tijdro-
vende karakter van de Europese be-
sluitvorming verkdaard. Niet alleen
hebben lidstaten uiteenfopende en
vaak tegensirijdige belangen: meer
of minder vrjhandel? meer of min-
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der integratie? Ook tussen (bijv
Commissie en Raad} en binnen de
Europese instellingen (bijv. directo-
raten-generaal Landbouw en Exter-
ne Economische Betrekkingen) lo-
pen doelstellingen en interpretaties
vaak sterk wuiteen. Uiteindelijk
wordt Europa gemaakt door men-
sen. Beslissingen worden beinvioed
en bepaald door een reeks toevallige
factoren, zoals tijdsdruk, competen-
tie, verstandhouding, voorzitter-
schap.

Ik wees er al op dat dit boek moet
worden gelezen in aansluiting op een
meer abstract, inleidend werk over
de Buropese instellingen. Dat ex van
de hand van dezelfde of andere sa-
menstellers, een vervolgverhaal zal
komen, is de logica van de onvoor-
spelbaarheid van het integratiepro-
ces. William Wallace wijst in het af-
sluitende hoofdstuk op de elementen
die zowel tot meer als tot minder
integratie Junnen leiden.

Patrick Dupont
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