The computation of the lifettme, the distribution cver the different economic q

groups, the subscribed capital and the involved labour gives an idea of the probie, ;
and successful companies. Special atlention is given to the localisation of these comy
nies, especially the differences between an wrban and non-urbarn localisation. They,

indeed, a significant difference between the ratios in urban and non-urban enpiron,

The performance of companies is better in @ non-urban environment than in the g

of municipalities.
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nnbmjc growth in Europe since

las Crafis en Gianni Toniolo, eds., Bco-
growth in Europe since 1945

idge, Cambridge University Press,
L yyiii + 600 blz. - Prijs: 18,95 GBP
N 0-521-49964-X

7e. collectie van arikelen - die
tans door een bijzonder ver-
giden groep van academici ge-
Lreven werden — stelt niet teleur
twee editors, Nicholas Crafts
mdon School of Heonomics) en
vanri Toniolo (Universitd di Vene-
i), zijn dan ook een garantie voor
aliteit. Hoewel ze zich hebben in-
Fahnen om een common format te
sniwildkelen voor de verschillende
dragen, hebben ze de auteurs niet
auwelijks beperktin hun aanpak,
rdoor er toch een rifke verschei-
denheid aan invalshoeken is. De ver-
illende auteurs werken overigens
‘Tegelmatig samen in het kader
‘het CEPR-netwerk {Centre for
nomic Policy Research).
Een® inleidend hoofdstuk  situeert
situtionele benaderingen naast
oderne new growth- en klassieke
ih accounting-modellen. Daar-
st wordt bijzonder veel aandacht
eed aan de internationale context
an: de spectaculaire economische
i v6dr, en de groeiveriraging nd
oliescholcken. Interessant is ook
de naoorlogse groei in een veel
er (seculair) perspectief geka-
wordt, Ben ruimer perspectief
timmers tot de vaststelling dat

Algemene economie

niet zozeer de op het eerste gericht
teleurstellende prestaties van de ja-
ren zeventig, tachtig en negentig om
een verklaring vragen, maar vooral
de bijzonder hoge groeivoet van de
jarer vijffig en zestig. Vanaf 1973 —en
zeker in de jaren tachtig en negen-
tig — is er voigens Craffs en Toniolo
immers veeleer sprake van een te-
rugkeer naar een seculaire groeitrend
dan van een grauwe downitirn in de
een of anders Kondratiev-cyclus
(waarvan het bestaan trouwens bij-
zonder discutabel is).

Naast algemene beschouwingen
over de hele periode, detailanalyses
voor de subperiodes (1950-1973 en
15673-1995) en de individuele landen-
studies, is er ock een bijdrage van
Mancur Olson, die wordt gevolgd
docr een kritische bespreking van
Olsons enrosclerosis-thesis. Die stel-
ling wijt de relatief ontgoochelende
economische prestaties van Furopa
aan een institutionele sclerosis, waar-
bi diverse belangengroepen, door
hun oriéntatie op een te eng gedefi-
nieerd eigenbelang, verdere econo-
mische ontwikkeling hinderen. De
Duitse econcom Karl-Heinzg Pacqué
toont de zwaktes in Olsons theorie
duidelijk aan. Hij wijst vooral op de
empirische studies die Olsons stel-
ling ontkrachten, of toch aantonen
dat de variabelen: die Olson identifi-
ceert weinig verklarende waarde
hebben. Deze twee artikelen samen
verrifken zeker het boek.

Over de individuele landenstudies
kan ik kort zijn - het zijn hoogstaande
wetenschappelijke” bijdragen, die
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echiter ook voor niet-ingewijden vlot
leesbaar zijn. Dat is mede te danken
aan de verhelderende inleiding van
Crafts en Tordolo, die de leek weg-
wijs maakt in het uitdijende labyrint
van economische-groeitheorieén.
Kortom, het boek is een aanrader.

Jean-Louis Van Belle

Singapore, Indonesia, Malaysia,
The Philippines and Thailand

John Ravenhill, ed.. Singapare, Indonesia,
Malaysia, The Philippines and Thailand, Vol-
ume I - Velume I (The Political Economy of
East Asin, Tifle 3) (An Elgar Reference Col-
lection)

Aldershot/Brookfield, Edward Elgar, 1995,
xxxiii + 526; viii + 444 blz. - 195 GBP
ISBN 1-85838-254-5

Dt tweedelige werk over Singapore,
Indonesig, Maleisié, de Filipinen en
Thailand maakt deel uit van de in-
drukwekkende reeks The Political
Economy of East Asia. De andere delen
uit die reeks ziin gewijd aan Japan
enerzijds, China, Korea en Taiwan
anderzijds.

Het hier besproken werk bevat her-
drukken van toonaangevende artike-
len die eerder werden gepubliceerd
in internationale tijdschriften of boe-
ken. De bijdragen zijn per land ge-
groepeerd. Ben negental artikelen
werden ondergebracht in een eerste
deel: “Southeast Asia Comparative”,
Dit deel bevat, naast bijdragen over
de politieke factoren die aan de basis
liggen van de economische groei van
de ASEAN-landen, ook artikelen
aver buitenlandse directe investerin-
gen en de rol van de etnische Chi-
nezen in de economieén. Jammer ge-
noeg werden geen teksten opgeno-
men over de ASEAN-Vrifhandelszo-
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ne en de beshiitvorming in dat oming of Keynesianism fo
band. ;
De readings over Singapore Tich
de spectaculaire economische
wikkeling van het land toe ejy
Klemtonen de speciale menge
van liberale handelspolitiek en o/Brookfeld, Edward Elgar, 1996,
heidsinterventie als succesfactg 5 "
dragen als “Singa q . Wi plz. - Prijs: 45 GBP
gen als gapore’s Success
Myth of the Free Market Econgr
en “The Government as an Entrel
neur” wisselen af met artikelen o!
privatisering, en over de rol var,
buitenlandse handel en buiten)
directe investeringen.
De bijdragen over Indonesis, Ma
sié en Thailand, drie landen di
een tijdsverschil van twee deg
het Singaporese voorbeeld he
gevolgd, geven een zeer gedeg
zicht in hun politieke econon
meer bepaald de wisselende kra
verhoudingen tussen de woor
ders van handelsliberalisering
van protecionisme. Veel aang
gaatnaar de factoren die het mo,
hebben gemaakt dat een meer
wereldeconomie gericht beleid
geiniroduceerd. In de artikelen
de Filipijnen wordt veel aandach
steed aan het zogenaamde “cron
pitalism” van de Marcos-perio
de impact ervan op de economis
structuur en het beleid in het')
De twee delen zijn een degelijke
winst voor iedere onderzoeker
de Zuidoost-Aziatische land
onderzoeksterrein heeft. Het is
ter jammer dat de recentsie op
men readings toch nog vier jazz
ziin {in het deel over Maleisi€ de
de recentste bijdrage zelfs vani
wat de bruikbaarheid van de’
inzake recentere —ontwikkel
sterk reduceert. :

Colander en Harry Landreth, eds.,
i ng of Keynesianism to America:
-ons with the founders of Keynesian

chrijving van het economisch
aandacht voor de interna-
erspreiding van ideeén, en
telling voor methoden van
Blinge geschiedenis {en publi-
a0 interviews).

inleidend hoofdstuk geven de
wers, David Colander en Harry
th, een zeer bevattelijk over-
wvan de keynesiaanse revolutie
verspreiding in Amerika. Ze
emtonen dat die op drie niveaus

euwe concepten en modellen,
pknieuwe handboeken}. Deze
op de pedagogische revolutie
tiwen ze als een van de origi-
menten van hun boek,
1 van het werk bestaat uit in-
s met twaalf economen die
te 1ol hebben gespeeld in de
ding van het keynesianisme
erenigde Staten : Robert Bryce,
arshis, Paul Sweezy, AbbaLer-
Alvin Hansen, Walter Salant,
enneth Galbraith, Paul Samu-

Tibor Scitovsky en Leon Key-
In de - trouwens zeer vrien-
gesprekken peilen de uitge-
ral naar de intellectuele
ond van de ondervraagde
en en hun rol in de keynesi-

aanse revolutie. Een uitzondering
daarop vormt het gezamenlijke in-
terview met Lerner en Hansen, door
een onbekende vragensteller, dat al-
gemener van aard is en minder diep
ingaat op de verspreiding van het
keynesianisme in Amerika. Uit de
gesprekken komt ook duidelijk naar
voren dat verschillende personen
sormns sterk verschillende herinnerin-
gent hebben aan bepaalde gebeurte-
nissen, een traditioneel probleem
met mondelinge geschiedenis. An-
derziids komen er ook wel wat her-
halingen voor, wat de diepgang van
het boek niet altijd ten goede komt.
Belangrijke elemzenten bij de interna-
tionalisering van het denken, zijn mi-
gratie en studie. Ben interessante
vaststelling, wanneer men de her-
komst van de twaalf economen na-
gaat, is dat er vijf Amerikanen bij
zijn, drie Canadezen, twee Russen,
één Duitser en één Hongaar. Vijf van
de twaalf economen studeerden in
Cambridge en drie aan de London
School of Economics. Negen econo-
men waren op een bepaald ogenblik
verbonden aan Harvard, dat uit dit
boek zeker naar voren komt als een
uiterst belangrijk centrum van het
keynesianisme in de Verenigde Sta-
ten. Opmerkelijk is de rol van Bryce,
een Canadees die eerst in Cambridge
en daarnain Harvard studeerde : vol-
gens Schumpeter zou Keynes de rol
van Allah vervullen en Bryce die van
zijn profeet (blz. 7).

The Coming of Keyresianism to America
is een vlot geschreven boek, dat boei-
ende inzichten biedt, zowel in de
keynesiaanse revolutie als in de in-
ternationale verspreiding van idee-
en.

Ivo Maes
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Intermediate Statistics and
Ecomometrics

Dale ]. Poirier, Intermediate Statistics and
Econometrics: A Comparative Approach
Cambridge, MA/Londen, The MIT Press,
18995, xp + 715 blz. - Prijs: 22,50 GEP
1GEN 0-262-16149-4

De stroomversnelling in de evolutie
van compuiers en softwarepalketien
heeft ook sen weerslag gehad op de
ontwikkelingen in de econometrie.
Het wordt steeds eenvoudiger om de
ingewikkeldste schattingsprocedu-
res toe te passen en je wordt als het
ware overrompeld met de meest uit-
eenlopende toetsen voor zowat alie
denkbare hypothesen. Het gevaarbe-
staat dat je door de bomen het bos
miet meer ziet. Het is daarom zinvol
dai econometristen niet enkel de
vraag stellen naar de economische
onderbouwing van hun werk, maar
ook voldoende ingaan op de statis-
tische theorie die aan de basis ligt
van de schattings- en toetsingspro-
cedures. Met een inleidend hand-
boek statistick kom je al een heel
eind, maar om de huidige evoluties
in de econometrie te volgen en te
begrijpen, is meer nodig. Dat is te
vinden in het boek van Dale Poirier.
Achtereenvolgens behandelt Poirier
de volgende onderwerpen: de basis-
concepten, verdelingen, steekproetf-
theorie, schatten, toetsen van hypo-
thesen, voorspellen en lineaire re-
gressies. Vooral de manier waarop
hij die onderwerpen aanbrengt en
uitdiept, geeft het boek zijn eigen ka-
rakter. Eris immers binnen alle topics
aandacht voor de Klassieke of tradi-
tionele kijk op de econometrie ener-
zijids en de Bayesiaanse benadering
anderziids. Hierdoor krijgen beide
benaderingen eenzelfde gewicht en
is het ook heel wat gemakkelijker om
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imperfecte informatie en opportunis-
1isch gedrag. Het geheel is een even-
Achtige mix van zorgvuldig en ge-
Fuidig asngebrachte concepten en
sneringen, descriptieve overzich-
"2 en voorbeelden uit het echte
oral Amerikaanse} leven.
Y. vereiste basiskennis is miniem:
beetje algemens economie, die
arerboven  allesbehalve beknopt
thaald wordt voor wie het verge-
‘zou zijn, optellen en aftrekker,
een beperkte aanleg om grafieken
interpreteren, inclusief kennis van
begrip richtingscoéfficiént, maar
dusief afleiden of integreren.
dactisch is alles pico belio in'orde.
at geldt niet alleen voor de meer
ditionele topics, waarvan de ge-
en duidelifk naar voren komen,
ar ook voor de nieuwere inzich-
,. die voor die gebreken een op-
sing trachten te bieden. In dit boek
gken de nieuwe inzichten trou-
ens de meerderheid van de bedruk-
ebladzijden uit. Het gaatin de eerste
ats over de eigendomsrechtenbe-
dering, met haar aandacht voor
entives die kunnen leiden tot ef-
snte, en de transactiekosten die
paard gaan methet uitoefenen van
endomsrechten en het afsluiten
jan contracten.
gemeen kunnen we stellen dat dit
ek een uitermate knap werkstuk
waarin cp het beoogde niveau
tiele en complexe concepten op
niet-wiskundige wijze duidelifk
ar voren worden gebracht, zonder
tde auteurs in een vereenvoudigd
plisme vervallen en zonder de le-
r te beschouwen als een ongelet-
de idioot, die met foto’s en schelle
guren rmoet worden gelimd.

de voor- en nadelen van beide naag
elkaar te plaatsen.
Hetboek is, zoals de titel aaI'LkOndng
niet onmiddeltijk voor beginners b
doeld en is vrij theoretisch. Hy
vraagt enige inspanning om de 7
pagina’s doar te nemen, maar lezers
met de nodige voorkennis kunmey
de hoofdstukken ook wel afzonder.
lijk lezen. Het werk is vooral interes
sant voor wie zicht wil krijgen op 4
discussie tussen Bayesianen en meey
tradifionele econometristen. -

Hiide Meersmg

Managerial Economics and
Organization

Zoltan [ Ace en Dariel A. Gerlows
Managerial Ecoriomics and Organizutionu
New Jersey, Prentice Hall, 1996, xxiv T4
blz. - Prijs: 44,95 USD

ISBN 0-02-300292-1

it werk wordt door de auteurs b

berts, dat reeds vroeger — lovend:
werd besproken in het EST. Wel vo
gen zij er expliciet een meer interm
tionale dimensie aan toe, hoewel d
uitwerking daarvan niet echt ov
eenstemt met de reclame die zij &
in hun inleiding voor maken: dei
ternationale dimensie komt neer O
een vrij opperviakkig extra noof
stuk over de Verenigde Staten, Jap:
ent Duitsland. In de andere hedf
stukken ligt het accent onmiskenba
bifna exclusief op de V5.

Het werk is opgesplitst in vijf dele
markten, organisate, conirole, Iy
man Tesource management en oIg
nisatiedynamiek. Volgens de auted
komen in die delen permanent v
thema's aan bod: ruil, organisafl

Marc Jegers

Correlation and Regression

Philip Bobko, Correlation and Regression:
Principles and Applications for Industri-
al/Organizational Psychology and Manage-
ment

New York, McGraw-HHill, 1993, xv + 283 bl=.
- Prijs: 33,85 GBP

ISBN 0-07-006223-4

" Dit werk is bedoeld als handboek

regressie en correlatie voor cursussen
statistiek in de sodale wetenschap-
pen. De auteur is een wiskundige
die managementprofessor is en edi-
tor van de Journal of Applied Psy-
chology. De vereiste voorkennis (die
in het eerste hoofdstuk kort geschetst
wordf) omvat beschrijvende statis-
tiek en technieken voor hypothese-
toetsing, maar geen matrixalgebra.
Het geheel wil een praktische invals-
hoek presenteren van de statistische
theorie, In een gezomd verstand-aan-
pak. Veel aandacht gaat ook naar toe-
passingen en oefeningen, inclusief
cplossingen van geselecteerde oefe-
ningen.

De eerste helft van het boek handelt
over correlatie, de rest over Tegressie.
“Unique selling propositions” illu-
streren de rol van correlatietechnie-
ken bij de beoordeling van betrouw-
baarheid en validiteit; er is een boei-
end hoofdstuk over de effecten van
“range restriction” van variabelen,
en een over bivariate regressie. Voor
economen is het ontbreken van een
uiteenzetting over het gebruik van
dummy-variabelen jammer te noe-
men.

Ultgangspunt is dat “the application
of correlational and regression tech-
nigues is not necessarily straightfor-
ward”. Ondanks het irritante toffe-
jongens-onder-elkaar-foontje is de
presentatie helder, duidelijk en vlot.
Wiskundige bewijsvoering wordt
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meestal achterwege gelaten, maar de
implicaties ervan voor de bruikbaar-
heid van de gepresenteerde technie-
ken worden niet uit de weg gegaan.
Qok wordt dikwijls op een “creatieve
wijze de intuitie achter de soms com-
plexe formules verklaard.
Ondanks de haast exclusieve aan-
dacht voor toepassingen uit de be-
drijfspsychologie is Correlation and
Regression een nuttige aanvulling
voor de bibliotheek van de consu-
ment van econorrisch onderzoek.

Marc Jegers

Official Papers of Alfred Marshall

Peter Groenewegen, ed, Official Papers of
Alfred Marshall: A Supplement

Carbridge, Cambridge University Press (for
the Royal Economic Society), 1996, ix + 362
blz. - Prijs: 45 GBP

ISBN (-521-55185-4

De Officiul Papers of Alfred Marshall
werden ruim zeventig jaar geleden
in Londen gepubliceerd (Macmillan,
1925), redactoneel verzorgd door
J.M. Keynes. Dat gebewrde in op-
dracht van de Royal Economic So-
ciety, waarvan Keynes toen secretaris
en bestuursraadslid was. Terwiil
Groenewegen werkie aan Marshalls
biografie (A Soaring Eagle: Alfred
Marshall 1824-1924, Fdward Elgar,
1995), begon hij zich te realiserervdat
de destijds door Keynes bijeenge-
brachte verzameling emnstige leemtes
vertoonde. Het is op zich natwatifk
belangrijk dat met het hier besproken
werk een verdere stap wordt gezet
naar de vervollediging van de gepu-
bliceerde geschriften van Alfred Mar-
shall, die beschouwd wordt als “the
doyen of British economists” in de
19de eeuw en als “the founder of the
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Cambridge School of Economndes”,

Maar het is evenzeer betekenisvol te
vernemen dat Keynes bepaalde tek-
sten bewust heeft weggelaten, hoe-
wel terzake competente en betrouw-

bare mensen als prof. Sir T.E. Gregory-

en Mary Paley Marshall hem hadden
meegedeeld dat zijn schema lacunes
en gebreken vertoonde. De zoektocht
naar het waarom is niet bepaald een
hallucinant verhaal, maar prikkelt
wel de verbeelding.

Groenewegens boek bevat geen ech-
te hoofdstulcen, maar vier “items”.
Het eerste schreef Marshall in 1830

als rector van het Brisiol University-

College : Evidence fc the Committee Ap-
pointed to Inguire into the Condition of
Intermediate and Higher Education in
Wales and Mommiouthshire. Het tweede
is een memorandum van Marshall
voor de Gold and Silver Comumission

(1888): On the Effects of a Fall in the.

Gold Price of Silver and General Gold
Prices. Het houdt verband met een
werkstuk terzake van  prof. T
Nicholsorn. Fen aantal teksten in ver-
band met Marshalls activiteiten voor
de Royal Commission on Labour
{1891-1894) vormt samen het derde
onderwerp. In deze teksten komen
ziin ideeén over vakbonden, werkge-
legentheid en arbeidsvraagstulken it
het algemeen tot uiting. Marshalls
omstreden Memorandum on the Fisol
Policy of International Trade is het laat-
ste onderwerp. Dit zogenaamde Sehat:
Kistdocument, bekend als The Fiscdl
Problem (1903), is vernit het belang-
rijkste, omdat het interessant is uit
het cogpunt van de economische ana:
lyse en geschiedenis, en omdat het nog
een zekere actualiteitswaarde bezit.
Elk van de vier “items” wordt voor:
afgegaan door een inleiding met zeer
gedetailieerde voetmoten. Vanzelk
sprekend vomt deze uitgave een pas
send supplemenit bij Keynes’ origh

nele editie. Beide samen bieden im-
merS een juistere kijk op en verlenen
directere toegang tot het geheel van
Marshells zanzieniijke bijdragen
yoor het commissiewerk in de schoot
" yan opeenvolgende Brifse regerin-
en (1881-1908), toen: hij doceerde in
Bﬁstol en Cambridge. .

Marshall publiceerde trouwens be-
irekkelijflc weinig over de hier aange-
reikte onderwerpen. Wel bestonden
er {ongepubliceerde) manuscripten -
al vanaf 1871 — over monetaire the-
orie en arbeidsvraagstukken, maar
i vond die thema’s vooral geschikt
voor zijn lezingen. Zijn monetaire
theorie {om. de Cambridge cash
yalance-versie van de kwantiteitsthe-
orie van het geld)} werd op die manier
w5y matter of oral tradition” (.M.
Keymes). Verder reserveerde hij zijn
! rienswijzen voor de officéle hoorzit-
‘tingen, wat er ook toe leidde dat
: Marshalls officiéle memoranda voor
~de Royal Commissicns bijvoorbeeld
/ {in 1880 en 1890) buiten Cambridge
weinig bekend waren.

Dit boek zal vooral lezers aanspreken
met speciale belangstelling voor de fi-
guur van Alfred Marshall, of met een
algemene interesse voor de laat-Victo-
Taznse en vroeg-Edwardiaanse perio-
> de. Dat Marshall een groot economist
. was en veel invloed heeft gehad, hoeft
niet te worden aangetoond — denken
* We maar aan Hawtrey, Keynes, Pigou,
Robertson en vele anderen. Maar hij
" was ook — en wellicht juist daarom —
-een controversiee]l economist. De ap-
© preciaties gaan van "My candidate for
the most overvalued currency in eco-
nornics is Alfred Marshall” (PA. Sa-
muelson) tot “I's all in Marshall, if
you'll only take the trouble to dig it
- out” (B Lavington) — iets wat Groene-
wegen zeker heeft gedaan.

Jacques Meganck

The Legacy of Ronald Coase in
Economic Analysis

Steven G. Medemi, ed., The Legacy of Ronald
Conse in Economtic Analysis. Volume [ - 11
{An Elgar Reference Collection} (Reeks “In-
tellectual Legacies in Modern Economics”)
Aldershot, VK/Brookfield, VS, Edward Elgar,
1985, wlix + 515; vidi + 497 blz. - Prijs: 195
GBF

ISBN 1-85898-010-1 {set van 2 delen)

Ronald Coase (° 1910, Londen) is de
man die wereldberoemd zal blijven
omdat kij lang genoeg leefde om in
1990 de Nobelprijs te krijgen voor
gen paper die hij meer dan vijftig
jaar eerder schreef, en een andere die
dertig jaar eerder verscheen. De fwee
dikke boeken die ik hier bespreek
{(samnen meer dan duizend bladzijden
toppapers uit de economische litera-
tuur} bewijzen dat zijn invlced in-
derdaad groot is.

Het eerste deel begint met een inlei-
ding over Coase, die, zo blijkt, veel
liever historicus of chemicus was ge-
worden, tijdens zijn studie aan de
London School of Economics alle
economiecursussen meed, en daar--
enboven geen voorstander was van
een wiskundige benadering van de
econornie. Ook blijkt dat er zoveel
“Coase theorems” zijn als auteurs die
erover schrijven, wat trouwens be-
vestigd wordt door papers uit het
tweede deel. Ook wordt gewezen op
zijn bijdragen op terreinen die in
deze verzameling niet aan bod ko-
men: prijszetting van nutsbedrijven
(de nadelen van marginzle prijszet-
ting), monopolie en onvolmaakte
concurrentie, kostprijsbepaling en
producentenverwachtingen. Ge-
meenschappelijk in al dit werk is het
standpunt dat de markt veel meer
problemen efficiént kan oplossen
dan de overheid, in haar regulerings-
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drang, denkt. Het tweede deel ein-
digt met Coases bibliografie.

Deel 1 begint met het nog steeds zeer
lezenswaardige “The nature of the
firm” it 1937, waarna 20 papers vol-
gen die daar schatplichig aan zijn
{de cudste ervan dateert pas van
1972). Ze werden ingedeeld in twee
groepen: theory of the firm en trans-
actiekosten. De selecfie is zonder
meer excellent: Alchian en Demsetz ;
Jensen en Medkling; Williamson;
Fama en Jensen (die Coase nief cite-
ren); Grossmann en Hart, om ermaar
enkele te noemen.

Deel 2 is gewijd aan {en bevat} Coa-
ses “The problem of social cost” uit
1960, en de belangrijkste bijdragen
die daaruit zijn ontstaan, gegroe-
peerd in drie delen: het theorema
van Coase, eigendomsrechten en law
& econonrics. Ook hier de créme de la
créme: Demsetz, Buchanan, Alchian,
De Alessi, Posner en Calabresi bij-
voorbeeld.

Hoewel beide delen niet echtbedoeld
zijn om met ingehouden adem van
A tot 7 gelezen te worden, is het
bezit (en de lectirur) ervan voor elke
econoom met academische feeling
meer dan aanbevolen.

Mare fegers

The Evolutionist Economics of
Léon Walras

Albert Jolink, The Evolutionist Economics of
Léon Walras (Routledge Studies in the His-
tory of Economics, 6) .
Londen/New York, Routledge, 1996, 208 biz.
- Prijs: 45 GBP

ISBN -415-09824-6

Albert Jolink wil een ander licht wer-

per op Walras” statisch model van
algemeen evenwicht. Hij bespreekt
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irdige distributie nastreeft. "De
- ﬁgenoemde behandelt de organi-
Hie-van de vrije markt, de laatsige-
~emde problemer var eigendomen
Jastingen. Het Frankrijk van de
nsitiefase moet de inzichten uit de
egepaste wetenschappen gebrui-
i o hetideaal te bereiken; Walras
"Pleit zo onder meer landhervor-
- gen, Dit idenal is evenwel niet ab-
juut: naarmate de mensheid zich
aartoe beweegt, kan geleidelijk
o nieuw ideaal zichtbaar worden.
Jirk presenteeit de lezer een dyni-

niet alleen de Eléments van Walras
maar oak zijn praktisch-econoy)
sche werken. Hij wil Walrag’ Wt
als een eenheid prasenteren, en o
aantzl domeinen identificeren &
dat geheel beinvioed hebben. Het i
sultaat vormt de evolutionaire ey
mie van Léon Walras. :
Jolink stipt de belangrijke inv}
van Walras” vader Auguste aan,
geeft de politieke en sodale st
punten van Walras weer. Walrag! 7o
formistische ideeén bevatten elemer
ten uit de filosofie, de geschiederis
de wetenschappen en de econom;
Tolink ontrafelt die invloeden in s
zonderlijke hoofdstikken.
Vanuit wijsgerige hoek valt Walrgé
idealisme op: hij plaatst een ideé]
rationele wereld tegenover de eg
wereld. Een tweede sparming kory
voort uit Walras’ sociaal perspecti
waarin economische verhoudinges)
staan fegenover morele verhou
gen. Walras verdedigt een geiinifi
eerde sociale wetenschap, die bei
soorten verhoudingen in beschon
wing neemt, om tot een transforma
tie te komen van de reéle paar d:
idefle wereld.
Walras ontwikkelt een eigen siad:
theorie, die sterke invloeden verto
van het Saint-Simonisme. Het Fr
rijk van de 19de eeuw bevindt zi
volgens Walras, in een overgang v
het agrarische naar het industri
en commerciéle systeer.

Walras' zuivere natuurlike economi
behandelt de abstracte ruil-en p
ductiemechanismen; de zuivere mg:
rele economiz bespreekt de rof van h
individu in de samenleving. Vani
dit idegle geheel deduceert Walrag
enerzijds de toegepasie natuurliie e
nomie, die de voordeligste product
voorwaarden tracht te vinden, en
derzijds de toegepaste movele economit
die de voorwaarden voor een recli

ternational Comparisons of
ectricity Regulation

rd J. Gilbert en Edward P. Kahn, eds.,
ternatioral Comparisons of Electricity Re-
dation

mbridge, Cambridge University Press,
96, vitt + 500 blz. - Prijs: 35 GBP

BN (0-521-49590-3

it boek verschaft veel nuttige infor-
atie over de tpestand en de ont-
wﬂd(e]ing van de elektriciteitssector
i de belangrijkste economische
achten van de wereld: de Verenig-
e Gtaten, Japan, Duitsland, Frank-
ik, Canada, Groot-Brittannié. Daar-
j zijn hoofdstukken gevoegd oves
leuw-Zeeland, vier landen in Zuid-
erika, Scandinavié en Joegosla-
Deze hoofdstukken zijn uitge-
erkt door auteurs van de betrokken
den, die sterk vertrouwd zijn met
e feitelijke situatie.
2 uitgevers van het boek situeren
e bijdragen als intermedizir tussen
¢ theorie van de regelgeving en het
hpirisch onderzoek over de presta-

mische en evolutionaire Walras, die
sterk contrasteert met het vertrouw-
de statische beeld. Jolinks visie is wel-
iswaar niet onomstreden, maar zijn
werk draagt zeker bjj tot een beter
inzicht in het geheel van Walras’ ge-
schriften. Dif zeer toegankelijke boek
gaat inderdaad over Walras, en is
daarom een aanrader voor wie de
thecrie van het algemeen evenwicht
in een ruimer historisch kader wil
plaatsen.

Bert Mosselmans

: VSectorstudies

fies van de sectaren, maar hun eigen
benadering is comparatief-institutio-
neel, met veel aandacht voor de con-
crete historische en politieke achter-
gronden en voorwaarden. Tk vind dit
een zeer goede benadering, die de
lezer veel informatie verschaft, maar
die ook de ambities uit de titel uit-
zonderlijk bemoeilifkt. De witgevers
beogen namelijk een internationale
vergelijking van de regulering van
de elekiriciteitssectoren. Die ambiti-
euze doeelstelling is niet bereikt. Ten
eerste bestaat het boek uit op zich
interessante en doorgaans ook om-
vangrijke hoofdstukken per land of
landengroep, die ieder een eigen
vraagstelling, structuur en werkwij-
ze volgen. De hoofdstukken zijn on-
derling dus niet direct vergelijkbaar.
De uitgevers hebben deze vergelij-
king ook niet gemaakt, en de inlei-
ding die ze hebben toegevoegd is
noch omvattend, noch diepgaand. Ze
bevat zelfs enkele schoonheidsfout-
jes (bijv. de situering van het begin
van de discussie over peak-load
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pricing in 1960, wanneer een Engelse
uitgave van Boitewx's artikel van
1949 verschijnt, met in 1954 de on-
athankelijke publicatie van Steiner).
De lezer moet zelf de vergelijking
maken door de diverse hoofdstuk-
ken te bestuderen, en de uitgevers
bieden hem daartoe zelfs geen refe-
rentiekader aan. Zo komen de diver-
se funches van de elekiriciteiisvoor-
ziening onvoldoende naar voren, ter-
wijl dat voor de regulering van de
sector nochtans cruciaal is.

Ten tweede, regulering is slechts een
onderdeel van de stof die in het boek
wordt behandeld en de analyse er-
van is verweven met de andere be-
schrjvingen. Voor een deel is dat nor-
maal, omdat het nu eenmaal om een
verweven materie gaat, maar toch is

Algemeen en strategisch management

Understanding Management

Richard L. Daft, Understanding Manage-
ment

Fort Worth, The Dryden Press (Harcourt
Brace College Publishers), 1995, xxxi + 531
blz. + appendices. - Prijs: 17 GBP

ISBN 0-03-015072-8

Dit beek is bedoeld voor studenten
en docenten die zich willen verdie-
pen in het management voor KMO's
en management door middle mana-
gers, Bij het boek horen een docen-
tenhandleiding, een vraagbaak (op
papier en diskette), transparanten,
een studiegids, een simulatiepalkket,
extra modules, experimentele cefe-
ningen en cases, interactieve soft-
ware, vier video's per jaar en een
laser disc. Mijn bespreling betreft en-
kel het {pijnlijk kleurrijke) boek.

De structuur is klassiek: na een in-
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het voor de lezer niet eenvoudig g
kens fe merken wanneer de auteyr,
van contextbeschrijving overstappey,
naar onderwerpsanalyse.
Het boek biedt veel feitelijke infor
matie en ook de inzichten van dg:
lokale experts in de elektriciteitssyg
temen van hun landen zijn waarde:
vol. Het is dus een aanvader vopy
wie met deze problemen bezig i
Dere lezer zal echter ook veel hep
haling vinden van stof die al op an’
dere plaatsen is verschenen, en Iy
zal een beetje boos zijn omdat ve
statistische informatie verouderd ig
bijv. in de studies over ]apaﬁ en
Duitsland.

ariserende wijze gepresenteerd. Het
% dan ook een uitstekend werk, dat
Jich echter nauwelifks onderscheidt
Lan de vele andere uitstekende boe-
Yen O dit domein.

Mare Jegers

personeelsmanagement en
communicaiie in organisaties

irk Buyens e.d., Personeclsmanagement en
mmunicatie in organisaties

icger, Kiwwer Ediforial, 1995, xii + 263
- Prijs: 2.490 BEF

BN 90-671-65743

Aviel Verbruggen et bijeerbrengen van het domein
an het personeelsmanagement met
enkele aspecten van bedrijfscormu-
icatie (institutionele en interne mar-
eting) in één geheel vormt een van
e belangrijkste kenmerken van deze
ublicatie. Eer vijftal auteurs bespre-
en de verschillende thema's, waar-
ij telkens een behocerlijke portie we-
enschappelijke literafuur is ver-
werkt. Het geheel is uitgemond in
en verzameling essays, die min of
meer met elkaar in verband worden
ebracht in een eerste, inleidend
oofdstuk. Uiteraard wordt een be-
angrifk gedeelte ingenomen door de
twee) hoofdstukken over perso-
eelsheleid, die zowel een algemene
situering als een meer instrumentele
benadering voorstellen. De persoon-
kste en volgens mij origineelste bij-
drage is aflcomstig van G. Van de
Walle (hoofdstuk 2}, die diverse ele-
menten uit de transactionele analyse,
de interactiepsychologie en zelfs
NLF (neurolinguistisch programme-
} beriut als basis voor een theorie
¥an de interne bedriifscommumicatie.
Bovendien verschaft hij de lezer een
nifgebreide bibliografie, met een on-

leidend deel komen plannen, orga
niseren (met twee hoofdstukken ove
personeelsbeleid en veel aandach
voor de waarde van diversifeit), lei-
den en controlerenn aan bod. De
hoofdstukken zijn opgebouwd vol
gens het bekende recept: samenvat:
ting, leerdoelstellingen, praktik-
voorbeelden, foto's, cefeningen, sa-
menvatting, vragen en cases, en—als
er nog plaats is — de echte, vlot ge-
schreven tekst Tot =zover niets
nieuws. De vraag is of dit boek spe-
cifieke kenmerken heeft die het nut-
tig maken voor middle managers en
het KMO-management. Sommige
(maar niet alle) voorbeelden niet te
na gesproken, is het antwoord in het
algemeen negatief: in feite is Linder-
standing Management een recyclage
van Dafts lklassieke manage
menthandboek, op een iets meer vul-

derscheid tussen eenvoudige, inlei-
dende werken en moeilijker, meer
gespecialiseerde boeken en artikelen,
uitgesplitst naar zes fopics.

Hoewel in het voorwooerd wordt ge-
wezen op de specifieke gerichtheid
van dit boek naar Nederland en
Vlaanderen, treffen we daarvan
slechts luttele illustraties aan. Verder
komt het bevreemdend over dat ner-
gens een ook maar korte identificatie
van de auteurs te vinden is. Ten slotte
vind ik de prijs van dit werk vrij
hoog voor “studenten in het univer-
gitair en niet-universitair hoger eco-
nomisch onderwiis”.

Daniél Vioeberghs

Managing Business Ethics

Linda Kiebe Trevifio en Katherine A. Nelson,
Managing Business Ethics: Straight Talk
About How To Do It Right

New York, John Wiley & Sens, 1995, xv +
332 blz. - Prijs: 18,99 GBF

ISBEN 0-471-59848-8

Dit boek, dat bedoeld is voor studen-
ten, onderscheidt zich volgens de au-
teurs van de concurrentie door de com-
binatie van o.m. de volgende kenmer-
ken : een ongewoon schrijversteam
{een professor organisatiepsychelogie
en een “ethisch consulente”), een
pragmatische aanpak, en veorbeel-
den uit de middle-managementprak-
tijk Na lectuur blijkt dat hun beschrij-
ving met de realiteit overeenkornt, zo-
als trouwens van ethisch beviogen
auteurs kan worden verwacht,

De opbouw is logisch: na een inlei-
dend deel koms de positie van het in-
dividu, de manager en de organisatie
aan bod, waarna een afsluitend deel
volgt. De behandeling van de verschil-
lende problemen is zakelik, en houdt
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ook rekening met bedrijfseconomi-
sche aspecter, zoals de kosten van
(onjethisch gedrag. Elk hoofdstuk
wordt gevolgd door een casestudy.
Het geheel is gebaseerd op de vol-
gende definitie van ethisch gedrag
in het zakenwezen: gedrag dat con-
sistent is met de principes, normen
en standaarden van het zakenwezen
waarover de samenleving het eens
is. Het (onjethische gedrag wordt
volgens de auteurs beinvioed door
zowel individuele als organisatori-
sche factoren.

Het werk is door en door Ameri-
kaans, zowel in de keuze van de vele
voorbeelden als in de beschrijving
van de wettelijke context. Een kort
en op zich lezenswaardig hoofdstuk-
je over ethisch gedrag in een mon-
diale markt, in het afsluitend deel,
corrigeert enigszins deze algemene
indruk. De auteurs zijn daarin frou-
wens niet te beroerd om aan te geven
dat de gemiddelde Amerikaanse ma-
nager tot de minst cultureel receptie-
ve ter wereld behoort, 0.m. door zijn
“monolingual arrogance”.

De pragmatische aanpak van de au-
teurs bestaat voornamelifk nit zin-
volle suggesties om veelvoorkomen-
de ethische problemen (aanwervin-
gen, onislagen, promoties, versla-
ving, ongewenste infimiteiten enz.)
te structureren en aan te pakken, zon-
der dat ze aangeven welke oplossin-
gen te verkiezen zijn. Deze houding
vinden we ook terug in het interes-
sante hoofdstuk over de relatie fus-
sen bedrijfscultuur en bedrijfsethiek.
Het geheel leest daarenboven vlot
weg, zodat ik Mangging Business
Ethics kan aanraden aan iedereen die
in ziin of haar organisatie geregeld
geconfronteerd wordt met proble-
men van ethische aard.

Marc Jegers
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Strategic Management of Health

p S - " de twintig cases gaat een derde ap-
are rgamza ONs

: Pgndj_x stap voor stap in op de vraag
* 1oe je fundamentele beleidsproble-
‘men sirategisch analyseert en een
grategische beslissing epbouwt.

De overige appendices bevatien de
. cases. Die bieden mooie voorbeelden
an strafegisch management in zo-
wat alle sectoren van de gezond-
heidszorg: publieke en private zie-
‘kenhuizen, HMO's (Health Main-
enance Organizations), ambulante
izorgverlening, publieke gezond-
‘heidsprogramma’s en consulting-
projecten. De beleidsmakers van die
ases zoeken onder meer een ant-

W. Jack Duncan e.q., Strategic Managemen;
of Health Care Ovganizations. Second Eg;
fion .
Oxford, Blackwell Publishers, 1995, xiii 4
1.164 blz. - Prifs: 29,99 GBP
ISBN 1-55786-534-5

Tegen de achtergrond van voortdy.
rende herstructureringen ten gevol-
ge van wijzigingen in overheidsre.:
gulering, technologie enz., Kan dj
boek een goede pariner zijn voor ma-
nagers in de gezondheidssector. Het
boek wil een leidraad bieden bij het:
nemen van strategische besﬁssingenf
in een complexe omgeving. De au-’
teurs slagen daar het best in aan de’
hand van de talrijke voorbeelden i
uitgewerkte casestudies.
De theoretische inleiding is vrij alge-:
meen en kot soms warrig over door-
te fngewikkelde flowcharts en tu
sengevoegde anekdotes. De lezer
krijgtin deze hoofdshikken een over-
zicht van de verschillende stapper’
in een strategisch beleid : analyseren,
formuleren, implementeren en con-.
trolerer. Ook leert hijj de betekeni
van sleutelconcepten.
De grote toegevoegde waarde van
dit hoek zit echter in de appendices,
die, naast de cases, ook enkele ze
praktische overzichten van analyse-
technieken geven. Dat moet ook de
mening van de auteurs geweest zijny
aangezien maar liefst de helft van
dit lijvige boek aan deze appendices
besteed werd. Eén appendix geeft
een handig overzicht van concepten
voor fnanciéle analyse: financiéle
ratio’s, kapitaalkosten enz. Eer an-
dere appendix behandelt zeer prak-
tijkgericht de technieken voor het
voorbereiden en geven van monde
linge presentaties. Als inleiding OpP

The Executive Way

afvin Morrill, The Executive Way : Conflict
nagement in Corporations
hicago/Londen, The University of Chicago
ress, 1995, xxi + 328 blz. - Prijs: 34,50
5D

BN 0-226-53873-7

cewel topmenagers in de media
vaak als halfgoden beschreven wor-
erl, is niets menselijks hun vreemd.
ok conflicten niet. Sociologiepro-
ssor Morrill slaagde erin deze ge-
oten wereld binnen te dringen on-
er het mom van een onderzoek naar
menselijke problemen tussen mana-
gers”. In werkelijkheid observeerde
j het conflictgedrag aan de top van
Amerikaanse ondernemingen, zoals

stam bestudeert. Hij noemt zijn be-

dering dan ook etnografisch.

eze voyeuristische studie geeft een

oeiend beeld van de spanmingen op
hoogste, doorgaans streng be-

zakie en moeilifk toegankelijke ver-

woord op een veranderende vraag
{wegens demografische en technolo-
gische ontwikkelingen), op toene-
mende concurrente en verticale in-
tegratie binnen de sector, op veran-
deringen in de terugbetalingsnor-
men. Talrifke gezondheidsmanagers
werkfen actief mee aan de voorbe-
reiding van de cases. Het is vooral
deze combinatie van ervaring en on-
derzoek die het boek tot een nuttige
gids maakt bij het uitsippelen en
implementeren van strategie.

Inge Duchesne

' 7' Per"sp'r'.-xé?é_-l-sbeleid -

diepingen van Amerikaanse bedrij-
ven. Rivaliteiten tussen afdelingen,
persoonlijke vetes, schandalen, bud-
gettaire problemen, gevechten over
de verdeling van de koek, promoties,
financiéle vergoedingen .. zijn er
schering en inslag.

Dat iswellicht geen niewws. Wel leer-
zaam is de vaststelling van de auteur
dat de wijze waarop de betrokken
toplui met hun conflicten omgaan
vooral bepaald wordt door de mate
van higrarchie in het bedriff. In een
mechanistische bureaucratie, met
sterk top-down gezag, worden span-
ningen vooral autoritair opgelost. De
hogergeplaatste haalt meestal zijn
slag thuis. De lagere in rang wordt
in het siechtste geval de laan uitge-
stuurd. Opvallend is dat er in deze
cultnur zo goed als niet onderhan-
deld wordt, nochtans een patentbe-
nadering bij conflicten.

In een alfomische organisatie, met wei-
nig hiérarchie en veel ruimte voor
individuen: en groepen, zoals bij-
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voorbeeld in grote audit- of accoun-
tfingbedrijven, heeft men vooral de
neiging om conflicten toe te dekken
of te tolereren. In complexe matrixor-
ganisaties gaat het er het heftigst aan
toe. Daar ziin harde confrontaties, ge-
bekvecht, publieke aanvailen, bele-
digingen en uitdagingen niet van de
lucht. Opmerkelifk is dat dit soort
bedrijven een typisch jargon voor
deze vormen van interactie ontwik-
keld heeft. De auteur heeft ontdekt
wat de ruige woordenschat terzake
betekent en wanmneer hij gebruikt
wordt. Een sleeping beauty bijvoor-
beeld is een directielid met een goede

Financieel.

Financial optimization

Stavros A. Zenios, ed., Pmancial optimiza-
Hon

Cambridge, Cambridge University Press,
1495, xvii + 350 blz. - Prijs: 14,95 GBP
IGBN G-521-57777-2

Dit boek is een reprint van een in
1993 uitgegeven compilatie van bij-
dragen, die geselecteerd werdennaar
aanleiding van een congres dat in
1589 over dit thema werd gehouden.
Zenios heeft getracht twee deelgebie-
den van de economie, financiering
en operations research, met elkaar te
verzoener. Het boek wordt dan ook
opgedragen aan Markowitz en Dant-
zig, die grondleggers waren op de
genoemde disciplines. Deze combi-
natie zorgt ervoor dat het boek w-
teraard een stevige technische ach-
tergrond op beide domeinen vereist,
want als oplossingstechnieken wor-
den zowel lineaire als mixed integer
en stochastische programmering ge-
hanteerd. Cok Monte-Carlosimula-
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eigendurk, dat niet doorheeft dar 4
andere topmanagers hem of haag
veelear negatief inschatten. De Glyg
sary of Native Terms helpt de lezer opy
Amerikaanse films of feuilletopg
over directeuren beter te volgen .
Het is allesbehalve raadzaam de be:
vindingen van dit onderzoek zomagr
te projecteren op andere landen, Wi
echter graag binnenkomt in de ge
cloten wereld van Amerikaanse to
managers, vindt in The Executive Waj
zeker zijn gading.

rtefeuilles kan vergelijken. De in-
2 reng van bijdragen die door practici
evenn werden is zeer welkom
dit boek en verriikt zonder meer
Let inzicht in de ruime foepassings-
mogeh]kheden die de financiéle op-

fmalisering ons biedt.
le boek kan dan ock aanbevolen

eat wil zetten. Een deveh]ke Voor-
enmis van financiéle economie en
grammeringstechnieken is wel

noodzakelifke voorwaarde om
et boek echi naar waarde te kunnen
chattern en om de technieken suc
esvol te kunnen implementeren in
een Belgische context.

Luc Deﬁjc}g

beleid
Marc De Ceuster
ties komen in verschillende hoofd
stukken. aan bod.
Inhoudelijk bevat het boek drie de
lent een algemeen overzicht van
financiéle optimaliseringsvraagstuk
ken, een vijftal praktifkvoorbeelden
en tot slot viif methodologische b
dragen. Hoewel deze mde}ingfame :
ljk arbitrair te noemen s, zin d
bijdragen stuk voer stuk interessante
werkstukken. Opvallend is de ruim
aandacht die besteed wordt aan h
beheer var interestrisice in obligat
portefeuilies en bij mortgage backed,
securities. Zo bijvoorbeeld beschri
ven topmensen van Goldman Sac.hs
en van Prudential-Bach Securitie
hoe het horzonrendement te opt
maliseren in portefeuilies met dive
se rente-instrumenten  (obligaties:
met implidete opties, strips, MZBS.'.
enz.). Dahl van Vollmond Secuxities:
(Kopenhagen) beschrijft een flexibele:
aanpak voor interestrisicomanagt:
ment, waarbinnen hij geimomure
seerde portefenilles en gedediceerde

nderstanding Derivatives

ob Reynolds, Understanding Derivatives:
ot You Really Need to Know about the
ild Card of International Finance

nden, Pitman Publishing, 1995, =i + 226
5. - Prijs: 24,50 GBP .

BN (-273-61378-2

e wereld van afgeleide producten
ezemt leken niet enkel argwaan,
maar ook enig ontzag, misschien
ifs angst in. Men kan immers, door
fen handige combinatie van diverse
Produc’cen met een beperkte inleg
grofe kapitalen vergaren, maar te-
ens gerespecteerde ondernemingen
als Metallgesellschaft of Barmcrs
ank in veﬂegenhe_ld brengen of
elfs het bankroet injager. Hetls dan
kbegrijpelijk dat het grote publiek
t onwetendheid opties, futures en
eps veeleer met gokspelen dan
et verzekeringsproducten associ-
mrt. Die onwetendheid wordt nog

en op een modelmatig geschoeide- -

in de hand gewerki door de vaak
exotische benamingen die men aan
de diverse afgeleide producten en
aan bepazlde indekkingsstrategieén
geeft; denken we maar aan stran oles,
straddles, butterfly spreads of knock-
outopties.

Reynolds” boek beoogt dan ock de
wereld van de derivaten te demys-
tificerern door de producten, hun
markten en hun risico-rendements-
karakteristicken duidelijk uiteen te
zetten. Bovendien besteedt de auteur
heel wat aandacht aan het gebruik
van afgeleide producten in een on-
demeniingscontext.

Concreet kunnen we in het beek drie
grote delen onderscheiden, die elk
bestaan uit drie hoofdstukken. In het
eerste deel worden afgeleide produc-
ten en hun markten gesitueerd in de
financiéle wereld. Ook wordt aange-
geven welke risico’s ondernemingen
kunnen lopen, alsock hoe en waarom
zij deze risico’s zouden beheren met
behulp van afgeleide producten. Het

. tweede deel behandelt meer gede-

tailleerd de grote categorieén waarin
men deze producten kan indelen.
Enerzijds zijn er de termijncontrac-
ten, waarbij men definitief toekom-
stige verplichtingen aangaat. Naast
de forwards en de futures vinden we
hier ook de swapcontracten] Ander-
zijds bestaan er ook opties, Wa.arbq
de koper geen verplichting aangaat,
maar veeleer het recht heeft om later
een onderliggende waarde al dan
niet te kopen (call-optie) of te verko-
pen (put-optie). In dit deel vinden
we, naast definites, ook een in-
tuftieve benadering van de waarde-
ring van de instrumenten en de be-
schrifjving van een aantal indek-
kingsstrategicén. Het derde deel
geett aan hoe men afgeleide produc-
ten kan gebruiken in een onderne-
mingskader. In tegenstelling tof an-
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dere werken in dit domein reserveert
de auteur veel plaats om te bena-
drukken dat risicobeheer duidelifk
gedocumenteerd en intern streng op-
gevolgd moet worden. Dit is geen
onverstandige keuze in het licht van
de recente debacles. In appendices
worden frouwens een aantal richilij-
nen voor het risicobeheer afgedridd.
Reynolds slaagt goed in zijn opzet
om de wereld van de afgeleide pro-
ducten dichier bij de geinteresseerde
Jeek te brengen. Het hele boek is in
een zeer leesbare taal geschreven, de-
finities zin  duidelijk en telkens
wordt de theorie geiltusireerd aan de
hand van goed uitgewerkte voor-
beelden. Bovendien werd voorzien
in een omvangrijke verkiarende
woordenlijst en een trefwoordenlijst,
hetgeen opzoekingswerk natuurlijk
versnelt.
Vanzelfsprekend paste een bespre-
king van de vaak complexe waarde-
ringsmodellen niet in dit boek en
evenmin zal men er academische
hoogstandjes in terugvinden, het-
geen sommigen als een gebrek en
anderen als een voordeel zullen be-
schouwen. Wat in ieder geval wel
sammer is, is dat een bibliografie en
referenties naar andere, meer ge-
avanceerde werken grotendeels ont-
breken. Het is immers zeker niet uit-
gesloten dat sommige lezers door het
enthousiasme van Reynolds geraakt
worden en zich verder willen verdie-
pen in de materie. Door het gebrek
aan richtlijnen zullen zij zich wat ver-
Joren voelen in de grote keuze aan
handboeken die aangeboden wordt.

Jan Amnnaert

Winnen met aandelen

Roland Van der Clst, Winnen met aandelen
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feffen vooral -aspecten van
]'k"e aard. Storend is dat de
illeerde inhoudstafel per deel
en is bij het begin van dat deel
ts van vooraan of achteraan.
oek verwijst vaak naar kran-
kelen, artikelen in praktijkge-
laden en zeer sporadisch naar
ische literatuur, maar laat na
ecte referenties op te geven.
'i}jliogmﬁe ontbreekt dan ook.
jotte draagt het boek de onder-
en‘boek om te lezen en te herlezen.
lezer kan ook moeilifk anders.

in oragen en antwoorden. Vierde hery,
UIEGUDe :
Antwerpen, MIM  Standagrd Urtgi
1996, 404 blz. - Prifs: 1.195 BEF
ISBN B0-341-0894-5

Het voorliggende werk is reer
vierde herwerkie uitgave van
Viaamse bestseller Winnen mef
delen is een praktische handle]
die potentile aandelenbele
heel wat illusies wil besparen
boek vertelt in een viotte, vrjj
dotische stifl wat aandelen zij
waarin ze verschillen van termii

caten en andere beleggingsvon
Het belang van instapkosten, b

abben we het nieuwe boek van Van
t met plezier ge- en herlezen.

terest op langere termijn uitg} Marc De Ceusier

tot een serieus verschil in verm,
Van der Elst stelt voor om vo
melijk fundamentele anatyse
“bruiken, waarbij hij zeer veelb
hecht aan-boekhoudkundige:
matiebronnen. Analyse-instry
ter, zoals koers-winstverhou
omzetgroei, cashflow-analyse; be
waarde versus marktwaarde, he
vidend discount model ed. p
systematisch de revue. Deze g
worden steeds intuitief behan
zonder enig gebruik van een
matischinstrumentarium. Dat!
het boek toegankelijk voor ee
die interesse heeft voor aande
leggingen. Het laatste deel gaa
tot de formulering van een
praktische beleggingsadviez
momentesl weliswaar ach
Zijr, maar waar de lezer toch
deneringswijze ziet die Van
bij stock picking hanteert.
De belangrijkste minpunten’y:

cial Forecasting for
ess and Economics

I Bomhoff, Financial Forecasting for
s and Economics

The Dryden Press (Harcourt Brace
payl, 1994, x + 224 blz. - Prijs:

ng,  betrouwbaarheidsinter-
igens mij is dat echter onvol-

doende om de tekst op een min of
meer grondige wijze te begrijpen.
In de eerste vier hoofdstulkken
wordt, in een Hjdreeksanalytisch
denkkader, de theorie besproken in
een meestal literaire, maar redelijk
gecondenseerde stijl, geillustreerd
met talrijke voorbeelden. Eerst komt
de univarfate tijdreeksanalyse zan
bod (waarbij de technische analyse
efficiént onderuitgehaald wordt),
danmultivariate tijdreeksen (lineaire
regressie). Vervolgens wordt, veel
minder literair (“there is some alge-
bra in these sections”, waarbij een
voorkennis van matrixalgebra zeer
muttlg is), de muitivariate Kalman-
filter aan het lezerspubliek voorge-
steld. Hoewel de presentatie over het
algemeen didactisch deordacht is,
maakt de auteur het ons — en zichzelf
~ moeilifk door een verwarrende en
dubbelzinnige notatie te gebruiken
voor de verschillende variabeler.
De volgende vier hoofdstukken be-
spreken vier toepassingen, telkens
voorafgegaan door een kort over
zicht van de relevante economische
theorie: voorspelling van economi-
sche groej, voorspelling van de inte
restlooptijdstructuur,  voorspelling
van ket rendement op beleggingen
m een aandelenindex, en voorspel-
ling van wisselkoersen,
In: een laatste hoofdstuk, dat inhou-
delijk aansluit bij het vierde, wordt,
voor niet-stationaire tijdreeksen, de
Kalman-techniek  simulatiegewiis
vergeleken met andere moderne eco-
nometrische technieken, zoals cansa-
liteitstests, vector-autoregressie, unit
roofs fests en cointegratie. Het zal
welnig verwondering wekken te ver-
nemen dat Kalman als overwinnaar
uit de bus komt.

Marc Jegers
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Accountancy

Management Accounting

Anihony A, Atkinson e.n., Management Ac-
counting (The Robert S. Kaplan Series in
Management Accounting)

Engiewood Cliffs, New Jersey, Prentice-Hall,
Ine., 1995, xxxiii + 633 biz. - Prijs: 40,95
usp

ISBN 0-13-185448-8

De twee wereldwijd meest verkochte
handboeken over management ac-
counting waren tot nog foe Cost
Accounting: A Managerial Emphasis
van Homgren, Foster en Datar, en
Management and Cost Accounting van
Drury. Het lijkt er sterk op dat die
twee een uiterst sterke concurrent
krijgen met dit nieawe boek. Vier
topacademici op het vlak van
management accounting hebben een
zeer degelijk handboek uitgewerkt.
Wat de behandelde onderwerpen be-
treft is er weinig verschil met de twee
concurrenten. De manier waarop de
onderwerpen worden aangesneden,
verschilt wel. Doorheen heel het
werk ligt de nadruk op het verzame-
len van kosten-, cpbrengsten- en an-
dere informatie opdat het manage-
ment gemakkelijker beslissingen zou
kunnen nemen. Centraal staan de
thema's van het onderkennen, be-
heersen en reduceren van activitei-
ten, zodat de onderneming haax
competitieve positie behoudt of ver-
sterkt. Kostprijsberekening is daar
slechts &én facet van. De tekst houdt
rekening met de receniste ideeén
over cost management en manage-
mentcontrole. Het boek is zeer toe-
gankelijk en boeiend geschreven. Een
prachtige lay-out met folo’s en wit-
treksels nitjaarverslagen versterkt de
betrokkenheid van de lezer. Boven-
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“beelden.

fudgettering, maar op een te lapi-
xire wijze. Voor Activity Based Cost-
worden slechts dre bladzijden
ngeruimd (751 ev). Op het einde
het werk volgen 150 pagina’s
jplossingen van oefenmgen

AJs didactische innovatie wordt de
qutionele kruisreferentie  geintrodu-
ceerd: op de meest diverse plaatsen
wordt de lezer gevraagd een of meer
roorgaande passages of een later aan
od komend gedeelte ter hand te ne-
en. Brg pra.k'risdh is dat niet. Min
dmkis dan ock dat deze “innova-

” een: middel is om problemen van
dacﬁsche structurering al te ge-

makkelifk te omzeiler,

amenvattend kun je stellen dat dit
vek een degelifke handleiding

ormt, maar ook ndet meer dan dat.

dien worden alle problemen geily,
streerd met een reeks prakiijkvogg

Management Accounfing is een aanrs
der voor iedereen die op een viog
en aangename marnier kenmis wil ma
ken met de nieuwste visie op ma
nagement accounting en zijn vele oy,
derdelen. Het is zowel geschikt voq
zelfstudie als voor Kassikaal ge
bruik. -

Anm Jorissen

A Practical Foundation in Costing

David Wright, A Practical Foundation
Costing

Londen, Routledge, 1394, xxii + 713 bl
Prijs: 15,99 GBP

ISBN 0-415-09875-0

Marc Jegers

andboek consolidatie

De auteur van dit boek over cost en
management accounting heeft zich
tot doel gesteld een praktisch weil

ehrecht Plateay en Gustaaf Van Herck,
andboek consolidatie: juridisch en boek
dtechmisch, Tieede, herziene en vermeer-
rie druk

L ©. Lenven, Acco, 1996, 609 blz. - Prijs: 3.600
vereiste voorkennis is een elementais

inzicht in dubbel boekhouden. Da
doel is bereikt: er is inderdaad niefs
in het boek terug te vinden dat ervan
verdacht zou kunnen worden “theg
rie” te zijn. Paardoor glijdthet gehe
sorms wel eens af naar een kookboek
niveat, maar dat neemt niet weg da
de gepresenteerde gerechten overk
algemeen zeer eetbaar zijn.

Het werk is gestructureerd in ¥
delen: kostprijsberekening, boek:
houdkundige  kostprijssystemei
kosten en besluitvorming, en eenva
gens mij enigszins overbodig de
over planning en controle, datinw
zen gaat over regressieanalyse £

BN 90-334-3541-1

deze tweede editie hebben de au-
teurs zich niet beperkt tot het aan-
2ssert van de eerste druk aan de
eawste besluiten over de geconso-
eerde jaarrekening. Ditboek is ook
en grondige bewerking van de eer-
editie op basis van commentaren
e gebruikers van het werk hebben

et handboek start nog altijd met

kritische bespreking wvan het
mselidatiebesluit, waarbij de bepa-
Ben van het besluit getoetst wor-
thaan andere internationale en aca-

demische opinies. Dit deel is bijzon-
der nuttig, omdat het de lezer dui-
delifk maakt dat er bij het opstellen
.van een geconsolideerde jaarreke-
ning nog altijd vele opties mogelijk
zijn.

De consolidatietechniek woerdt nog
steeds uiteengezet in hoofdstuk
twee, maar de omvang van dat
hoofdstuk is sterk uitgebreid. Waar
mogelifk wordt verwezen naar het
Consclidatiebeshuit en naar de ver-
schillende  consolidatiefilosofiesn.
De pedagogische kwaliteit is daar-
door veel sterker geworden. Het is
nu een naslagwerk van verschillende
consolidatiemogelijkheden, die hesl
pedagogisch naar varen worden ge-
bracht.

In deze tweede editie werd ook meer
aandacht geschonken aan het pro-
bleem van deconsolidatie, weder-
zijdse deelnemingen en de stapsge-
wihjze verwerving van deelnemin-
gen. Hr werd ook een hoofdstuk toe-
gevoegd over de boekhoudkundige
behandeling van fusies. Het laatste
hoofdstuk geeft de tekst van hat Con-
solidatiebesluit weer, samen met het
verslag aan de Koning,.

Ann Jorissen

An Accounting Thesaurus

RJ. Chambers, An Accounting Thesaurus:
500 Years of Accounting

Oxford, Pergamon (Oxford Science Ltd),
1985, xxxi + 1.011 blz. - Prijs: 55 GBP
ISBN 0-08-042573-8

De titel van dit werk verklaart on-
middellijk de inhoud: de Accountmg
Thesaurus bestaat wit zo'n duizend
bladzijden vol citaten van accoun-
tanis en mensen uit andere discipli-
nes (o.a. economie, psychologie, ma-
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nagemient, geschiedenis, biologie, fy-
sica, literatuur) over het accoun-
tancydomeir in zijn geheel of bepaal-
de onderdelen ervan. Dit citatenboek
is uniek in zijn soort: nooit eerder
werd een thesaurus van die omvarg
in het domein van de accountancy
uitgegeven.
Me%: dit boek levert de Australische
academicus Chambers zijn levens-
werk af. Vanaf het begin van zin
academische loopbaan noteerde hij
markante uitspraken, die hem aan
het denken zetten. Dat verzamelen
verliep vrij toevallig. Het resultaat is
een citatenboek dat niet alleen alle
aspecten. van het accountancy-
domein omvat, maar waarin ook alle
stromingen en opvattingen van ver-
schillende scholen van de laatste 500
jaar terug te vinden zijn. ‘
Opdat de lezer zijn weg zou vinden
in de zesduizend opgenomen citaten,
ontwikkelde Chambers een decimaal

Maatschappelijke problemen

Limmigration dandestine de
main d’oeuvre dans la région
bruxelloise

Toifi Slimane, L'immigration clandestine de
main d'oevore dams In région bruxelloise
(Collection des “travex” et “monographies”
de I'Ecole des sciences criminologigues Léon
Cornil)

Brussel, Bruylant, 1995, 184 blz. - Prijs:
1.150 BEF

ISBN 2-8027-0430-9

Dootheen de drie delen waaruit het
boek is opgebouwd, verschaft Sima-
ne ons een helder inzicht in een com-
plex thema, In deel I (blz. 13-73) con-
centreerthij zich op literatuuranalyse
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oio. Hier probeert Slimane de iden-
'Dcafje, de ruimtelijke spreiding en
sberoepen die de clandestienen nit-
sfenen in kaart te brengen. De ac-
“centen liggen op de onderliggende
Jogica van de etnostratificatie van de
‘dandestiene arbeidsmarki. Naast
.pen algemeen overzicht van de werk-
-_gelegenheid in Brussel, staan twee
‘yragen centraal: is de tewerkstelling
yan de clandestiene arbeiders een
structureel fenomeen dat sterk sa-
‘menhangt met de ontwikkeling van
e Brusselse arbeidsmarkt zelf, of is
het slechts een marginaal verschijn-
zel7 Welke positie hebben de clan-
Jestienen op de arbeidsmarkt?

Het derde deel (blz. 115-161) is de
neerslag van sen aantal diepte-inter-
views. De interesse van de auteur
gaat naar de reconstructie van het
unigratietraject en het bijbebeho-
rende levensverhaal van de clandes-
tiene respondenten, vanaf het mo-
tent dat ze hun land van herkomst
verlaten tot het moment dat ze in
Brussel belanden. Met deze recon-
structie wil hij de motieven, de im-
migratieprojecten en de levensom-
standigheden van de clandestienen
aditerhalen. Slimane probeert een
antwoord te formuleren op drie be-
angrijke vragen: waarom kozen
deze mensen voor migratie 7 Wat zijn
de projecten en de verlangens van
deimmigranten 7 En tenslotte: onder

classificatiesysteem met fien growe
fhema’s : accounting in general, the eco-
nomic background of accognting, the
psychological and social background
accounting, general characteristics of pe-
counting, financial position and its ele-
ments, dated valustion of assets ang
equities, income and income calculntion,
accounting systems, systematic inguiry
and knowledge en accounting beliefs and
knowledge. :
Dit boek is een aanvulling van alle
andere boeken en handboeken die
over accountancy verschenen zijm
Het biedt aangename lectuur en de
lezer vindt er tal van citaten in die
hij in voordrachten of artikelen kan
gebruiken om ideeén te illustreren.
Verder is deze thesaurus een mooie
aanwinst voor wie er graag een uik
gebreide  collectie  accountancy:
boeken op nahoudt.

Ann Jorisses

en op een algemene balans van d
bestaande literatuur. Het blijkt dat e
weinig naztionale bronnen bestasn
die dit thema behandelen; wie erin
teresse voor heeft, is aangewezen 0]
buitenlandse literatuur. Dit deel be
handelt vier centrale punten: {1} d
typologie en de kwanitatieve bend
deringen van de clandestiene im:
gratie, (2) de kenmerken van het f
nomeen, (3) de corzaken van I
ontwikkeling, en (4} de maatregf:l
van de overheid om de clandestient
immigratie te bestrijden. .
Het tweede deel {blz. 74-115) anal
seert het fenomeen van de clande
tiene arbeidskracht in de Brussel

e auteur begindigt zijn onderzoek
et algemene conclusies en beleids-
arbevelingen (blz. 162-168).

boek situeert zich in het midden
1een doorgedreven debat rond het
esirijden van de clandestiene ar-
eidsmigratie(s). In de voorbije de-
tnnia ging de aandacht van de cen-
e overheid en van verschillende
onderzoeksgroepen vooral naar de

sodiaal-economische, de rechts- ende
culturele positie van de legale vreem-
delingen en migranten in Belgié. Dit
begrensde aandachtsveld verdoezalt
de andere immigratiestromen naar
Belgié sinds de economische bloei in
de golden sixties. Het is “dankzi” de
economische crisis na de olieschok
van 1973 en de toepassing van een
immigratiestop in 1974, dat het debat
over de clandestiene immigratie van
de grend kwam. De marginalisering
van de clandestiene arbeidsimmigra-
tiein de studies over de verschillende
Immigratiesttomen naar  Belgig,
blijkt na een snelle raadpleging van
de bibliografie. Ze toont ons aan de
ene kant de literaire schaarste over
dit thema, en azn de andere kant
bevestigt ze de magere inferesse er-
voor. Nochtans is het onderzoek van
de clandestiene arbeidsimmigratie
volgens mij van groot belang, zowel
met het cog op de bestrijding ervan
als in het kader van de bescherming
van de arbeidsmarkt tegen zwart-
werk.
De auteur werpt de volgende vragen
op: is de clandestiene arbeidsimmi-
gratie een nieuw verschijnsel in de
Belgische samenleving of bestaat er
een sterk verband tussen de legale
e de clandestiene immigratie?
Waarom zijn er clandestienen in Bel-
gi€?-Zijn deze clandestienen totaal
veranitwoordelijk voor hun aamwe-
zigheid in Belgi# of speelde het be-
leid van de Belgische overheid {voor-
al in de jaren zestig) een rol bij de
ontwikkeling van dit fenomeen ? An-
dere centrale vragen betreffen de so-
ciale, economische en juridische po-
sitie van de clandestiene arbeids-
krachten in Belgig. Welke effecten
heeft de dandestiniteit op hun dage-
Lijks leven? Wat doet de overheid om
dat probleem op te lossen ?
Op deze vragen wordt een duidelijk
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antwoord geformuleerd. Het boek
van Slimane is naar mijn bescheiden
mening een picrierswerk, omdat het
thema van de clandestene ar-
beidsimmigratie tot nu toe zeer an-
doorzichtig is geweest. De betrokien
populatie staat mergens ingeschre-
ven, haar ruimtelifke lokalisatie en
haar levenssfeer zijn onbekend. it
boek geeft een helder inzicht in een
materie die lang wetenschappelifk
gemarginaliseerd is gebleven, hoe-
wel ze de laatste jaren steeds actueler
werd en 0.a. door sommige politici
werd gebruikt om electoraal te sco-
ren. Overigens ben ik het totaal eens
met de autetr wanneer hij vaststelt
dat de clandestiens immigratie geen
spedfiek maar een structureel feno-
meen is geworden in de Belgische
samenleving. Jammer genoeg is dit
onderzoek nrimtelifk beperkt tot het
Brussels grondgebied, wat echter
geen afbreuk doet aan de kwaliteit
van het werk. Als men weet dat de
Brusselse regic in 1991 circa een der-
de van de buitenlandse bevolking
concentreerde, kan rmen stellen dat
de onderzoekstesultaten een spiegel-
beeld zijn van wat in alle Belgische
grote steden gebeurt.
Dat in het boek juist deze regio wordt
bestudeerd, komt waarschijnlik
doordat Slimane zelf gedurende een
aartal jaren Brussel heeft doorkruist.
Het is volgens mij mede te danken
aan zijn permanenie contacten met
zijn eigen en ook met andere gemeen-
schappen, dathet verborgen karakter
-van de clandestiene arbeidswereld In
het Brusselse kon worden doorbro-
ken. Via die contacten kon hij niet
alleen kandidaten vinden voor zijn
enquéte, maar ook hun vertrouwen
winnen zodat ze hem objectieve ant-
woorden zouden geven. Deze objec-
Heve antwoorden kwamen op hun
beurt van pas om een betrouwbare
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reconstrudtie van de clandestiene im_
migratietrajecten. te maken. Ben lagt:
ste belangriik element dat tothet el
slagen van dit onderzoek heeft by
gedragen, is dat de aufeur een aanty]
jaren in de horecasector heeft ga
werkt, waardoor hij ervaringen ko
opdoen die achteraf zeer nuttig ble
ken. :
Dif boek is niet zomaar een aamadej;
maar kan ook heel zinvel wordey
gebruikt in de academische wereld,
om het beeld van de effecten van de

aimﬂede verbergt, leiden de auteurs
ader meer af uit het toenemende
antal  bestaansminimumirekkers:
1 januari 1995 waren dat er bijna
0.000, op 1 jarari 1996 bijna 75.000.
]'anuaxi 1994 werd bovendien de
ap van 500.000 uitkeringsgerech-
e volledig werklozer: voor het
erst sinds 1984 oprieuw overschre-
en. Sindsdien is de zichtbare werk-
osheid licht gedaald, maar de au-
.rs stellen dat statistische ingrepen
ceds meer van de harde ke aan
het oog ontirekken en dat de werke-
ke werkloosheid stagneert op een
hoog peil. Bovendien hebben meer
en meer gezinnen te maken met be-
alingsproblemen. Daarnasst gaat
t bij armoede ensociale uitsluiting
meer dan geldgebrek of uitslui-
g van de arbeidsmarkt. Er wordt
dan ook een actuele stand van zaken
gegeven voor de verschillende do-
meinen waarop armoede en uitslui-
ting zich afspelen.
it brengt ons meteen bij de tweede
doelstelling van het Jrarboek: een zo
garikelijk mogelifk overzicht bie-
den van de situatie en de verworven
kennis. Bij de ontwikkelingen in het
derken, de situatie en het beleid valt
vooral de toenemende aandacht voor
de {groct)stedelijke problematiek op.
Reeds in het Jaarboek 1995 was er
sprake van een ongelijke ruimtelijke
spreiding van de armoede, maar het
harboek 1996 wijdt een volledig
ofdstuk aan de stedelijke armoe-
econcentratie en de achtergestelde
urten. Bij de beschrijving van de
eleidsontwikkelingen blijké even-
rens dat armoedebestrijding en wel-
ansbeleid steeds verder verweven
aken met het stedelijk beleid. Tn

Armoede en sociale uitsluiting

Jan Vranken, Dirk Geldof en Gerard Va
Menxel, Armoede en sociale uitsluiting: Jan
boek 1995 ’
Leuven/ Amersfoort, Acco, 1995, 318 blz.
Prijs: 765 BEF

ISBN 90-334-3494-6

Jan Vranken, Dirk Geldof en Germd Vi
Menxel, Armoede en sociale uitsluiting: Jag
boek 1996 _
Lewven/Amersfoort, Acca, 1996, 360 b
Prijs: 830 BEF
ISBN 90-334-3630-6

In de vierde én de vijfde editie vai
het Jaarboek blijven de auteurs vast:
houden aan de oorspronkelifke dr
doelstellingen. Ten eerste willen 2¢
voorkomen dat axmoede en sodalé
uitsluiting uit de aandacht van de
niet-armen en de niet-uitgeslotenen:
verdwijnen, zolang ze deel bljve?
uitmaken van onze samenleving. D
het rijke Belgié nog steeds heel wat

het laatste jaarboek oordeelt men
trouwens overwegend positief over
de recente ontwikkelingen inzake ar-
moedebeleid, Uit verscheidene nieu-
we beleidsinitiatieven die het voor-
bije jaar werden -genomen, zoals de
opvolging van het Algemeen Verslag
over de Armioede en het opstarten van
het Sociaal Impulsfonds, blijkt een
grotere belangstelling voor de pro-
blematiek van armoede en sociale
uitsluiting, Het feit dat armoedebe-
leid en stedelifk beleid nader tot el-
kaar komen, wordt op zich ook als
een positieve ontwikkeling gezien,
hioewel de auteurs toch pleiten om
aan beide domeinen valdoende zeli-
standigheid toe te kenmnen.
Voor de derde doelstelling van het
Jaarboek, de stimulering van het we-
tenschappelifk en maatschappelijk
debat over armoede en uitsluiting,
wordt ook ditmaal een beroep ge-
daan op gastauteurs. In het Jaarboek
1995 wordt een balans opgemaakt
van vijftig jaar sodale zekerheid en
van de sociale grondrechten in de
Belgische grondwet. In het Jasrboek
1956 wordt de balans spgemaakt van
twintig jaar werking van de
OCMW’s: er wordt enerzijds terug-
geblilt op vijf jaar experimenten in
het Vlaams Fonds voor Integratie
van Kansarmen en anderzijds voor-
uitgebliki op het Sociaal Impuls-
fonds. Daarnazast wordt in beide wit-
gaven veel aandacht besteed aan de
opvolging van het Algemeen Verslag
over de Armoede en aan armoedebe-
stryjding en uitsluitingsprocessen op
verschillende deelterreinen, zoals het
onderwijs en de gezondheidszorg,

Veerle Geurts
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Europa

European Community

Jokn DPinder, Luropean Community: The
Building of a Union. Second Edition {OFLIS
Boaks/Oxford Paperbacks)

OxfordiNew York, Oxford Unipersity Press,
1995, x + 277 blz. - Prijs: 3,99 GBP

ISBN 0-18-289265-7

Sinds de totstandkoming van de Bu-
ropese Economische Gemeenschap
in 1957 volgt John Pinder de evolutie
van de Furopese economische en po-
litieke integratie op de voet De au-
teur bewijst met dit werk dat hjj het
Klappen van de zweep kent. Als een
geroutineerd schrijver slaagt Pinder
erin ir een relatief korte tekst de knel-
punten en de positieve ontwikkelin-
gen van de voorbije veertig jaar hel-
der weer te geven.

Pinder doet dit vanuit een even dui-
delijke overtuiging, de “federalisti-
sche” opvatting. Dit boek is niet en-
kel om de bundeling van {feitelifke
gegevens interessant. Het werk ver-
schaft ook inzicht in de onophoude-
lijke discussies in de Britse politieke
samenleving over het gewenste ri-
veau van Europese integratie. Euro-
pean. Community: The Building of a
Union wordt dan ook hetbest gelezen
in samenhang met een tekst van een
Brits auteur die kritischer staat ten
aanzien van een eventueel Europees
federalistisch model.

Het boek schommelt op de rand van
wetenschap en journalistiek, hetgeen
uiteraard bijdraagt tot een vlotte lees-
baarheid. De tien hoofdstukken die
de instellingen en de voormaamste
activiteiten van de Buropese Unie be-
schrijven, nemen telkens een histori-
sche aanloop om wit te monden
de toestand sinds het Verdrag van
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Maastricht. Geluldkig beperkt de ay,
teur zich niet tot een steriele, chro
nologische opsomming van gege
vens.
Wat de verschillende Europese in
stellingen en beleidsdomeinen be-
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gen. Tk verwijs onder meer naar het
oorsporkelifke Mansholt-plan {1957).
en het uiteindelijke MacSharry-plan
(1992) voor de landbouw, naar de
eerste EMU-ontwerpen (1970) en de
huidige Maastricht-teksten.
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integratieproces in gevaar te bren-
gen? Dit werk pleit voor meer flexi-
biliteit wat de verdere integratie be-
treft. De auteurs willens de opt out-
mogelijkheden, die met het Verdrag
van Maastricht ten voordele van het
Verenigd Koninkrijk (monetaire
unie, sodale poliiek) en Denemar-
ken (monetaire unie, defensiepoli-
tiek) werden ingevoerd, systema-
tisch ontwikkelen.

Een flexibel Europa verschilt echter
van een onstabiel “Europa 2 1a carte”,
waarbij elke lidstaat naar believen
bepaalt welke beleidsdomeinen hij
wenst te integreven (blz. 52). In de
hervormde, “flexibele”, Europese
Unie moet elke lidstaat zich verbin-
den tot integratie van een aantal
kerndomeinen. Wat andere domei-
nen betreft, ligt de bal in het kamp
van de Hdstaten.

De interne markt, de handelspolitiek,
het concurrentiebeleid, de landbouw-
politiek en het regionaal-structureel
beleid zouden in de kern worden op-
genomen; monetaire integratie, een
gemeenschappelijk buitenlands en
veiligheidsbeleid en samenwerking
op het vlak van justitie en politie niet.
Distorsies tussen de leden en niet-

. leden van een monetaire unie (bijv.

concurrentievervalsing door compe-
titieve devaluaties) zouden worden.
voorkomen door een verplichte codz-
dinatie van het monetair beleid van
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de lidstaten (blz. 142).

De bepaling van de kerndomeingy,

vormt tegelijkertijd de grootste o

van het werk (politieke relevantie) -
en zijn voornaamste schaduwzijde, -

Uit politiek oogpunt zijn er voldger,

de argumenten om te pleiten vooy.:
integratie van het landbouw- en hey
regionaal-structureel beleid (blz. 88

Uit economusch oogpunt valt te be.
treuren dat de auteurs niet dieper

zijn ingegaan op de kosten en batep, -

van dergelifke integratie.

In het boek wordt ter: slotte aandach

besteed aan de instellingen - en huy
onafwendbare hervorming — die het
beleid van de uitgebreide Unie zullen,

‘moeten richting gever, controleren

en witvoeren (blz. 170). Meer gespe-
cialiseerde uitvoerende organen die
in zekere mate autonoom functione-
ren ten opzichte van de Commissie

{bijv. voor het concurrentiebeleid),

minder Europese comimissarissen,,
medeinitiatiefrecht voor BEuropese,

pariementsleden, een geplafonneerd
agnial parlementsieden, dubbele

meerderheden in de Eurapese Minis- -

terraad zodat rekening wordt gehou-
den met de sterk uiteenlopende be-
volkingsaaniallen .. Volgens de au-
teurs zullen dergelijke hervormingen
de Unie doelizeffender, transparan-
ter en flexibeler maken.
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