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Abstract

Internalising External Costs of Transpert: Economic Arguments and Pricing Technigues

Congestiom is & universal problem, haunting Western industrial nations as well us the
new industriglised countries in Asia. The article describes how congestion is essentially
due to insufficient pricing. Factors in the realm of spatial planning, public transport,
etc. play a role of minor tmportance, compared to pricing. It is argued that regulation
without price increase is doomed to fail. The arficle presents the economic argument for
internalising external cost and examines parious pricing technigues: electronic tolls,
aren licensing, pariing dues and, last but not least, substitution of fixed vehicle taxes.:

by an additional fuiel tax.
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Tie editors varn dit werk nemen zich
Siraan de hand van een aantal
“ministisch genoemde) essays een
1w licht te werpen op de “over-
2d and undervalued” bijdragen
in: vrouwelijke economen uit de
deen het begin van de 20ste eeuw
de economische wetenschap.
om ldezen 73 ervoor de weinige
“bekende vrouwen (Robinson,
{ixemburg) niet e behandelen.

et eerste hoofdstuk, van Robert
and, wordt overtuigend betoogd
een dergelijke doelstelling ten
zeerste verdedighbaar is. Hij toont
gideliflc aan dat in ongeveer alle

nde tijdschrifter, niet of zeer par-
vermeld worden. Met alle ge-
gen vandien voor het collectieve
engen

wolgende hoofdstukken behande-
‘de periode tot 1940 in de Ver-
gdeStaten : een overzicht van doc-

"~ Algemene econornie’

toraten die vrouwen hebben behaald,
de subdisciplines waarbinnen die ge-
situeerd kunnen worden, en de wer-
king van netwerken van vrouwelifke
ECOTOMeTL.

Vervolgens een aantal stukken over
vergeten vrouwelijke economen:

— Jane Marcet en Harriet Martineau:
belangrifke verspreiders van de ge-
dachten-van Smith, Ricardo en Mill;
— Harriet Taylor: ten onrechie vooral
bekend als de echtgenote van J.S.
MiL, terwiil ze, zoals hij zelf geregeld
stelt, coauteur is van vele aan hem
toegeschreven werken. Ook is z1j een
van de eerste en belangrijkste femi-
nistische economen;

— Barbara Bodichon: meer feministe
dan econoom;

— Charlotte Gilman: eigenlijk een so-
ciologe, van wie de inzichten over
de economische rol van de vrouw
ten orzechte vergeten worden;

- Mary Marshall: viouw van, en een
pionier op het vlak van het hoger
onderwijs voor vrouwen in Enge-
land.

In relatie tot de doelstellingen van
de editors is deze keuze soms nogal
ongelukkig: ze kondigen namelijk
aan dat ze zich zullen bezighouden
met “academisch” vergeten vrou-
wen, en voeren vervolgens een aan-
fal, ongetwijfeld belangrifke, vrou-
wen ten tonele die niet steeds een
“bijdrage tot de wetenschap” hebben
geleverd.

De laatste paper, over het inkomen
var. vrouwen in Engeland in het be-
gin van de eeuw, is, uiteraard, inte-
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ressant, maar heeft thematisch wei-
nig uitstaans met het onderwerp van
het boek.

Kortom, het geheel maakt een onge-
balanceerde en soms stuurloze in-
druk, ondanks het feit dat de meeste
bijdragen inirinsiek inferessant ge-
noeg zijn om door iedere man en
vrouw gelezen te worden. Al was het
maar om in te zien welke grote
sprong voorwaarts in enkele genera-
ties werd gemazkt inzake de gelijke
en gelijflwaardige behandeling van
vTouwen in onze westerse samenle-
ving — zonder dat ik daarom wil be-
weren dat verdere sprongen niet
meer noodzakelifk zouden zijn.

Marc Jegers

The new economics of human
behavior

Mariano Tommasi en Kafryn lerulli, eds.,
The new economics.of human behavior
Cambridge, Cambridge University Press,
1995, xoii + 238 biz. — Prijs: 12,95 GEP
ISBN 0-521-47548-5

Dit verzamelwerk heeft een ietwat
misleidende titel. Het boek beoogt
immers een inleiding te zijn op het
werk van Gary Becker, die in 1992
de Nobelprijs Economie won voor
onder meer zijn toepassingen van
economische theorieén in de sociolo-
gie, de antropologie en andere vak-
gebieden. Alie bijdragen zijn ge-
schreven door epigonen van Becker,
meestal oud-doctoraatsstudenten. Ex
is ook een bekmopt voorwoord van
Becker zelf, waarin hij stelt: “This
book is at heart not a celebration of
oy work, but a window to the world
of research on the applications of the
economic way of thinking to sodal,
political, and legal, as well as econo-
mic, questions”. Alle artikelen zijn
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niet-technisch van aard, wat de toe-
gankelijkheid ten goede komt.

De samenstellers hebben samen met
E. Glaeser een inleidend hoofdstuk
geschreven, dat beknopt de andere
hijdragen situeert en ze met de grote
thema's in het werk van Becker ver-
bindt. Dan volgen 13 hoofdstukken,
gegroepeerd rond 5 thema's.

Deel 1 behandeli discriminatie (B,
Chiswick) en immigratie (G. Borjas).

Deel 2 behandelt criminaliteit (D.
Friedman) en eigendomsrechten in
kinderen (J. Coleman, de enige niet-
econoom onder de auteurs). Beide
delen behandelen grotendeels niet-
controversiee] materiaal

Deel 3 bekifkt in drie artikelen as-
pecten van het familiaal gedrag. Het
artikel van R. Tamura legt het ver-
band tussen investeringen in mense-
lijk kapitaal, veranderingen in ferti-
Jiteit, en economische groei. 5. Gross-
bard-Schechtman analyseert de hu-
welijksmarkt en meer in et
bijzonder het effect van nieuwe echt-
scheidingswetgeving op het welzijn
van vrouwen. Tenslotte onderzoekt
K. Daniel de verschillende verklarin-
gen voor het feit dat het huweljk
aanlteiding geeft tot eent premie in
het loon van gehuwde manner.
Het vierde deel bekijkt opnieuw het
cerder traditionele gebied van het
overheidsbeleid en het politicke be-
drijf, met bijdragen van B. Zablotsky
enr ]. Matsusaka. Deet 5 behandelt
intertemporele en interpersoonlifke
componenten van preferenties in bij-
dragen over uiteenlopende onder-
werpen: M. Grossman analyseert
verslavend gedrag, L. lonmaccone
schrijft over religie, D. Hirschleifer
tehandelt sociale invioeden, en T.

demiologie).

Het is varmit pedagoegisch standpunt

cen goed, coherent boek. Toch is het

jamm1er dat er, inzake de toepassing

van Beckers ideeén op nogal onge-

._ pruikelifke domeinen (volgens mij cle

delen 3 en 5), weinig aitische noten

~ worden geplaatst. In dat opzicht komt

et boek niet tegemoet aan de door

~Recker zelf gestelde verwachtinger
* (zie het eerder vermelde citaat).

Kristigan Kerstens

 Alruism and Beyond

: Oded Stark, Altruism and Beyord: An Eco-

womic Analysis of Transfers and Exchanges
aithin Families and Groups (Oscar Mer-
genstern Memorial Lectures)

Camibridge, Cambridge Uriversity Press,
1995, x + 142 blz. — Prijs: 18,85 GEBFP
JSEN 0-521-47419-1 (hbk}

i)ii boek is een verzameling van zes
Jezingen die Oded Stark hield aan
het prestigieuze Institute for Ad-

“vanced Studies in Wenen. Deze “Os-
‘car Morgenstern Memorial Lectures”

worden bijgewoond door grote na-
en als K. Arrow, G. Becker, P. Sa-
‘muelson, Z. Grilichis, J. THirshleifer,

‘T Bergstrom, A, Mas-Coliel en ande-

e. Bij het uitschrijven van zijn not-
Theeft Stark dankbaar gebruik ge-
iaakt van de commentaren en dis-
cussies.

Tn hoofdstuk 1 veronderstelt Stark

_ dat leden van een gezin altruistische

oorkeuren hebben, waarbij het wel-
evinden van een gerinslid niet al-

Heen athankelifk is van zijn persoon-

ijke levensstandaard maar ook van
die var. zijn mede-gezinsleden. Stark
xploreert de gevolgen van altruisme

“voor het allocatieve gedrag en het

welbevinden van de gezinsleden.
I hoofdstuk 2 omnderzoekt hij het
Verband tussen de levensverwach-

fing van ouders, het tfjdstip waarop
ouders productieve middelen over-
dragen aan hun kinderen, en de mo-
tivatie van kinderen om te investeren
in menselijk kapitaal

Hoofdstuk 3 ontwilklkelt de gedachie
dat ouders, door het goede voorbeeld
te gever, altmuistische preferenties bij
hun kinderen kutmen bevorderen.
Een vorm van dit demonstratie-effect
is de zorg van kinderen voor hun
{bejaarde) ouders. Dat goede voor-
beeld zou ertoe leiden dat ook de
volgende generatie zorg voor de ou-
ders belangrijk vindt. Stark formuleert
een model en zoekt empirische ender-
steuning voor de voorspellingen.

In hoofdstuk 4 en 5 keert Stark terug
naar zijn vroeger onderzoeksonder-
werp: migratie en transfers van mi-
granten naar de achtergebleven fa-
milie. In plaats van altruisme te ver-
onderstellen, zoals hij in zin vroeger
werk deed, onderzoekt Stark in
hoofdstuk 4 een sirategische en op
eigenbelang gebaseerde motivatie
voor framsfers van migranten naar
hun thuisbasis. Kort samengevat:
migranten zouden inkomen transfe-
reren om hun familie in het land van
herkomst ertoe aan te sporen: daar {e
blijven; een toename van het aantal
(laaggeschoolde) migranten heeft
jmmers loonsverminderingen voor
migrante arbeiders tot gevolg.

In hoofdstuk 5 tracht Stark te ver-
klaren waarom migranten vaak beter
presteren dan autochtonen. Geringe-
re transactiekosten spelen een domnmi-
nante rol. In hoofdstuk 6 ontwikdkelt
de auteur een evolutionair speltheo-
retisch model. Als ouderlifke ken-
merken zoals altruisme doorgegeven
kunnen worden en als gedrag geko-
pleerd wordt wanneer het succesvol
is, dan blijid een evenwichissiiuatie
met uitsluitend altruistische indivi-
duen denkbaar.
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Een interessant boek, rijk aan ideegn
en met leuke modellen.

Whalter Nonneman

International Logistics

Donald E Wood ¢.a., International Logistics
New York, Chapman & Hall, 1994, vii + 370
blz. — Prijs: 48 GBP
ISEN 0-412-85221-3

Met dit boek willen de auteurs de
internationale logistiek en het inter-
nationaal logistiek systeem behande-
len. Logistiek staat hier voor de ge-
organiseerde beweging van goede-
ren, diensten en soms ook mensen.
Het internationale karakier maakt
dat expliciet rekening gehouden
moet worden met verschillen in cul-
tuur,  gebruikte betaalmiddelen,
transportsystemen.
Het werk is ingedeeld in vier delen.
et eerste is bedoeld als inleiding en
situering birmen de internationale
context, Het tweede deel behandelt
het internationale transportsysteem
(zeevervoes luchtvervoer, het hinter-
land, ..). Vervolgens wordt ingegaan’
op internationale logistieke activitei-
ten buiten het vervoer; het gaat om
zowat alles wat in een cursus over
internationale handel thuishoort.
Deel vier moet conclusies aanreiken,
een integratie van de voorgaande de-
len.
Hen groot nadeel van het boek is het
feit dat de auteurs dlles willen be-
handelen. Dat maakt sommige
hoofdstukken veel te opperviakldg
vour de lezer die vertrouwd is met
de matetie. Tegelijk wordt die lezer
wantrouwig wanmeer hij merkt dat
er ook secundaire bronnen worden
gebruikt (bijv. Hinterland voor cijfer-
materiaal over de Antwerpse haven,
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blz. 71).

Logistiek heeft iets interdisciplinaizs;
dat blifkt ook uit de achtergrond van
de vier auteurs: academicd en con-
sultants nit marketing, vervoer, busi-
ness-logistiek. Dat interdisciplinaire
karakter mag echter geen alibi vor-
men voor het ontbreken van diep-
gang en synthese doorheen het werk,

Eddy Van de Voorde

Property and prices

André Burgstaller, Property and prices: fo- :

ward a unified theory of valie

Cambridge, Cambridge Unfversity Press,

1994, xi + 242 blz, — Prijs: 32,50 GBF
ISBN 0-521-4159034

In dit moeilijke en ambitienze boek

wil Burgstaller komen tot een fusie '
van twee soorten van prijstheorie:

de Klassieke van von Neumann-Sraf-

fa en de neoklassieke van Arrow-De-

bren. Het klassieke idee van een uni-

forme winstvoet is niet expliciet aan- .
werzig bij Arrow-Debreu. Burgstaller -
gebruikt moderne inzichten over ar-
bitrage en speculatie in financiéle
markten, om Kklassicke en neoklas- -
sieke resultaten samen te brengen als

speciale gevallen van één overkoe

pelend denkschema. Zo vinden we

able). Bconomisten zullen boven-
Jien opwerpen dat basic in de vak-
steratuut na Sraffa reeds een andere
Batekenis heeft. Ben goed is basic als
Eef girect of indirect nodig is voor
-productie van alle goederen. Zulk
een goed kan duurzaam of riet duurr-

iweet dat hij een afwijkende ter-
imiriclogie gebraikt (blz. 11).

" srilistische details misschien viug
en athaken, en dat is jamumer,
ant de diepgaande analyse van
:Bu'fgsta}ler verdient meer aandacht
die van vele oppervlakkige tek-
over de geschiederis van de
stheorie. De grote ambifie van
wrgstaller is immers de verbinding
en financieringstheorie  en

inomister: een grondige kennis be-
tten van beide theorieén. Zo is bijv.
.recensent onvoldoende ver-
uwd met financiering om te ga-
anderen dat alle stellingen van
gstaller waterdicht zn. In efk ge-
moet ik veel respect betonen voor
rigiriele en stoutmoedige aanpak
' Burgstaller, voor de onbevoor-
ordeelde en competente manier
op hij controversi€le vragen uit
geschiedenis van het economisch
en behandeit, en voor de crea-
teit waarmee hij financiering en
stheorie combineert.

Zaam ZIIL Hetbizarre is dat Burgstal- .

Tkvrees dat sommige lezers doorzul-

op blz. 15 een taxonomie vam ver-
schillende bekende Klassieke en neo-
lassicke modellen. Voor de classifi-
catie van de modellen zin de vol-
gende twee vragen crudiaal: zijn de
inputs reproduceerbaar of zijn ze pri-
mair? zijn de outputs duurzaam of
niet? ’

Voor de duurzame ouiputs kiest
Burgstaller merkwaardig genoeg de
term basic. Filologen zullen zich a-
vragen waatom Burgstaller geen
suggestiever woord kiest (storable,

Wilfried Parys

, Korea and Taiwan

Ravenhill, ed,, China, Korea and Tai-
“Volume I — Volume II (The Political
Ay of East Asi, Title 2} (An Elgar
re Collection)
£ shot/Brookfield, Edward Elgar, 1995,
i+ 597 ix + 619 blz. — Prijs: 240 GBP

ISBN 1-85898-253-7

De twee delen (die samen 1.216 blad-
zijden beslaan) vormen samen
slechts één titel van een driedelige
recks, The Political Economy of East
Asig. Titel 1 (Japan) en 3 (over Sin-
gapore, Indonesie, Maleisig, de Fili-
piinen en Thailand) bestaan evern-
eens uit twee bijzonder omvangrijke
volumes. De verzameling van arti-
kelen of hoofdstukken uit boeken is
de moeite waard. De teksten bieden
een rijke verscheidenheid aan invals-
hoeken en benaderingen van een
analytisch bijzonder complexe pro-
blematiek, met name de gedifferen-
tieerde ontwikkelingservaringen van
deze Qost-Aziatische landen. Raven-
hill — de editor - labelt de diverse
auteurs als “political economists”,
maar geeft onmiddellijic toe dat een
aantal auteurs zich over ditlabel zou-
den verwonderen: Ravenhill — en
zijin collega’s die hem assisteerden
bij de selectie — hebben. zich inder-
daad niet laten beinvloeden door in-
stitutionele- of academische classifi-
caties: de teksten werden op hun in-
houdelijke merites geselecteerd.

Ravenhill heeft niet voor een thema-
tische structuur gekozen, maar op-
teerde ervoor om eerst een aantal
algemene en vergelifkende analyses
in een eerste deel te organiseren
(Comparative Studies). Vervolgens
worden per land tien tot vijftien ar-
tikelen gepresenteerd. Hoewel een
thematische aanpak wellicht meer te-
gemoet zou komen aan de weten-
schappelifke neiging om fenomenen
te reduceren fot deelaspecten ervan,
is Ravenhills aanpak minder kunst-
matig. De lezer wordt op die manier
geconfronteerd met een veelheid aan
perspectiever en ook ritgedaagd om
het materiaal zelf te ordenen Een
onmiddellijk nadeel is natuurlijk dat
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hij op die manier bijna verplicht is
om alle teksten te lezen (of toch rain-
stens het eerste deel en dat deel over
het land dat hem interesseert). Ook
een index ontbreekt. Gelet op dekost-
prijs van het werk (12.000 BEF voor
1.200 bladzijden ) is dit wel een hiaat.
Aan dit tekort wordt echter gedeel-
telijk tegemoetgekomen door een bij-
zonder degelifke inleiding, waarin
Ravenhill de verschillende thema's
(zoals het industrieel beleid, de han-
delspolitiek, buitenlandse investe-
ringen en andere directe of indirecte
invloeden wuit het buitenland, techw
nologieoverdracht en leerprocessen,
evenwichtige en onevenwichtige
ontwikkelingsprocessen, monetaire
variabelen, de rol van minderheden,
de markt versus planning als alloca-
tiesysteemn, de rol die de landboww-
sector in het ontwikkelingsproces
speelde, enz.) aan de orde stelt, en
ook de verschillende bijdragen situ-
eerf in een ruimer kader.

Kortom, dit is inderdaad een bijzon-
der waardevol referentiewerk in de
Elgar Reference Collection, zowel voor
de specialist als voor de dilettant.

Jean-Louis Van Belle

Regional Integration

William Wallace, Regional integration: The
West European Experience (Reeks “Integra-
ting National Ecomomies: Promise and
Pitfails”) '
Washington, D.C., The Brookings Institu-
tHon, 1894, xxwiii + 142 blz. — Prijs: 28,95
LsD '

ISEN 0-8157-92247

De Buropese Unie begon haar inte-
gratie reeds in de jaren vijftig; er is
nu een gemeenschappelifke politiek
voor landbouw, milieu, transpoxt, ar-
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beidsvoorwaarden, concurrentie, fi-
sies en financigle transfers via een
gemeenschappelifk  budget. Ogk
voor het binnenlands beleid is e
meer en meer inferacte tussen de
lidstaten. In dit boek wordt een ant-
woord geformuieerd op de vraag in
hoeverre de EU model kan staan
voor regionale integratie op het Ame.-
rikaanse continent en in Azié. In de
inleiding lezen we al dat de omstan-
digheden vandaag de dag in die we-
relddelen volledig anders zijn, zodat
de Europese weg daar niet kan wor-
den gevolgd. Wel kan Buropa iets
leren  over  concurrentiebeleid,
financiéle regulering, harmonisatie
van de arbeidsmarkt, milieuregle-
mentering, belastingsystemen en fis-
cale transfers.

In zijn analyse besteedt Wallace uit-
gebreid aandacht aan de Furopese
integratie tijdens de voorbije veertig
jaat. Daarbij hecht hij veel belang aan
de historische omstandigheden
waaronder de instituties voor inte-
gratie ontstonden én aan de span-
ningen die ontstonden bij verdieping
van de integratie en bij de herhaalde
uitbreidingen. De verregaande inte-
gratie van de laatste jaren brachs pro-
blemen op de voorgrond in verband
met nationale identiteit, soevereini-
teit, politicke verantwoordelijikcheid
en de regionale balans. Een dee] van
het succes van de Europese integratie
schrijft Wallace toe aan de geografi
sche context: zelfs na herhaalde uit
breidingen is Europa nog steeds een.

. werken aan een regionale econc-
5 en het deelnemen aan de mon-
le.economie wordt klaar en dui-
ijk geformuleerd. Fen aagtai €co-
- mische en politieke begrippen in
fpand met integratie wordt duide-
- aangebracht en toegepast. Dit is
essant materiaal voor een leek
stndentin imtermationale economie
.P'o]iﬁek, het bevat echter weinig
eaws voor een Europese weten-
chapper.  VoOr analisten wit de
LFTA en APEC biedt het zeker wel
Litfige informatie om. van het Eurc-
voorbeeld te leren. Waliace be-
‘."ft achter vooral het proces van
‘ éraﬁe, erwordt eigenlifk niet veel
13 over de inhoud van het ge-
senschappelijke beleid. De logi-
: phouw, de vele referenties, de
en het overzicht van instituties
dstaten van EEC, EC en EU en

ommentaar van S. Berger op
einde van het boek maakt het mi}
aklelijk een punt van funda-
tele laitiek te formuleren. We
n met haar akkoord gaan dat
andere interpretatie bestaat
e EU-imtegratie. Ten eerste ziet
de EU-integratie als een evo-
naar een federale organisatie
e VS), Berger stelt dat de EU
wd moet worden als een ver-
eling regionale overeenkomsten
jinnen nationale overheden

nbehouden. Ten tweede speek
olgens haar hef engagement en

municatiemogelijikheden hebben
daar ook aan bijgedragen. Dit maak
te een infens gebruik mogelijk var
allerlei netwerken tussen de lidsiaten
en hun vertegenwoordigers.

De complexiteit van Europa’s regic
nale integratie, van de relaties tussen
de lidsiaten, van de spanning fussen

litidi, eerder dan dat het — zoals Wal-~
lace het stelt — is onfstaan uit een
economische logica (Europees on-
dernemen en handeldrijven) en tech-
nologische vooruitgang (hoge kosten
delen). Haar benadering maakt het
mogelifk de EU-ervaring ook in an-
dere delen van de wereld te gebrui-
ken: ook bij het NAFTA-overleg, het
overleg tussen de VS en Japan, en
de GATT-onderhandelingen wordt
gewerkt aan gelijksoortige harmoni-
satie, convergentie en institutiebouw.

Ann Verhetsel

Russia in Transition

Dagvid Lane, ed., Russia in Transition: Poli-
Hes, Privatisation and Inequality
Londen/New York, Longman, 1995, xuvii +
237 blz. — Prijs: 14,99 GBP

ISBN 0-582-27566-0

Op 1 januari 1992 werd de Russische
Federatie (Rusland) de legale opvol-
ger-staat van de USSR. Op dat ogen-
blik begon een transitieperiode
waarin Rusland langzaam overscha-
kelt naar een westerse democratie
met verschillende politieke parttifen.
Ock wordt staatseigendom gepriva-
tiseerd om de markt operationeel fe
maken.

Dit werk is geen historische schets
van de desintegratie van de USSR,
maar het behandelt een reeks feno-
menen die zich in de overgangsfase
(1991-1995) naar democratie en
macht geopenbaard hebben. Zo on-
derzoekt het de invioed van hervor-
mingen op de media, op de maat-
schappelifke positie van vrouwen en
op economische ongelijidheid en az-
moede. Ook wordt geanalyseerd of
men al kan spreken van een wel-
vaartsstaat naar westers model.
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De oorsprong van dit werk is een
conferentie die in december 1994
pleatshad in Cambridge. Nadien
bracht David Lane een groep van
internationaal erkende experts sa-
men, w.0. Alastair McAuley, Stephen
White, Cameron Ross, Graham
Smith, Wendy Slater, Stephen White-
field, Nick Manring, Dankzij de in-
corporatie van recente research en
het gebruik van primaire Russische
bronnen en diverse gegevens, levert
deze groep zeer interessante bijdra-
gen over de volgende onderwerpen:
een beschrijving van de diverse po-
litieke partijen, biografieén van poli-
tieke leiders, de sodiale gevolgen van
economische en politicke hervormin-
gern, e gevolgen van privaiisering,
het ontstaan en de evelutie van een
ondernemersklasse, de conixoleme-
chanismen over ondernemingen enz.
De algemene synthese van David
Lane is dat vrijheid keuze en ver-
scheidenheid inhoudt en dat de
markt ook onzekerheid brengt. Maar

bovenal kan blifken dat democratie’

en de markt onder Russische condi-
ties onverernigbare doelstellingen zijn.
Dit werk biedt zeer diepgaande lec-
tuur voor wie zich wil vexdiepen in
de Russische situatie van 1991 tot
1995. Het is een speciale aanrader
voor sociologen, politologen en tran-
sitiespecialisten.

Liliane Van Hoof

The Economic Impact of New
Firms in Post-Socialist Countries

Horst Brezinski en Michael Fritsch, eds., The
Economic Impact of New Firms in Post-50-
cialist Countries: Bottom-up Transformation
in Eastern Europe

Cheltenhan:, Edward Elgar, 1996, xiii + 273
blz. — Prijs: 49,95 GBP

ISBN 1-85898-121-2
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De ervaring van de eerste helft vay,*
de jaren negentig heeft geleerd dat;
de privatisering van grote, publieke .
ondernemingen door overheder
(top-down transformatie) geen.op.
lossing biedt voor de toenemend
werkloosheid en economische onge
lijkheid in Ceniraal- en Oost-Furopa,
Van Kkleine bedrijven en niewwe on
dermemingen daarentegen gaat een
belangrijke katalysatorfunciie it in™
de transformatie van een ceniraal g
leide naar een vrjemarkteconomie
De idee dat bottomt-up iransformatie:
de efficiéntste weg is tof economische
omtwilkkeling, is de rode draad in de
artikelen van diverse auteurs die Bre-
zinski en Fritsch hebben Samenge_
bracht. De oprichting van kleine on.
dermnemingen weerspiegelt immers:
de onafhankelijkheid van onderne-:
mers en helpt remmende, oligopolis
tische marktstructuren afbrokkelen.
Daarenboven corrigeren kleine o

dernemingen de rigiditeften v

Cenirazl- en Oost-Europese arbeids-
markten en hebben ze een directe!
impact op de werkgelegenheidssite-
atie. Rekening gehouden met deze.
factoren blijft het vreemd dat het be-
leid tamelijk disaiminerend werkt
ten aamzien van de oprichiing van’
kleine en nieuwe ondernemingen:
Dit word? rijkelifk geiltustreerd aan:
de hand van empirisch materiaal
voor Polen, Hongarije, Tsjechig, Rus
land, Estland, Bulgarie, Roemem#,
Slovenié en Qosi-Duitsland. De om-
schakeling en ontwikkeling van een
econornie via nieuwe, private onder-
nemingen vraagt echter tijd en zal
op korte termijn nauwelijks soelaas
brengen voor de prangende sociaal
ecoriomische problemen in Ceniraal:
en Oost-Europa.

mes it Macroeconomic
story

alé;]w:; Splomou, Themes in Macroeconomic
vetary: The UK Economy, 1919-1933
Wbmge Cambridge University Fress,

44 xi + 195 blz. — Prijs: 12,55 GBP
0-521-43621-4

be peri )
rlogen is steeds een geliefkoosd
dieterrein geweest VOO econo-
on. Blk denkbaar macro-econo-
ich probleem heeft zich toen voor-
idaan- enorme werkloosheid, pro-
i:onisme, verschillende verande-
on in  wisselkoerssystemen,
srwaartse evolutie van de wereld-
¢l, er buitensporige conjunc-
schommelingen.
bosk wordt geanalyseerd hoe
acro-economische politiek in het
igd Koninkrijk (VK) heeft inge-
id op de problemen in de peri-
1919.1939. De auteur hanteert in
rse paragrafen een comparatieve
dering: dit houdt met name in
de economische politiek van het
ed Koninksijk vergeleken
dt met die van andere landen uit
de periode. Zo blijkt onder
(blz. 1323-134) dat Belgié en het
Nerenigd Koninkrijk in de crisisjaren
931 de laagste gemiddelde in-
tarieven toepasten. Deze verge-
ride analyse maakt het boek ook
ressant voor lezers die niet enkel
de VK-problematiek geinteres-
fig genoeg besteedt het boek geen
dacht aan het koloniale verleden
“het VK. Het blijft bijgevolg een
1 vraag of het Commonwealth
tinvloed heeft gehad op de resul-
T van de economische politiek
‘het VK in de tussenoorlogse pe-
e heeft gevoerd. '
gtboek is duidelijk en in verstaan-

Wim Lagte

ode tussen de iwee wereld-

bare taal geschreven, op voorwaarde
dat de lezer macro-economische
voorkennis heeft.

Paul Roosens

History of Economic Theory

Takuo Dome, History of Economic Theory:
A Critical Introduction

Aldershot, Edward Elgar, 1994, xvii + 338
blz. — Prijs: 49,95 GBP

ISBN 1-85898-114-X

In zijn inleiding wijst Dome op de
mogelijkheid om economische doc-
trines op twee verschillende manie-
ren te benaderen. De eerste werkwij-
ze gaat uit van de persoonlijke ka-
raktertrekken van de auteurs, hun
levensgeschiedenis en de historische
context waarin hun ideenconstruc-
ties ontstonder. De tweede methode
onderzoekt hoe bepaalde theorieén
zich in de loop van de tijd hebben
ontwikkeld en in hoeverre ze nog
invloed uitoefenen op de heden-
daagse theorie.

Takuo Dome gaat tewerk volgens de
tweede methode en maakt daarbi
zoveel mogelijk gebruik van wiskun-
de en grafieken. Theorieén die zich
niet lenen voor een wiskundige ana-
Iyse — zoals de historische, de socio-
logische en de institutionalistische
scholen -, blijven buiten beschou-
wing. Zelfs befaamde economisten
als Joseph Schumpeter en John Ken-
neth Galbraith vallen uit de boot.
Daartegenover staat dat de auteur
veel aandacht besteedt aan alle be-
langrifke vertegenwoordigers van de
marginalistische scholer, aan John
Maynard Keynes en aan de diverse
post- en neo-keynesiaanse richtin-
gen. Hier en daar brengt Dome min-
der bekende theorieén op de voor-
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grond, zoals bijv. de herformulering
door John Hicks van zijn 1S-TM-sche-
ma. Domes voorkeur voor het keyne-
siaanse denken komt ook tot uiting
in de vrij uitvoerige bespreking van
auteurs als Robert Malthus en Knut
Wicksel, die als voorlopers van
Keynes worden beschouwd.

De wiskundige uiteenzettingen zifn
in het algemeen goed geconstrueerd
en de vele grafieken verduidefijken
de wiskundige formuleringen.
Afgezien van de onevenwichistheo-

‘Ontwilkelingseconomie

Adjustment in Africa

Tehrat Husain en Rashid Farugee, eds., Ad-
justment in Africa: Lessons from Country
Case Studies (The World Bank Regional and
Sectoral Studies)

Aldershot, Avebury, 1996, ix + 436 blz. —
Prijs: 49,95 GBP

I5BN 1-85972-233-4

Aanpassingspolitiek in Afrika: voor
sommigen de enige weg naar duur-
zame verbetering, voor anderen bron
van alle miserie. Hoe is het mogelik
dat economische politiek zulke te-
genstrijdige reacties losweekt?

Dat heeft uiteraard te maken met het
feit dat zo'n politiek positieve en ne-
gatieve gevolgen heeft, dus tegelijk
winnaars en verliezers telt. Voor de
tegenstanders is het standaardmedi-
ciin van door het IMF en de Wezeld-
bank opgelegde maatregelent erger
dan de kwalen die het wil bestrijden:
de economische groei zou stagneren,
het sparen en investeren zouden niet
toenemen, en vooral de zwalkkere
groepen in de samenleving zouden
meer getrofien worden. De voorstan-
ders van “adjustment policies”, on-

178

rie ontleedt Dome geen leerstellingen
die na 1980 op de voorgrond traden’
De lezer die meer wil weten over 4
aanbodseconomie, het neo-instity
tionalisme en de reguleringstheor;,
maar ook over de recente Amer
kaanse micro-economische onder
bouwing van de keynesiaanse theo

rieén, moet andere werken raadple-’
gen- g

eze publicatie worden zeven
sanselanden geanalyseerd : Bu-
di, Ivoorkust, Ghana, Kenya, Ni-
Senegal en Tanzania. De resul-
zijnvolgens ditboek eenduidig.
geringen en landen die de aan-

gepolitiek consistent hebben
epakt, boeken succes. Vier van
ven landen kennen na de aan-
sing een groei van 4 tot 5% per
De exportopbrengsten zijn
73 de devaluatie en ondanks de
- negatieve externe omgeving
aling van de ruilvoet en lage net-
erdracht van financiéle inkom-
estegen. De voedselimporten
edanid en vervangen door gro-
ckale voedselproductie. Dit al-
gidt ot verhoogde inkomsten
e landbouwsector en. dus voor
eerderheid van de bevolking.
dat voorts — in tegenstelling {ot
5idverbreide opvatting — deuit-
voor gezondheid en scholing
erminderden, besluiten de au-
“dat ook de armoede niet is toe-
men, integendeel. De landen die
gemeer minder goed doen zijn
gal en vooral Ivoorkust. Dat wij-
de auteurs vooral aan de waste
oers van de “franc CEA”, die

Gaston Vandewalle:

der wie vanzelfsprekend de Wereld:
bank en het IMF zelf, beweren het
omgekeerde. Ze proberen met argu-
menten en empirisch onderzoek aan
te tonen dat *aanpassingspolitiek”
een noodzakelijk kwaad is maar on-
vermijdelijk voor de gezondmaking
van de economie. Bovendien zoil
deze politiek, wanneer ze geloof
waardig en consistent wordt uitge:
voerd, leiden tot grotere groel, meer
en efficiénter sparen en investeren,
en vooral tot grotere rechtvaardig
heid omdat de armoede zou verrin
deren.

Dit boek is geschreven onder de au
gpicién van de Wereldbank. H;
vormt een aanvulling van de tradi
tHonele, cross-country studies. Die st
dies maten de impact van aanpassin
v66r en na de aanpassingsperiod
en kwamen meestal tot vrij verw
terde conclusies omdat men verschil
lende landen op verschillende tijd:
stippen op een hoopje gooide. Recent
vutt de Wereldbank die lacune aan
door zich meer en meer te CONCET
reren op vergelijkingen van Case:
studies. -

de recensste gegevens van tijd-
en, bijvoorbeeld Jeune Afrigue,
“dat de devaluatie van de “franc
inmiddels een succes aan het
den is voor de boeren, maar mor-
dé vele stedelingen met hun vaste
-en hun afhankelijkheid van
dere importen. Uliteraard ver-
deze recente gegevens de re-

sultaten van de Wereldbank alleen
maar. Ondanks de vrif overtuigende
argumentatie vanuit de Wereldbank
biijven er volgens mij toch enkele
problemen over.

Ook voor de structurele aanpassings-
politiek geldt dat wat goed is voor
een land, niet noodzakelijk goed is
als veel landen dat doen {“fallacy of
compasition”). De prijzen van vele
exportbasisproducten uit Afrika da-
len trendmatig in de jaren tachtig en
negentig. Zou het niet mogelifk zijn
dat, aangezien zoveel landen tegelijk
aanpassen (devalueren) en bijgevolg
de exportproductie stimuleren, het
wereldaanbod toeneemt en zo de
prijzen doet dalen? Een ander argu-
ment dat nog altjd niet voldoende
doordringt, is dat de “franc”-zone in
Afrika een ankerpunt is van stabili-
teit, omdat de geldcreatie er onttrok-
ken wordt aan het cligntelistische kii-
maat van -nationale overheden. Te
sterk insisteren op devaluatie in ver-
spreide slagorde in deze CFA-zone
zou op langere termijn meer desta-
biliseren. Dit sluit niet uit dat de de-
valuatie van de CFA-~frank over het
algemeen een geslaagde operatie
was. Ten slotte onderschat men de
politieke gevolgen van de aanpas-
singspolitiek. Ze verscheurt het be-
staande weefsel van machisverhou-
dingen. Hoewel dat ongetwijfeld een
gewenst gevolg is van aanpassing,
moet men toch opletten voor een nog
toenemende verzwakking van staten
die al zwak zijn.

Stefagn Marysse
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Algemeen en strategisch management

Organizational Learning I

Chris Argyris en Donald A. Schin, Organi-
zational Learning I: Theory, Method, and
Practice (Organization Development Series)
Reading, Massachusetis, Addison-Wesley
Publishing Company, 1996, xxix + 305 biz.
— Prijs: 32,50 USD

ISBN 0-201-62983-6

Toern de befsamde Harvard-prof
Chris Areyris in het begin van de
jaren zeventig het concept Organiza-
tional Learning lanceerde, werd het
op grote scepsis onthaald. Mensen
konden leren, organisaties niet. Ook
de in 1978 verschenen eerste editie
van het huidige, grondig herwerkte
boek viel als zaad op de roisen.

Intussen heeft de economische crisis
2en brede consensus geschapen over
de noodzaak voor ondernemingen
om voortdurend nieuwe kennis en
vaardigheden op te doen, oude op-
vattingen te vervangen door nieuwe,
zich telkens weer anders te gedragen,
of als “reuzen e leren dansen”. Dat
ook organisaties kunnen, en moeter,
lexen roept ook al geen vragen meer
op- De jongste tijd beschrijft men or-
ganisaties als entiteiten met een eigen
cultuur, een eigen stifl, eigen compe-
tenties enz. Volgens Argyris en Schon
‘car men twee takken onderscheiden.
De eerste, die uitgegroeid is tot een
echte hype, is die van de lerende or-
garisatie. Deze benadering is norma-
tief, op de prakijk gericht en miet
wars van goeroe-achtige en messia-
nistische reldes. Daartegenover staat
de meer academische, wetenschap-
pelifk gefundeerde en onderzoeksge-
richte tak van de organizational learn-
ing. De auteurs beweren dat zij de
twee talden overkoepelen, al situe-
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ces that inhibit double-loop learning”
bz 283).

Een interessante toevoeging aan het
“boek uit 1978 is de toets aan intussen
“sterk geévolueerde andere takken
“yan de managementwetenschap, zo-
' als lwaliteitstnanagement, human
: resource management en vooral stra-
tegisch management, Ben niet onaar-
' dig detatl daarbij is dat er bij dat

ren wij hen toch eerder in de laatste
tak. :

Wie vertrouwd is met de ideeén van
Chris Argyris, en met zijn over het
algemeen lastige en vrij abstracte
schrijfstijl, herkent in dit werk veel
van zijn vroegere stokpaardjes. Het
begint met het door hem populair
gemaakte begrip double-loop learning.
Dit betekent dat men — in tegenstel-
Ting tot single-loop learning — ook be-
reid is de onderliggende waardeoor-
delen, basisassumpties en strategie-
en kritisch te bekijken en zo nodig
overboord te gooien. Later is daar
ook nog deuterc-learning aan toege-
voegd: “learning how to jearn”. De
kernboodschap van het boek is dat :
organisatiesnog steeds beheerst wor-
den door single-loop learning. De an
teurs zeggen eigenlijk geen onderne-
mingen te kennen die Klaar en dui- -
delijk tot het O-Ti-type behoren, nl. .
dat van de lerende organisaties. Een
wonder is dat niet, want single-loop .
learning bestendigt zichzelf. Het be- -
lemmert de doorbraak naar double-
loop en deutero-learning, omdat hetde
theories-in-use, zoals hijveorbeeld
“Keep your views on semsitive is-
sues private ...”, bevestigt en ver-
sterkt.

De vraag is dan ook hoe men een
doorbraak, een verlossing uit het
blokkerende single-loop leren kan for-
ceren. De auteurs spenderen er vele
bladzijden aan, maar ook hier komen
we “good old Argyris” weer tegefl.
In essentie bepleit dit werk partid-
patie van de betrokkenen bij allerlei
aspecten die het double-loop leren op
gang kunnen brengen. Zo Iuidt het
bijvoorbeeld “Design, jointly with
the participants, ways 10 interrupt
the circular, self-reinforcing proces-

“" schonken wordt aan onderzoek van
=% prof. Robert Burgelman. Een boeien-

" de case van deze UFS[A-alummnus
0 Gver de ortwikkeling van het strate-
i gisch denken bij het bekende micro-
proc:essorbedr.’q‘f Intel wordt door de
- anuteurs Op Zin merites, gezien vanuit

The Strategic Role of Marketing

- Adrian Davies, The Strategic Role of Marke-
. ting: Understanding Why Marketing Should
- be Central to Your Business Strategy

> Landen, MeGraw-Hill Book Company, 1995,
L+ 205 blz. — Prijs: 22,95 GBP

- ISBN 0-07-707854-3

- In elf hoofdstuldken en twee appen-
“dices probeert de auteur de integratie
* tussen marketing en ondernermnings-
strategie aan te tonen. Het eerste
“hoofdstuk schetst het ontstaan van
. marketing en situeert het in een rui-
~:mer kader Het is vrij filosofisch en
.- hoogdravend. Slechts naar het einde
toe vinden we enkele meer pragma-
“ tische beschouwingen, al blijft het
“-voomamelijk bij een opsomming van
Naisbitts megatrends.

In hoofdstuk 2 ligt de focus op de
strategische cortext van de onderne-
mi:jlg. Concepten, processen en typo-
giefn worden bondig beschreven.

laatste gebied grote aandacht ge-

organizational learning, beoordeeld.
Naast lof voor zijn degelijk onder-
zoek krijgt Burgelman trouwens ook
wat streepjes kritiek mee.

Naast overwegend vrij abstracte ver-
togen bevat het boek gelukkig ook
enkele cases en praktische voorbeel-
‘den. Al bij al blijft het een zeer aca-
demische benadering. Wie zich ech-

- ter door de taaie materie heenbiit,

ziet zich beloond met toch weer een
aantal nieuwe inzichten en is wat
beter opgewassen tegen de kretolo-
gie van de goeroes van de lerende
organisatie.

Luc Derijcke

 Marketing

De bespreking van het model van
Ashridge (ondememingsopdracht)
en van Porters waardeketen verdient
aandacht.

Vanaf hoofdstuk drie neemt het boek
een vrij pragmatische invalshoek en
duiken steeds meer checklists en
pralktische denkkaders op om strate-
gieformulering (hfst. 3) en planning
(hfst. 4) te beschrijven. Vooral begin-
nende ondernemers zullen deze
hoofdstukken waarderen.
Hoofdstuk vijf schetst (nogmaals)
het marketingconcept en, ondanks
verwijzingen naar het 75-denlkka-
der en relatiemarketing, is het verre
van actueel en/of vernjeuwend.
Hoofdstuk zes (organisatie) bevat
enkele goede stukken (“learning
culture”, “useful people to have in
teams”). Toch kan dit hoofdstuk
niet overfuigen, want het vertoont
een gebrelkige structaur en er wor-
den al te diverse aspecten in be-
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handeld.

Hoofdstuk zeven geeft aan hoe een
marketingplan kan worden opge-
bouwd. De sectie met de besprekirig
van de marketingstrategiegn is ech-
ter zeer ontgoochelend, meteen over-
heersing van de marketing-mixbena-
dering.

In de twee hoofdstukken over imple-
mentatie staat het gebruikmaken van
“hefpomen” centraal. Die moeten
ZOTgZeEN VoOor waardecreatie, differen-
tiatie, informatie, allianties enz. Hier
kan de practicus alleszins enkele sti-
mulerende ideeén vinden.

Van de hoofdstulden tien en elf ver-
dient vooral het laatste hoofdstuk
aandacht, ormdat de auteur —niet ge-
remd door bescheidenheid — de mar-
ketingbenaderinger voorhet voigen-
de millennium schetst met “aspira-
tional marketing”, “time-based mar-
keting”.

Kort samengevat: ditboek bevat zin-
volle ideedn en concepten voor de
niet al te ervaren marketeer.

Paul Matihyssens

Marketing Management

Frank Bradley, Marketing Management:
Providing, Cormmmicating and Delivering
Value

Hemel Hempstead, Prentice Hall, 1935, xxxiv
+ 990 Blz. — Prijs: 39,95 USD

ISBN 0-13-065343-8

De komst van: het handboek van de
Ierse hoogleraar Frank Bradley dient
beoordeeld te worden tegen de ach-
tergrond van de aanbodsifuatie van
min of meer vergelijkbare werken,
die op haar beurt pas betekenis krijgt
tegen de achtergrond van de aard en
huidige status van de marketingdis-
dpline. Dit multidisciplinaire, toege-
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paste vakgebied heeft vanuit zimn
vele wortels een grote maar vry dis-
parate hoeveelheid kenmis geprodu-
ceerd, variérend van het zeer anek-
dotische tot het uiterst esoterische,
met alle tussenschakeringer. De
grootste gemene deler van diekenmnis
— voor zover ze relevant is in een
beleidscontext - is-terug te vinden in
de algemene handboeken cver mar-
keting (management). Parallel met
de groei van de discipline is het aan-
tal marketinghandboeken voorna-
melijk sedert de jaren zestig verveel-
voudigd. Tedere uitgeverij van mia-
nagementgerichte literatuur ambi-
eert minimaal één representatieve
marketinguitgave op haar erelijst en
veel academici koesteren een soori-

gelijke ambitie. De markt lijkt dan {
ook vrijwel verzadigd, met een zeer .
groot aznbod van algemene boeken

die in essentie een vergelijkbaar ver-

haal brengen, maar met min of meer -
diepgarng, min of meer selectief qua -
topics, min of meer goed gestoffeerd |

met voorbeelden en praktijkgeval-
ler. De introductie van een mieuw

handboek is vrij riskant vanwege de :
markiverzadiging. Veelal dingt de
uitgever vooral via lay-out en prijs
naar de gunst van de individuele ko-
per in de (zelfbedienings)boekhan-
del. De docent{-prescriptor voor hele :
lassen studerten) probeert hij voor-
&l te overtiigen via—naast uiteraard:
een degelijke inhoud en gunstige ge-
tuigenissern van collega’s en recen- :
senten — een reeks pedagogische
hulprmiddeten (van teacher’s mantal
over transparanten tot oefeningen-,
boeken e.d.) die het lesgeven een
maximale impaet zouden moeter: ge-
ven met minimale beslommeringen.
Met zijn circa duizend bladzijden
1ekst overtreft dit boek ruim de mo-
dale omvang van zijn soortgenotery
te meer daar een vrij kleine lefter

gebrujkt is en onbedrukte gedeeltes
van bladzijden nagenoeg ontbreken.
De verwachting van volledigheid,
die volgt uit de omvarig, wordt gro-
tendeels bewaarheid. Topics die men
in beknopiere werken minder gauw
vindt, zoals bijv. internal marketing,
corporate Versus marketing strategy, de-
peloping countiry markets e.d., worden

. allemaal behandeid. Zelfs onderwer-

pen die meestal slechts voorkomen
in meer gespedialiseerdie boeken over

1 matketingstrategie, zoals bijv. de be-

paling van Key Success Factors en

3 van de Business Mission, kregen een
- hespreking. Dit wil miet zeggen dat
¢ jeder item een gelfjke nadruk heeft

gekregen. Sommige onderwerpen,

" goals consumentengedrag, worden
" -wat zuinigjes besproken, terwifl an-

dere topics, bijv. koopgedrag van or-
ranisaties, uitvoerig aan de orde ko-
men. Traditioneel ligt de klemtoon
bijf de genoemde onderwerpen ove-

" rigens net omgekeerd. Echte “accen-
“ten” van dit boek zijn branding, direct
-murketing en logistics: bij de concur-
" renten meestal vrij stiefmoederlijk

bejegend, maar in dit werk positief

gediscrimineerd, met telkens een

compleet hoofdstuk. Hiaten daarer-

“tegen zijn uitzonderlijk. Ben voor-
“beeld ervan vormen de meet- en ana-
‘lysemethoden die liggen tussen de
~tamelijk alledaagse semantische-dif-

ferentiaalschalen en de mog steeds

- wat nienwmodisch aandoende con-
7 unctmeting,

" Het — lichte — stijlaccerit van dit boek

is overwegend Brits. Het is geschre-
ven in een, hoewel niet stroeve, toch

“+" ook niet erg directe en boeiende stijl.
5 Eerder een beetje academisch van
-schriiftrant, afgewisseld met wat
:']ichtvoetiger taalgebruik — met een

vleugje (meestal Britse) humor — in
¢ kaders, waarin men ter illustratie

“Adittreksels vindt die meestal komen

wit The Economist, of in tweede orde
uit Business Week. De interpretatie
van de kaders wordt aan de lezer
overgelater, maar dat belet niet dat
op deze wijze de fekst verluchtigd
wordt, dat de belangstelling wordt
geprikkeld, tot denken wordt aange-
zet en dat de lezer een aanvoelen
krijgt van wat praktifksituaties kun-
nen inhouden.

Zeker vermeldenswaard is dat het
werk tal van duidelijke schema’s be-
vat, waarvan vele niet cotirant voor-
komen in andere handboeken ofwel
een — uitstekende — aanpassing vor-
men van bestaande overzichten.
Voorbeelden:

- Symptomen en uifingen van een
verkoopgerichte versus een marki-
gerichte organdsatie (blz. 69).

— Verband tussen de waargenomen
productdifferentiatie en de prijsvrij-
heid van aanbieders (blz. 239).

— Koopgedragskenmerken en mar-
ketingstrategische ~ aanbevelingen
omtrent convertience shopping en spe-
cialty goods (blz. 248).

— Het goederen-dienstencontinuiim
met voorbeelden op alle gradaties
van de schaal (blz. 432).

— De effectiviteit van communicatie-
en promotie-instrumenten in functie
van. de fase in het koopproces (blz.
631).

Men mag in deze ruime beschikbaar-
heid van goede schema’s gerust een
blijk zien, van de meer dan gemid-
delde neiging tot systematisch den-
ken van de aufeur en van zijn in-
spanning om op een effidénte ma-
nier inzichten over te dragen. Een
opmerkelijk gegeven aan de schema-
ta is overigens dat ze zo weinig op-
merkelifk zijn qua lay-out. Met zijn
durme papier, het volstrekt ontbre-
ken van foto’s en het bijna ontbreken
van Kleurendruk en andere druk-
technische hoogstandjes bezit het
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werk een soberheid die dikwijls sa-
mengaat met “klasse”. Als zodanig
verschitt dit boek van tal van Ame-
rikaanse werken, waar de opzichtige
hardcover van langsom meer uftpuilt
van foografisch materiaal van hoge
Iewaliteit, dat meestal vrij alledaagse
commerciéle verschifnselen in beeld
brengt.

Het werk van Bradley is een kwali-
teitsproduct, want grondig geschre-
ven en geargumenteerd. De onder-
steunende en aanvullende literatuur-
selectie is bovendien uitgebreid en
verantwoord, Qokbevat hetboek een
set rases, geschraven of bewerld door
collega’s en medewerkers van de au-
teur aan de Universiteit van Dublin.
Al deze cases zijn kort. De kortste —
zowat één bladzijde — lijken erg op
de eerder genoemde “kadertjes” en
rijn als zodanig overwegend illustra-
tief, De halfkorte praktijkgevallen
(twee tot drie bladzijden) lenen zich,

naast hun illustratieve mogelijkhe- .

den, ook voor probleemverkenning
en -bespreking,.

Niet enkel in de cases — met telkens
een keurige vermelding, zowel geza-
menlijk in de inleiding als individu-
eel per geval in voemoot —is de in-
breng van andere personen dan de
auteur aanwezig. Aan de inleiding
is ook een lijst van enkele honderden
(1) academid toegevoegd, die alle op
de een of andere manier tot een of
ander onderdeel zouder hebben bij-
gedragen in de vorm van suggesties,
kritiek, discussie e.d. Indirect bevat
dit werk dus veel inbreng van der-
den. Dat verhoogt ongetwijfeld de
kwaliteit van het werk zonder de ver-
dienste van de auteur te verkleinen,
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die hoe dan ook verantwoordelijk is
voor het initiatief 1ot dialoog met col-
lega’s en voor de verwerking van
suggesties en kritiek. In essentie biijft
dit volumineuze werk een individu-
ele publicatie.

Als eindbeoordeling mag men dan
ook, op grond van de hoeveelheid
informatie en de algemene kwaliteit
van het afgewerkte product, terecht
stellen dat de prestatie van Bradley
méér dan verdienstelijk is — zelfs in-
drukwekkend. Aan het overvioedige
aanbod van algemene marketing-
handboeken is op die mander een be-
trouwbare gids toegevoegd: onge-
twijfeld een der beste van het ogen-
blik. Wegens de omvang, diepgang
en stijl van dit werk is het echter
minder geschikt voor de occasionele
en/of opperviakkige lezer, maar
richt het zich vooral tot de meer veel-
eisende en/ of gevorderde “student”
— letterlijke student, manager of do-
cent.

Toch een spijtige nabeschouwing bij
dit uitstekende boek: de uitgever
heeft niet gereageerd op de vraag
naar inzage van de aangekondigde
docentenhandieiding. Is dat het ge-
volg van een strikte politiek van de -
uitgeverij om geen docentenhandlei-
dingen te leveren wanneer ze niet .
zeker is van een groepsafname op
voorschrift van een docent? Of heb-
ben de unitgever en/of de auteur -
zoals dilewijls gebeurt — al te gemak-
kelifk een docentenhandleiding in -
het vooruitzicht gesteld zonder die -
ook effectief te (kunnen) produce-
ren?

Introduction to financial
investment

Keith Redhead, Introduction to financial in-
pestrient

Londen, Woodhead-Faulkner (Prentice Hall),
1995, wiif + 200 Bz — Prijs: 34,95 LISD
ISBN 0-13-355686-7 (pbk)

De sector van de financiéle investe-
ringen groeit snel. Naast die snelle
groei Is er echter ook een verhoogde
volatiliteit van de financigle markten.

" teresten leidt tot onstabiele prijzen in
T de aandelen- en obligatiemarkter,
" met als gevolg de ontwikkeling van
- afgeleide imstrumenten die tot doel
hebben het risico te beperken. Met
- dit boek beoogt Redhead o.m. demo-
~ gelijkheder: en beperkingen van die
““instrumenten objectief te beoordelen.
* In hoofdstuk 1 worden de aspecten
Tisico 'en opbrengst besproken en te-
gen elkaar afgewogen. De auteur
. geeft eerst een duidelike omschrii-
"wing van het werkelijke rendement.
‘Vervolgens bespreekt hij het syste-
-, matisch en het niet-systematisch ri-
sico en de mogelijkheden tot diver-
sificatie, waarna hij het portfolioma-
Tagement behandelt. Hoofdstuk 2
geeft inzicht in de waardering van
financi&le activa en hun rendement.
‘Equity investment” vormi het -on-
derwerp van deel 3. Hier geeft de
auteur eerst wat toelichting bij de
aardebepaling van de aandelen,
0m vervolgens over e stappen naar
de waardering van de volledige on-
ememing. Deze onderwerpen wor-
den zeer beperkt behandeld en die-
en eerder als overstap naar het on-
erdee] over voorspellen en de
anciéle marlkter.

Walfer pan Waterschoot

De verhoogde volatiliteit van de in- .

Financieel beleid

Hoofdstuk 4 behandelt in detail op-
ties, warranis en converteerbare le-
ningen. De auteur geeft een definitie
en licht de voor- en nadelen toe. In
hetvolgende hoofdstuk bespreekt hij
de mogelijkheden van buitenlandse
investeringen, met het waarom van
investeren in vreemde munter en het
vahtarisico. Hij wijdt een volledig
hoofdstuk aan institutionele inves-
teerders, pensioenfondsen en beleg-
gingsfondsen. Hoofdstuk 7 tenslotte
geeft een toelichting over indexen
(Dow Jones, Standard & Poors 500,
Nilckei Dow, ...), “futures” en “hed-
ging”. Ook “finandal engineering”
krijgt ruime aandacht.

Het boek geeft een mooi overzicht
van mogelijikheden en technieken op
de financiéle markten. Elk hoofdstuk
wordt geillustreerd met voorbeelden
en/ of oefeningen. Introduction to fi-
nancigl investment is zeker aan fe be-
velen als een initigrend werk over
beleggingen in financidle markten.

Edward Durinck

Hull-White on Derivatives

Hull-White on Deriatioes: A Compilation

of Articles
Londen, Risk Publications, 1996, 356 blz,
ISBN 1-899332-45-6

John Fiull en Alan White zijn profes-
soren aan de Universiteit van Toron-
to. Zij werken al jaren samen in het
domein van de waardering en het
gebruik van-afgeieide financigle pro-
ducten. Dit boek is als het ware een
collector’s ifem, dat de belangrijkste
arfikelen van Hull en White samen-
brengt. Mensen die zich voor deze
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problematiek interesseren, kennen
ongetwijfeld reeds tal van deze bi-
dragen. Ze zijn immezs stuk voor
stuk al in vooraanstaande financie-
ringstijdschriften verschenen. Op dat
vlak valt van het boek niets nieuws
te verwachten. Wel innoverend is de
inleiding bij elk van de vijf delen.
Hierin positioneren Hull en White
zelf hun bijdrage in de bestaznde li-
teratuur.

De vijf delen Liggen bijna voor de
hand. Deel 1 beschrijft de aanpassin-
gen aan de opilemodelien die geba-
seerd zijn op het traditionele model
van Black en Scholes als de assump-
Hie van een constant blijvende vola-
tiliteit niet meer wordt aangehouden.
De vier bijdragen over stochastische
volatiliteit dateren van 1987-1988.
Het tweede deel behandelt publica-
ties van 1988-1993 over numerieke
procedures die het efficiént waarde-
ren van voornamelifk Amerikaanse
en pad-athankelifke opties mogelifk
maken. We denken hierbij onder
meer aan de expliciete “finjte diffe-
rence”-methode en het gebruik van
“control  variate”-technieken  Bij
Monte-Carlosimulaties. Het derde
deel bevat twee bijdragen over het
kredietrisico. Het vierde en vijfde
deel bevatten het recentste werk van
Hull en White: termijnstruchrurme-
dellen en de waardering van inte-
restopties. Al deze bijdragen dateren
uit de jaren negentig en leiden tot
hetimplementeren van interestopties
aan de hand van trinomiale bormen.
Deze boomstructuren hebben als
voordeel dat het stochastische proces
van interestvoeten beter gemodel-
leerd kan worden.

Dit boek is een mooie collectie van
uitstekende papers -die de lezer tot
aan de grens van de wetenschap
brengen in dit domein. Het geavan-
ceerde niveau beperkt uiteraard de
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toegankelijkheid van deze bijd:agen_'g Het behoeft uiteraard
voor het ruime publiek. Het stan " petoog dat dit de leesvriende-
daardboek van Full, Options, futures B eid van het werk aanzienlik be-
and other derivative securities (Prentice” N

Hall, 1996), dat mu reeds aan zijn
derde uitgave toe is, biedt een goede?
inleiding tot dit domein. :

Miin oordeel over dit werk kan in
in paar woorden samengevat wor-
in- allesbehalve een aanrader!

Marc De Ceuster: Jef Lodeunyckx

Managing Risk . thematical Models in Finance
Ian M. Johmstone-Bryden, Managing Ris .
How to work successfully with risk
Aldershot, Avebury, 1995, x + 225 blz.
Prijs: niet meegedeeld

ISBN 1-85972-255-5

Howison i, eds., Mathematical Mo-
is %1‘ Finance

e, Chapman & Hall, 1995, vifi + 152
. Prijs: 35 GBF

BN 0-412-63070-2

Risicomanagement is een aandacht

gebied dat in de meeste cndernemir:
gen op een sterk groejende belang-
stelling kan rekenen. Ondernemin-:
genondervinden immers, mede door
de snelle ontwikkelingen in de markt
en de krachtiger wordende concur-,
rentie, steeds duidelijker en dwin”
gender de noodzaak van een opti-
male bedrijfsvoering, waarin risico’s
tijdig worden gedetecteerd en opge-
vangen.

De titel en de ondertitel van dit boek
zijn alvast veelbelovend. De confext
waarin het risicomanagement hier
moet worden gezien is de systema-
tische studie van schadegevallen ert
van de middelen om de ongunstige
weerslag ervan te beperken. Terwgt
de inhoud van het boek nog enigs:
zins meevalt, kan dit zeker niet ge:
zegd worden over de structunr van
het boek. Het bevat, na een introduc
tie, €lf delen. Van de eerste tot de
laatste bladzijde is het geschreven in
doorlopende tekst, zonder ook Tast
één verdere onderverdeling. Boven:
dien valt er in het hele werk geen
enkele grafiek, tabel of overzicht t€

boek is een bundeling van bij-
gen op een “Discussion Meeting”
iride Royal Society in. Londen, die
indelde over de interactie fussen
sslamde en financiéle theorie. De
ieeste sprekers zijn zonder meer
grote namen” in dit wetenschaps-
omein.

 Merton schildert een interessant
historisch overzicht, Hij start met de
pmerking dat de modemne finan-
itle theorie de mooiste toepassingen
1 de kanstheorie en de optimisa-
ietheorie ornvat, hoewel hij toegeeft
t #all that is beautiful in science
d not zlso be practical, and surely
t all that is practical in science is
watifil”. Zin besluit is dat de wis-
nide, na een leven in de margina-

Issnes in Management Accounting

David Ashton e.a., Issues m Management
counting. Second edifion
gniden, Prentice Hall, 1995, xvi + 374 blz.

liteit, gedurende de laatste decennia
een belangrijke plaats verworven
heeft in de financiéle theorie en prak-
tijk. Maar opgepast: “any virtue can
become a vice if taken fo extreme”!
Na enkele bedenkingen over de band
tussen toegepaste wiskunde en
financigle theorie komen de meest
diverse onderwerpen aan bod: de
fluctuaties van aandelenpriizen, de-
opbouw van optieprijsformules, ka-
pitaalmarktinefficiénties (met een
empirische analyse van het “maand-
overgangseffect”), wiskunde en geld
verdienen, transactiekosten, stochas-
tische variaties van de waarde van
het eigen vermogen en de kapitaal-
structuur, portefeuilleselectie (van
Markowitz himself), portefeuiliese-
lectie met vaste transactiekosten, in-
tereststructuur en dynamisch vermo-
gensbeheer.

Hoe interessant dit alles ook mag
lijken, in de meeste gevallen is een
werkelijk begrip van het gepresen-
teerde enkel mogelijk met een gron-
dige keonis van de hogere pro-
babiliteitstheorie en wiskundige ana-
lyse. In tegenstelling tot de terechte
waarschuwing van Merton lijkt voor
de meeste auteurs de economie een
excuus te zijn om aan wiskunde te
doern, in plaats van omgekeerd. De
gewaarschuwde lezer zal i: veel ge-
vallen dan ook geen lezer zijn.

Marc Jegers

Accountancy

— Prijs: 35,95 USD
ISBN 0-13-189250-9

De anteurs van dit werk wilden een
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aantal recente ontwikkelingen op het
vlak van onderzoek in het manage-
ment-accountingdomein verder wit-
spitten en samenbrengen in éénboek.
Voor dere nieuwe of nieuwste ele-
menten binnen bepaalde onder-
zoeksstromingen is er in de Klassieke
handboeken over management ac-
counting meestal geen plaats. Boven-
dien zijn auteurs van basishandboe-
ken nooit competent op alle nieurwe
enderzoeksdomeinen. Voor de ver-
schillende onderwerpen uit dit boek
hebben de auteurs een beroep ge-
daan op vooraanstaande onderzoe-
kers die hun sporen reeds verdiend
hebben. Dit boek vormt dan ook een
aarvulling op de traditionele hand-
boeken management accounting.
Omdat de auteurs de recentste on-
derzoeksstromingen en hun resulta-
ten wilden rapporteren, is het niet
verwonderlijk dat deze tweede editie
sterk verschilt van de eerste (1991).
Ongeveer de helft van de daarin be-
handelde onderwerpenis vervangen
door nieuwere onderzoeksgebieden.
De overgebleven opics uit de eerste
editie zijin sterk geherstructureerd en
aangevuld met nieuwe informatie. In
een aantal gevallen werd zelfs een
nieuwe auteur aangetrokken om een
hoofdstuk te herschrijven.

Twee hoofdstukken hebben betrek-
king op de verschillende onder-
zoeksstromingen die inhetbegin van
de jaren tachtig ontstonden onder de
naam “critical management accoun-
ting”. Die hoofdstulken analyseren
vooral de theorieén die vandaag de
dag worden gebruikt om manage-
ment-accountingfenomenen in het
bedrijfsleven te beschrijven en te ver-
klaren. Verder handelen drie hoofd-
stukken over de interacties tussen
management accounting, “new ope-
rations management”, “advanced
manufacturing technology” en “ma-
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nagement information systems”. Er
wordt ook explidet rekening gehou-
denn met de imternationalisatie van
management - accountingpralktifken
in de hoofdstukken “Management
accounting in global fitms” en “A
comparaiive analysis of manage-
ment accounting in Japan, USA, UK
and Germany”. Er is ook een hoofd-
stuk toegevoegd waarin het feno-
meen van “activity based costing”
en “activity based management” kri-
tisch onder de loep genomen wordt.
De hoofdstukken over principaal-
agent-onderzoek, budgetiering,
prestatiemeting, motivatie en contro-
le, en transferprijzen werden aange-
vuld met nieuwe elemerntern.

Dit boek 15 bedoeld voor mensen die
geinteresseerd zijr in de nieuwste
tendensen in het management-ac-
countingonderzoek. In de eerste
plaats zijn dat onderzoekers en aca-
demici, maar door het feit dat de
bijdragen zeer foegankelijk geschre
ven zijn, kunmen ook andere lezers
in dit werk waardevolle ideeén op-
doen.

Arnn Jorissen

Cost and Management Accounting

Duncan Willinmson, Cost and Management
Accounting

Londen, Prentice Hall, 1896, xxii + 770 blz
— Prijs: 40,95 USD

ISBN 0-13-205823-1

Duncan Williamson schreef dit boek
op basis van opmerkingen, comimen-
taar en krifiek van studenten bij be-
staande handboeken over cost en
management accounting. Studenten
menen dat de topics in die handboe-
ken meestal onvoldoende vanuithun
perspectief worden benaderd. Dit

: hpek beoogt dan ook op een meer
- Pedagoglsche wijze de aigt.emene ac-
- wountingtechnieken toe te lichten die
gebruikt worden bij het produceren
en aanwendenvan kosteninformatie.
Om het boek studentvriendelifk te
maken, begint el hoofdstuk met een
Teeks studiedoelstellingen. Dan wor-
den de besproken concepten uitvoe-
- fig geﬂlustreerd met tal van praktijk-
: voorbeelden Na elk hoofdstuk volgt
© een lijst met sleutelwoorden, evenals
_yerwijzingen naar bijkomende lite-
* ratuur. Ten slotte Jamnen de studen-
 ten hun verworven kennis toetsen
met behulp van overzichtsvragen,
) praktisdw oefeningen en kleine pro-
L jecten.
i De structuur van het boek is velgens
" de auteur gegroeid uit suggesties van
' studenten. Het bevat fwee delen. Tet
" gerste, aver cost accounting, behan-
‘delt ir: negen hoofdstukken de klas-
" gieke onderwerpen: kostenclassifica-
ie, schatting van kostengedrag,
oorraadbeheer,  personeelskosten,
“wgverhead” en “activity-based cos-
fing”, stul-, serie- en massaproduc-
- He, afleiding van variabele en vaste
Kosten, integrale versus variabele
kostprijsberckening.
‘Management accounting, daarente-
en, werd opgesplitst in vier delen.
- Het eerste deel is gericht op de in-
- formatie die het management nodig
heeft bif het nemen van beshssmgen
en behandelt achtereervolgens “cost
olume  profit’-analyse, “relevant
osting” en prijszetting.
De rol van accounting in de plan-
Tings- en controleactiviteiten van een
organisatie komt aan bod in deel
twee, en omvat budgettering, risico
en onzekerheid, en kapitaalbudget-

Het derde deel behandelt presiatie-
meting en transferprijzen. Ten slotte
g:eefi' de auteur in het laatste deel zijn

visie op de evolutie van management
accounting in de toekomst.
Uit de bespreking blijkt dat het boek

- bijna uitsluitend traditionele vraag-

stukken van cost en management ac-
counting behandelt. Nieuwe concep-
ten die de laatste jaren opgang maal:-
ten, komen nauwelijks aan bod. Dit
boek is dan ook slechts geschikt voor
een basisopleiding In het vakgebied.

Ann Vanstraglen

Financial Analysis

Bill Rees, Financial Analysis. Second Edition

Londen, Prentice Hall, 1995, x + 390 blz. —
Prijs: 37,95 USD
ISBN 0-13-288283-3

In de jaren tachtig werd aan de urni-
versiteiten Financial Statement Analy-
sis van George Foster, professor aan
Stanford University, als basiswerk
over financiéle analyse gebruikt. Het
Lijkt er sterk op dat Financial Analysis
van Bill Rees die funcie in de jaren
negentig zal overnemen. Niet alleen
wegens de degelijkheid van dat
boek, maar ook omdat Foster sinds
1987 geen nicuwe editie meer heeft
uitgebracht van zijn standaardwerk.
Rees” boek bevat alle klassieke
ingrediénten voor een academische
cursus over financiéle analyse. Eerst
bespreekt de aufeur de diverse in-
formatiebronnen voor het uitvoeren
van een financiéle analyse. Daarna
komen de analysetechnieken aan
bod: ratio-analyse, kasstroomanaly-
se, tijdreeksanalyse enz. Dan volgt
een aantal hoofdstuidken over recent
kwantitatief en empirisch onderzoek
naar de relatie tussen ondernemings-
waarde, beurswaarde en accounting-
data. Tot slot zijn er enkele meer be-
schrijvende hoofdstukken over fu-
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sies en.overnames, faillissementspre-
dictie, en milieu- en sodale rappor-
tering.

Dit boel bevat geen praktische hand-
leiding voor de uitvoering van een
financiéle analyse, maar behandelt
voozal het wetenschappelijk onder-
zoek in verband met financiéle ana-
lyse. Daarom is het vooral geschild
voor opleidingen op academisch mi-
vesu. Hen tweede element dat de
praktische bruikbaarheid in Belgi€&
beperkt is het Angelsaksisch karak-
ter Vele onderzoeksresultaien, vast-
stellingen en suggesties hebben be-
trekking op de situatie in het Ver-
enigd Koninksijk of in de Verenigde
Staten. De aurteur is zich van die be-
perking wel degelifk bewust en heeft
‘ze ten dele achien op te vangen in
zijn tweede hoofdstuk, “Financial
Statemnents and Creativity”. Daarin
staat hij even stil b internationale
verschillen in de externe verslagge-
ving. Om het boek een meer Euro-
pees karakter te geven, gebruikt hij
hier en daar ook voorbeelden van
Dhiitse, Nederlandse of Franse on-
dernemingen. Die voorbeelden heb-
ben spijtig genoeg een overwegend

illustratief karalcter; ze worden niet -

gebruikt om bepaalde fenomenen te
verklaren of te bespreken. Ondanks
deze opmerkingen is Financial Ana-
lysis momenteel wel het beste dat er
op demarkivan academische boeken
over financigle analyse te krijgen is.

Ann Jorissen

Belgium

Christion Lefebure en John Flower, Belgium
(Regks “European Financial Reporting”)
Londen/New York, Routledge, 1994, xol +
313 biz. — Prijs: 65 GBP

ISBN 0-415-06776-6
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Dit boek is het deel over Belgié in
een recks waarin de financigle rap-
portering in verschillende landen
van de Buropese Unie (EU) wordt
voorgesteld. Het is samengesteld
door Christian Lefebvre van de K.U.
Leuven en John Flower van het Cen-
tre for Researchin Buropean Accoun-
ting te Brussel

Hoewel de vierde richtlijn in alle EU- .
janden van kracht is, leidt dat et
altijd tot de zo begeerde harmonisa-~
tie. Getuige daarvan de meer dan
dertig optiemogelijiheden die in de
richtlijn vervat zijn. Een overzicht
per land is dus zeker nuttig.

Nzast een aantal mritige documen-
taire bijlagen (hoewel de opgenomen
adressenlijst nogal lukraak opgesteld

Wiz in schoontieid wil eindiger, nesimit ook b7 gedwongen verirex ziin of
haar verantwoordeliheid. Ongencht de omsiondigheden, Soms hoeft
et zelfs piet eeris fof een breuk fe komen. VY0 adviseert zowed bij

lijkt: CDV staat erin maar de CBN

‘niet, het ABVV wel maar het ACV

niet, CREA wel maar EIASM nief)

outplacement, loopbeanplanning ols b career counselling.
WG engageert zich verreguand, biedt aontrkkelike goranfies en werks
et een specifiake en gepersonafisesrde anppak. Contacteer ons g

bevat dit boek twee delen: Belgié " e gaheel wiibljvend.
economisch, politiek, juridisch, fis-

caal en financieel verklaard voor

V.V.0.

consulenten: Frieda Buyse
Roger De Cadt
Marc Magerman
Luc Raskin
Walter Resseler
Etienne Van Aelst
Frans Van Hoeck

psychologen: Dr. Jacques Claes
Helena Crockaert

ANTWERPEN-AARTSELAAR
Tel. [03)870 46 07 = Fox (03)867 1016

LAVENTEM
Tel. (02)757 9024 » Fux [02§757 90 61

LUIK
Tel. (0411367 83 91 » Fax {041)367 B3 00

WEVELGEM
Tel. (056141 89 00 » Fux (056341 74 36

Erkeningen ¥6.QU,007 en YE.0L.00R

niet-Belgen, en een deel over boek-
houden, audit en rapportering in ons
¥oninkrijk.

Over Belgié zelf leren we weinig
nieuws, maar het gepresenteerde is
evenwichtig en overzichtelijk, hoe-
wel soms wat schematisch, op andere
plaatsen te gedetailleerd. De exacte
prijs die aan de diensten van het Bel-
gisch Staatsblad betaald moet worden
ter publicatie van de oprichtingsakte
van een venmootschap, is waarschiin-
lijk rdet van uitzonderlifk belang
voor de lezer uit Griekenland of Zinv-
babwe ... Gnvermijdelijk is daarer-
bover het feit dat sommige gegevens
al door de geschiedenis zijn nge
haald.

Het tweede deel geeft een inferes
sante analyse van de toestand vO4r
de totstandkoming van de boek
houdwet van 1975. Daarna wordt d
vigerende wetgeving voor onderne
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mingen uitvoerig besproken. Afzon-
derlitke regelgeving, =zoals voor
financigle instellingen of ziekenhui-
zen, komt niet aan bod. De organi-
satie van “het beroep”, de opleiding,
de band tissen academid en prak-
tijkanensen in de opleiding, de MAR,
de jaarrekening (rubrieksgewijze be-
spreking) en de geconsolideerde jaar-
rekening passeren de Tevue.

Het enige minpunt, vanuit acade-
misch standpunt, is de wat schamele
verwijzingsmethode. Maar waar-
schifnlijk zal de lezer uit de beoogde
doelgroep zich daar miet echt over
opwinden.

Marc Jegers

Accounting and the Enterprise

T. Coluyn-Jones, Accounting and the Enter-
prise: A Social Analysis

Londen/New York, Routledge, 1995, xii + 300
blz. — Prijs: 14,99 GEP

ISBN 0-415-07208-5

Tot in de jaren zeventig werd het
onderzoek bitmen de accouniing
vooral gevoerd vanuit het economi-
sche paradigma. Stilaan zijn ook de
sodologen interesse gaan tonen voor
de ondememingen en hun “lan-
guage of business”, namelijk accoun-
tancy. Vanaf de jaren tachtig kwam
er een zeer brede onderzoekssiro-
ming op gang waarbij accounting en
de onderneming bekeken worden
vanuit een sodologisch perspectief
en de sociologische theoriegn. De ar-
tikelen waarin dat onderzoek gepu-
bliceerd is, werden door de acade-
mische accountinggemeenschap be-
dacht met de verzamelnaam “critical
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accounting studies”, Voor een nies.
sodoloog zijn deze interessante arg;.

VEER Y

A

economisch en

sociaal tijdschrift

kelen en opmerkelijke onderzoeksya.
sultaten dikwijls moeilifk begrijy
baar vanwege het specifieke jargon
dat zij gebruiken en hun specifieke
paradigma. Een boek dat de accoun.
fant zou inleiden in deze sodiolog
sche aanpak was dus meer dan we]
kom.

Het boek van Colwyn-Jones vervy]
die functie. Het is geschreven vog,
al wie meer inzicht wil verwerven
in de studies die een sociale analys
van accounting wuitvoeren. In zijp -
bhoek geeft Colwyn-Jornes ook een:
overzicht van de bekendste stromin- '
gen uit deze “critical accounting”
literatuur. Het boek start meteen kor-
te historische analyse van het ont
staan van de onderneming. De eerste
drie delen van het boek bespreken’
de bestaande sociale theorieén diee
maken hebben met kapitaal, ma-
nagemernt en arbeid en de wijzigende
structuren bij deze drie aspecten van
het bedrijfsleven. Hierbij wordt ook
steeds de invloed van deze wijzigin-
gen op de accountingpraktifk in het
bedrijfsleven en op de loopbaan en
funciie van de accountant belicht. In
het vierde deel brengt de auteur deze’
verschillende aspecten samen en d
finieert hij wat de specifieke invals-
hoeken en werkwijzen zijn bij het:
foepassen van een sociale analyse 0
accountingfenomenen.

Dit boek is een aanrader voor al wie 338
de gepubliceerde literatuur in het do-
mein van de “critical accounting st
dies” nogal ontoegankelijk vindt we-.
gens het vreemde paradigma en het
specifieke jargom.
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Ann Jorisseni
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