The centre is aiso used as a platform for interfacing and technology transfer between
industry, university and higher education in the region, and has deoe}opeﬁ a number
of services, which reach beyond the walls of the incubator building, like a sturters club,
seminars, mdustrigl ligison seroices to fechnology-dependent SME' .. In a short
overview, 4 number of facts and figures about the centre and ifs feniant companies‘a're
presented, followed by a brief analysis of the present strengths, weaknessesl, opporfun'mes
and threats. In the final comments the author lists a number of factors which hf: considers
to have been important contributors to the centre’s successful deployment in the first

phase.
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Boekbesprekingen

Europe’s post-war recovery

Barry Eichengreen, ed., Europe’s post-war re-
covery (Studies in Monetary and Financial
History) )
Cambridge, Cambridge University Press,
1995, ix + 357 blz. - Prijs: 35 GBP

ISBN 0-521-48275-

Het herstel van| de West-Buropese
economieén na de Tweede Wereld-
oorlog was indrukwekkend. In dit
compilatiewerk [zoeken de auteurs
naar mogelifke oorzaken. Tegelijker-
tijd vragen ze zidh af of Qost-Europa
kan leren van de West-Europese er-
varing. Omdat alle West-Europese
landen profiteerden van het econo-
misch herstel, geloven de auteurs dat
de voornaamste joorzaak moet wor-
den gezocht in goed functionerende
internationale instellingen. Daarom
wordt in de verschillende bijdragen
dieper ingegaan |op de rol die werd
gespeeld door het IME de Wereld-
bank, de EGKS,|de Europese Beta-
lingsunie en het| GATT. De auteurs
verwaarlozen evenwel niet aandacht
te schenken aan de binnenlandse eco-
nomische factor.| In het laatste deel
van het werk wordt de situatie be-
studeerd in vier|landen: Duitsland,
het Verenigd Koninkrijk, Frankrijk en
Belgié. Zoals in aﬁk compilatiewerk
is de kwaliteit van de diverse bijdra-
gen verschillend. Soms overlappen
bepaalde delen elkaar. Opvallend is
wel de genuanceerde conclusie die
elk hoofdstuk afshuit Uiteindelijk
waren het beslissingen genomen op
hetnationale niveau, niet alleen door
regeringen: maar|ook door onderne-

~Algemene economie

mers, vakbonden e.d., die het econo-
misch herstel van West-Europa mo-
gelifk hebben gemaakt, Stabiele re-
geringen, geschoolde werknemers
en een groot aanbod van ongeschool-
den moedigden investeerders aan ri-
stco’s te nemen. Daardoor versmalde
de technologische kloof met de Ver-
enigde Staten. De internationale in-
stellingen zorgden alleen voor een
geschikt kader waarbinnen dit pro-
ces plaatsgreep. Het Marshallplan
maakie een rechivaardiger inko-
mensverdeling mogelifk; dankzij de
EGKS en de EBU werden nationale
herstructureringsprogramma’s gec-
obrdineerd; de Bretton-Woodsak-
koorden zorgden voor de integratie
van West-Europa in de wereldecono-
mie. Ook met betrekking tot de hui-
dige situatie in Qost-Eufopa zijn de
besluiten opvallend genuanceerd. In
tegenstelling tot West-Europa bezit-
ten de voormalige Comecon-landen
weinig industriéle fraditie, ziin hun
productieprocessen totaal verouderd
en ontberen ze een echte onderne-
mersklasse. Ze beschikken ook niet
over traditionele handelspartners.
Misschien toch één kritische bemer-
king: in omzeggens alle bijdragen
wordt vooral de economische factor
beklemtoond. De binnenlandse poli-
tieke situatie en bijv. de vrees voor
het communisme in het West-Europa
van de jaren vijftig komen slechts
sporadisch aan bod. Voor de rest: een
warm aanbevolen publicatie.

Erik Faucompret
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Applied Econometric Time Series

Walter Enders, Applied Econometric Time
Series (Wiley Series in Probability and Ma-
thematical Statistics)

New York, john Wiley & Sons, 1995, xi +
433 blz. - Prijs: 18,50 GBP

ISBN 0-471-11163-5

De analyse van economische dyna-
mische processen is de voorbije twin-
tig jaar geconfronteerd met een aan-
tal specifieke problemen, die geleid
hebben tot nieuwe benaderingen van
de modelbouw en van het voorspel-
len op.basis van tijdreeksen. In vaak
vrij technische ariikelen en papers
werden deze nieuwe inzichten uit-
eengezet en toegepast in verschillen-
de domeinen van de algemene en de
bedrijfseconomie. In het voorliggend
boek stelt Enders een aantal van deze
vernieuwingen op een toegankelijke
en overzichtelijke manier aan de le-
ZET VOOT.

et eerste hoofdstuk illustreert het
belang van een dynamische aanpak.
Het vormt tevens een goede iniro-
ductie tot de theorie van differentie-
vergelijkingen. Hoofdstuk 2 geefteen
overzicht van de “Box-Jenkins”-me-
thodologie voor stationaire tijd-
recksen, met als iltustratie de evolutie
van de V3-groothandelsprijsindex.
Vanaf hoofdstuk drie komen dan de
recentere evoluties aanbod. Heel wat
economische variabelen hebben een
trendmatig verloop en het feit of die
trend stochastisch dan wel deterzni-
nistisch is, heeft gevolgen voor de
schattingsprocedure, Op een heldere
manier wordt dit uiteengezet en met
voorbeelden geillustreerd. Qok tijd-
recksen waarvan de variantie miet
constant is, geven aanleiding tot spe-
cifieke preblemen. ARCH-, GARCH-
en ARCH-M-modellen houden reke-
ning met een fluctuerende variantie.
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Ook hier vermijdt Enders zwaar
technische uiteenzettingen en geeft
hij op een toegankelijke wijze de es-
sentie van de modellen weer.
Het vierde hoofdstuk behandelt sta-
Hionariteitstoetsern:  Dickey-Fuller,
Augmented Dickey-Fuller en Phil-
lips-Perron worden geillustreerd aan
de hand van reéle wisselkoersen.
Vanaf het vijfde hoofdstuk komen
tidreeksmodellen met meerdere ver-
gelijkingen aan bod. Interventie-ana-
lyse, transferfuncties en vector-auto-
regressieve (VAR). modellen vormen
het hoofdbestanddeel, met een aantal
minder traditionele voorbeelden zo-
als terrorisme en toerisme. Cointe-
gratie en foutencorrectiemodellen
“error-correction models”) vormen
het sluitshuk van dit boek.
Het geheel is een toegankelifk werk
over moderne tjdreeksanalyse. Het
is duidelijk en helder geschreven en
rijkelijfk voorzien van voorbeelden.
Daardoor is er een goed evenwicht
tussen theorie en toepassing. Het is
dan ook een aanrader voor wie op
een vrij emnstige, maar toch niet fe
ingewikielde manier kenmis wil ma-
ken met recente ontwikkelingen in
tjdreeksanalyse.

Hilde Meersman

The economics of the business
i .

Harold Demsetz, The economics of the busi-
ness firm: Seven critical commentaries
Cambridge, Cambridge University Press,
1995, x + 179 blz. - Prijs: 27,95 GBP
ISBN 0-521-48119-8

Dit boek vormt een sterk staaltje van
hygienisch denken op het gebied van
de ondernemingstheorie. Demsetz is
een autoriteit. Fij biedt in dit boek

zeven essays, die onderling verband
houden maar ook afzenderlijk bestu-
deerbaar zijn.
Nadat hij de bijdragen van grote
VOOIgAngers kritisch heeft geanaly-
seerd, geeft Demsetz uiteindelijk als
verklaring voor het bestaan van de
onderneming “het produceren voor
de consumptie door anderen”. Meer
dan winstmaximerning is de onder-
liggende norm heﬁm)dmeren van
niut. HL

Onvolmaakte informatie maakt inter-
ne ondernemingsorganisatie noodza-
kelifk. Daarbij wordt zowel aar de
eigenaars als aan het management
een productieve rolltoebedeeld. In de
mate dat contractuele afspraken on-
volmaakt zijn, bljit er ruimte voor
opportunisme en compensatie in de
geleverde bijdragen. TPrestatiepre-
mies kunnen de begeleiding van de
medewerkers door het management
verminderen, maar de noodzaak er-
van niet uitschakelen. De kosten van
managementbegeleiding zijn hoger
bij verspreide eigendom en bij gro-
tere dimensies.
Demsetz neemt een controversieel
standpunt in wanneer hij stelt dat
minderheidsaandeethouders  best
zouden tolereren dat grootaandeel-
houders, in beperkie mate, gebruik
maken van door hen gemalkelijker
te verkrijgen voorkennis, Zulks om
hen te belonen voor de onderne-
mingsspecifieke rigico’s die ze lopen.
Daarenboven zou hun machtspositie
ten opzichte van et professioneel
management, in |tegenstelling tot
meer verspreid | aandeelhouder-
schap, ook aan de kleine aandeelhou-
ders ten goede komen.

De autear maakt| een interessante
synthese van theorieén en bevindin-
gen over het nen en/of willen
maximeren van winst. In samenhang
daarmee worden rationeel en emo-

_tioneel gedrag bij de besluitvorming
kritisch onderzocht. Voorzichtig ver-
algemeent hij enkele principes.

Hij geeft toe dat boekhoudkundige
informatie onvolkomenheden ver-
toont, zeker wanmneer ze wordt ge-
bruikt om te voorspellen. Demsetz
wijst echier beslist de stelling van
Fisher en Mc Gowan (1983) af, als
zou boekhoudkundige informatie
waardeloos zijn. Integendeel, hif pre-
senteert een statistische benadering,
die aantoont dat boekhoudkundige
rapportering zinvel is voor inves-
teerders, bij het waarderen van aan-
delen.

Wat verklaart het grote niveauver-
schil tussen de beloningvan een top-
manager in een grote en een kleine
onderneming? En wat is de verkla-
ring voor het grote verschil met de
onmiddellijk lagere managementni-
veaus? De persoonlijke bijdrage van
de topman tot de ondernemingsre-
sultaten? Een, soort tormooi-sieer
waarbij de hoofdprijs zo aanlokkelijk
is dat de Jagere managementniveaus
uitmuntend presteren om die prijs
ooit zelf in ontvangst te-mogen ne-
men? De auteur bespreekt gangbare
theorieén en brengt zijn eigen empi-
rische bijdrage.

Het boek wordt afgerond met een
bespreking van concurrentieaspec-
ten die uitgebreider is dan in de
gangbare economische modellen ge-
bruikelijk is. Daarop volgen interes-
sante beschouwingen over de erva-
ringen met de antitrustwetgeving in
de Verenigde Staten.

Emiel Geeraert
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Introduction to International
Business

Sowin El Kahal, Introduction to Infernational
Business

Londen, McGrau-Hill Book Company, 1994,
xxf + 221 blz. - Prifs: 14,95 GBP

ISBN 0-07-707871-3

Dit boek biedt een algemene inlei-
ding tot “international business”.
Het verlaat de vrjj fraditionele bena-
deringen (zoals de theorie van de
internationale handel, de internatio-
nale financigle theorie of de theorie
betreffende multinationals) voor een
meer geintegreerde multidisciplinai-
re aanpak, met de inbreng van c.m.
aardrijkskunde, geschiedenis, poli-
tiek, recht, cultuur sociologie en
antropologie.  Bedrijfseconomische
voorkennis is niet vereist. Speciale
aandacht gaatin een laatste deel naar
de EU (vooral institutioneel) en (een
beetje) naar Centraal- en Qost-Euro-
pa. De andere delen handelen over
omgevingskenmerken, internationa-
lisatie en mondialisatie van het ma-
nagement (human resources, mar-
keting en strategische planning).
Elk hoofdstuk bevat leerdoelstellin-
gen, overzichten en niet-kwantitatie-
ve oefeningen. De belangzijkste con-
cepten worden op een heldere en ge-
structureerde wijze aangeboden en
geillustreerd met veel recente en his-
torische praktijkvoorbeelden. Alles
wordt bekeken door de bril van de
multinational-manager.

Soms vervalt het werk wel wat in
telegramstijl, maar die prijs is zeker
niet te hoog als het erop aan komt
te vermijden dat dit boek het zoveel-
ste duizend bladrijden dikke werk
over “infernational business” wordt
Op een paar schoorheidsfoutjes na
ademt de tekst een onbevangen visie
uit op de culturele en etnische diver-
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siteit van onze wereld, hetgeen de
Jowaliteit van het boek alleen maar
ten goede komtf.

Marc Jegers

Social and demographic -
accounting

Geafirey |.D. Hewings en Moss Madden,
eds., Social and demoagraphic accounting
Cambridge, Cambridge University Press,
1995, ix + 242 biz. - Prijs: 30 GBP

ISBN 0-521-46572-3

Dit boek bevat een tiental artikelen
die alle schatplichtig zfn asn het
werk dat Richard Stone heeft verrichi
op het gebied van nationale rekenin-
gen en macro-economaische model-
bouw. Het uitgangspunt daarbij is
een coherente weergave van alle be-
schikbare data in een “Social Accoun-
ting Matrix” (SAM}, een concept dat
door Stone werd geintroduceerd en
verfijnd.

Een *“Social Accounting Matrix”
wordt gekenmerkt door verregaande
desaggregaties van de traditionele
nationale rekeningen en is meestal
slechts beschikbaar voor één of voor
enkele periodes. De bijdragen in dit
boek besteden vooral aandacht aan
opsplitsingen van zowel de sector
bedrijven. {input-output) als de reke-
ning voor de “rest van de wereld”
{regionale rekeningen), dikwijls ge-
koppeld aan een opsplitsing van de
sector gezinnen (sociaal-demografi-
sche rekeningen), maar slechts spo-
radisch gekoppeld aan opsplitsingen
van de kapitaalrekening (“flow of
funds”).

Bean eerste reeks artikelen gaat dieper
in op de spedificatie van de demo-
grafische en regionale aspecten van
eenn SAM of gebruikt dergelijke

SAM's, hetzij o ingzicht te verkrijgen
in de economische struchnur van een
of meerdere regio’s, hetzij om voor
eenzelfde regio struciurele verande-
ringen te meten en op te splitsen naar
componernten. -
Een tweede reeks bijdragen behan-
delt een breed gamma van impact-
znalyses binnen |een SAM-kader
Deze bijdragen onderscheiden zich
naar modelspecifivatie en naar de
manier waarop z¢ omgaan met de
slechts periodieke beschikbaarheid
van de data. Men freft hier enerzijds
een variant aan van de tradifionele
input- output - multiplicatoranalyse,
die de hypothesen van een elastisch
aanbod tegen vaste prijzen en van
lineaire gedragsrelaties met parame-
ters op basis van de SAM-data ver-
algemeent. Aant de andere kant van
het spectrum vindt men de zoge-
naamde “computable general equili-
brium”-modeller, | die werken met
niet-lineaire verbanden, evenwichts-

prijzen en a-priori
SAM-data reprod
bijdragen maken
tijdreeks- of doors
micro-databrornmner
een gedeelte van d

parameters die de
uceren. Sommige
ook gebruik van
nedegegevens. uit
1 om ten minste
e parameters eco-

nometrisch te schatten.

In hun geheel gev
goede dwarsdoors

en de papers een
nede van de ver-

schillende stromingen die in de hui-
dige SAM-literatuur aan bod komen,
en zijn ze representatief voor de re-
latief grotere bekommernis van deze

literatuur om reéle
varigbelen.

i~ Basic Econometrits

dan om monetaire

Koen Hendrickx

Damodar N. Gujarati, Basic Econometrics.

Third Edition (Infernd

tional Edition)

New York, McGraw-Hill, Inc., 1985, xxtii +
838 blz. - Prijs: 19,95 GBP
ISBN 0-07-113963-X

“Gujarati”: naast onder meer “Mad-
dala” en “Johnston” al jaren een must
voor studenten economeirie of toe-
gepaste economeizie. Vandaar dat
met meer dan gewone belangstelling
werd uitgekeken naar de derde editie
van een handboek dat in weten-
schappelijke kringen algemeen be-
kend staat als een volledig en vooral
begrijpbaar basiswerk.

De auteur tracht opnieuw de belang-
rijkste ontwikkelingen in theorie en
praktijk van de econometrie mee te
nemen. Vergeleken met de vorige
editie (1988) worden een aantal to-
pics beter en eenvoudiger voorge-
steld, terwijl tegelijkertijd voldoende
empirisch. materiaal wordt toege-
voegd ter illustratie.

Het heeft geen zin in te gaan op alle
wijzigingen ten opzichie varn de vo-
rige editie. Wel lijkt het zinvol even
stil te staan bij het feit dat Gujarati
duidelijk inspeelt op het stifgende be-
lang van tijdreeksdata in de econo-
mische analyse. Dat heeft geleid tot
twee nieuwe hoofdstukken. Aller-
eerst is er het aanbrengen van kern-
begrippen van tijdreeksanalyse (bijv.
random walk, Dickey-Fuller-test,
‘cointegratie, spurious regression, ...).
EHen tweede hoofdstuk gaat onder
meer dieper in op Box-Jenkins en
Vector Autoregression (VAR} bena-
deringen voor economische voor-
spellingen.

Een belangrijk pluspunt is ook de
opname van verschillende nieuwe
oefeningen, ingedeeld in twee groe-
pen: vragen en problemen. Bijde pro-
blemen gaat het hoofdzakelifk om
oefeningen met databases, de perfec-
te illustratie van het “learning by
doing”-prindpe.
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Koriom, deze nienwe en fundamen-
teel herwerkte editie van Gujarati is
een aanrader voor iedereen die inte-
resse heeft voor het econometrische
instrumentarium of er gebruik van
maakt.

Eddy Van de Voorde

Incentives

Donald E. Carpbell, Incentives: Motivation
and the Economics of Information
Cambridge, Cambridge Lniversify Press,
1995, xii + 355 blz. - Prijs: 16,95 GBF
15BN 0-521-47857-X (pbk)

Dit boek is het resultaat van een ge-

vorderde cursus economie die
Campbell in Cambridge doceerde.
Het bevat acht hoofdstukken, die af-
zonderlijk te lezen zijn.

Hoofdstuk 1 biedt een inleiding tot
een aantal concepten die verderop in
het boek worden gebruikt: asymme-
frie van informatie, efficiéntie en al-
locatie van middelen, het dilemma
van de gevangenen, evenrwicht, be-
slissen onder onzekerheid enz., tot
en met een inleiding in calculus.

In hoofdstuk 2 en 3 onderzoekt de
auteur asymmetrie van informatie
ten gevolge van een verborgen actie
van de agent respectievelijk eeh ver-
borgen gebrek. Hij besteedt hier niet
alleen aandacht aan theoretische re-
sultaten maar gaat ook in op tal van
toepassingen: verzekeringen, te-
werkstellingscontracten, biedingen,
prijsdiscriminatie, publieke goede-
TEN ENZ.

Hoofdstuk 4 behandelt reputatie als
mechanisme om samenwerking tus-
sen agenten e stimuleren bij herhaal-
de confrontaties.

In hoofdstuk 5 en 6 wordt de allocatie
van middelen behandeld. Hoofdstuk
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5 bekijkt optimale allocatie en wel-
vaartsregels in het geval van private
goederen, hoofdstuk 6 het geval van
publieke goederen, met bijzondere
aandacht voor het mechanisme van
Groves-Clarke.

Aan het theorema van Gibbard-Sat-
terthwaite wordt een vol hoofdstuk

gewijd (hoofdstuk 7). Tenslotte gaat.

hoofdstuk 8 in op mechanismen die
ervoor zorgen dat bij besluitvorming
rekening wordt gehouden met socia-’
le kosten.

Het boek is een degelitke uiteenzet-
ting van een aantal onderwerpen uit
de moderne micro-economie, die alle
te maken hebben met asymmetrische
informatie en de dispersie van ken-
nis. Het veronderstelt een voorken-
nis van micro-economie op interme-
diair niveau en een basiskennis van
algebra. Tal van verwijzigingen naar
realistische toestanden en voorbeel-
den maken de theorie licht verteer-
baar. Het geheel heeft echter weinig
structuur en op sormmige plaatsen is
het een echite warboel.

Walter Nonunerman

Trading Industries, Trading
Regions

<Helzi Noponen e.a., eds., Trading Industries,
Trading Regions: International Trade, Amer-
ican Industry, and Regiondl Economic Devel-
opment (Reeks “Perspectives on Econontic
Change”)

New York/Londen, The Guilford Press, 1993,
x + 310 blz. - Prifs: 16,39 GBF

ISBN (~89862-296-4

Dit verzamelwerk analyseert de po-
sitieve en negatieve economische
evolutie van de regio’s in de Ver-
enigde Staten fen gevoige van de toe-
nemende internationalisering van

b
1
i
1

Zim de regio’s

het bedrijfsleven) Vooral getroffen

met verouderde

industrieén, die veelal gebaseerd zijn
op arbeidsirensieve productietech-
nieken met lage koster. Betere resul-
taten worden vooral aangetroffen in

de regio’s met

conceniraties van

hoogtechnologische indusirieén.

Het boek bevat a

t bijdragen, met-

een ook de hoofdstukken, van ver-

schillende auteur.
schetst de probl
overzicht van de

.De eerste bijdrage
telling, geeft een
theoretische denk-

sporen, en formuleert de methodo-
logie die in elk van de bijdragen zal

worden gevolgd.

Die methodologie

bestaat erin dat voor elke sector de
gvolutie in de Verenigde Staten ver-

geleken wordt m

et de ontwildeling

op wereldvlak. Vervolgens worden
oorzakelijke verbanden tussen beide
evoluties opgespoord, en tot slot
worden de resulfaten getoetst aan het

defacto gevoerde
heidsbeleid.

De volgende bijd
bevatten een anal
selecteerde sector
staal, machinebot
sche nijverheid, en
zoals havenactivi
ringen.
In het laatste, con

Amerikaanse over-

lragen {2 tem. 7)
yse van: enkele ge-
en:. autoproductie,
w, de farmaceuti-
1bepaalde diensten
teiten en verzeke-

cluderende hoofd-

stuk worden voorzichtige twijfels ge-
formuleerd in verpand met het Ame-
rikaanse naocorlogse vrijhandelsprin-
cipe, "en wordt |gesuggereerd een
meer overheidsgestuurde toi zelfs
proteciionistische| koers te gaan va-
remn.
Dit viot leesbare werk beweegt zich
op het raakvlak tussen regionale eco-
nomie en handelspolitiek. De ge-
bruikte methodologie zou ook toe-
gepast kunnen worden op socortge-
lijke problemen in] de Buropese Unie.

Paul Roosens

Economic Growth.

Robert J. Barro en Xavier Sala-i-Martin,
Economic Growth (McGraw-Hill Advanced
Series in Economics)

New York, McGraw-Hill, Tne., 1995, xviii +
539 blz. - Prijs: 29,95 GBP

ISBN 0-07-003697-7

De macro-economische theorie ken-
de het laatste decennium een gron-
dige accentverschuiving. Tot het
midden van de jaren tachtig was de
theorie vooral comparatief-statisch
van aard, en voornamelijk gericht op
het verklaren en beinvloceden van
conjunctuurcycli  (afwijkingen tfen
opzichte van de langetermijntrend in
het groeipatroon van een economie).
De huidige Nobelprijswinnaar Eco-
nomie - Robert Lucas - becijferde in
1987 reeds dat het indijken en
beinvlceden van dergelifke cycli in
vrijwel verwaarloosbare welvaarts-
effecten resulteert. Het werd stilaan
duidelijk dat de belangrijkste op-
dracht voor de econcom en de be-
leidsmaker het beinvlceden van de
groeivoet op lange termijn is, niet
van de afwijkingen ervan.

Het basisparadigma om over econo-
mische groei op lange termijn te den-
ken werd aan het einde van de jaren
vijftig door een andere Nobelprijs-
winnaar, Robert Solow, ontwikkeld:
het zogenaamde neoklassieke frame-
work met exogene technologische
vooruitgang. Paul Romer (Berkeley)
en Robert Lucas (Chicago) zorgden
aan het einde van de jaren tachtig
voor een verdere significante door-
braak in de groeitheorie en rekenden
af met de theoretische inconsistenties
in het neoklassicke paradigma.
Sindsdien zijn er ettelifke, vaak ma-
thematisch zeer complexe, bijdragen
geweest die vanuit een micro-econo-
mische onderbouwing de gestadige
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welvaartsgroei - die de wereld sinds
de industrigle revolutie kent - trach-
ten te verklaren en te begrijpen. Deze
theoretische modellen worden onder
de noemer “nieuwe” of “endogene”
groeitheorie geplaatst. In deze nieu-
we groeitheorie onderscheidt men
enerzijds de “neo-Schumpeteriaan-
se” literatinur, waarin marktstructuur
en financiéle incentives een verkla-
ring bieden voor technologische
vooruitgang en economische groei;
anderzijds is er de literatuur over ex-
ternaliteifen in de geaggregeerde pro-
dudtiefunctie (AK-modellen) als ver-
klaring voor economische groei.
Het boek van Barro en Sala-i-Martin
‘biedt een diepgaand overzicht van
de talrijke publicaties over de theorie
van de economische groei sinds So-
low; en het brengt er ook Klaarheid
en structuur in. Het telf twaalf hoofd-
stukken, alle gevolgd door “problem
sets”. De eerste tien hoofdstukken be-
handelen elk een theoretisch groei-
model, vertrekkend bjj het eenvoudi-
ge model van Solow-Swan via het
model van Ramsey-Cass-Koopmans
met optimiserende consumentern, tot
de recente modelien met endogene
technologische vooruitgang, interna-
tionale handel, migratie, endogene
fertiliteit, en modellen met publieke
goederen en optimale taxatie. Vanaf
hoofdstuk 10 wordt de neoklassieke
theorie uitvoerig empirisch getest, en
wordt ook aangegeven waar gestan-
daardiseerde internationale en/of re-
gionale datasets te vinden zijn. Te-
vens komt de groeiboekhouding (en
de kritiek erop) aan bod en wordt een
denkkader aangereikt om over de
convergentiehypothese te denken
(het boek omvat een empirische toe-
passing daarvan). Heel interessant en
handig is de mathematische appen-
dix, waarin de wiskundige instru-
menten (o.m. dynamische opiimisa-
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tie) kort en pragmatisch worden uit-
eengezet.

Dii boek is zeer technisch en niet
voor een algemeen publiek toegan-
kelijk. Maar het is ongetwijfeld -de
“bijbel” voor de academicus die zich

" verdiept in groeitheorie en dynami-

sche macro-economie. Het is ook een
uitstekend studieboek en maslag-
werk voor gevorderde studenten,
hoewel de economische intuitie soms
verloren dreigt te gaan in de pagina’s
mathematische formules. Naast het
modelmatig eenvoudiger, maar in-
tuitief duidelijker boek van David
Romer over dynamische macro-eco-
nonye (dat binnenkort bij dezeifde
uitgever verschijnt) is de hier bespro-
ken publicatie het enige Engelstalige
handboek op de markt dat de groei-
theorie zo systematisch behandelt

Patrick Vanhoudt

European Logistics

James Cooper e.z., European Logistics: Mar-
kets, Management and Straiegy. Second E-
dition (Blackuwell Business)

Oxford, Blackwell Publishers, 1994, xii + 331
blz. - Prijs: 19,99 GBP

ISBN 0-631-19226-3 (pbk)

Niettegenstagnde grote verschillen
van auteur tot auteur, refereert logis-
tick essentieel aan het managen van
aanbodketens in handel en industrie.
Het betzeft meer bepaald het bewe-
gen en stockeren van goederen, sa-
men met de overcenstemmende in-
formatiestroom, van de oorsprong
tothet eindpunt van de aanbodketen.
In het verleden werd logistiek ma-
nagement vaak onderverdeeld in een
aantal samenstellenide elementen,
b.v. productielogistiek, distributielo-

gistiek. De recente literatuur bouwt
echter meer op i
Belangrijk aan

schouwen van de

relatie totlogistie]

tegratie.

t boek is het be-
term “markten” in
. De aurteurs stellen

fransport, opslag
men omvat. Een
vig is aan vele

informatiesyste-
arkt die onderhe-
ch wijzigende in-

vioeden, bijv. liberalisering.

De evolutie in de
blijkt in Europa ze
onder meer door

ogistieke diensten
er snel te verlopen,
de grote druk die

uitgaat van de ene Europese markt.

Sustainability ani

d Policy

Michael Common, Sustainability and Policy:.

Limits to Economics
Cambridge, Cambrid
1895, xif + 348 blz. -
ISBN 0-521-43605-2

Dit boek is irter

Het stelt de vraa
van het begrip

ment”, dat popul
Brundtland-rappox
pen zin de verwes
mische activiteiten
cmgeving, de mat
rifkdom in de wer
de economische v
analyseren  van

“sustainable devel

ge University Press,
Prijs: 14,95 GBP
pbk)

ciplinair opgezet
nazr de betekenis
tainable develop-
air werd door het
t. Centrale begrip-
renheid van econo-
met de natuurlijke
leriéle armoede en
ald, en de rol van
vetenschap in het
vragen omirent
opment”. Het boek

is bedoeld voor een algemeen publick.
Hoofdstuk 2 bespreekt de verdeling
van de materiéle rijkdommen tussen

Noord en Zuid. Hy

et derde hoofdstuk

bekijkt de interactie fussen de econo-

mische activiteit en

de natuurlifke om-

geving. Die laatste analyse wordt in

Dat heeft belang voor zowel de ge-
bruiker (hoe evolueert de markt? hoe
speel ik daar het best op in?) als de
aanbieder (welke opportuniteiten?
welke prijszetting?) van logistieke
diensten.

European Logistics is zeker niet be-
doeld als een technische gids voor
logistiek, en is trouwens ook niet op
één enkel land toegespitst. Hetis wel
een aanrader voor iedereen die van-
uit zijn functie of interesse belang-
stelling heeft voor het logistieke ge-
beuren in Europa.

Eddy Van de Voorde

 Ontwikdeelingseconomie

het vierde hoofdstuk aangevuld met
een historisch overzicht over de um-
pact van jacht-, landbouw- en indus-
trigle beschavingen op de natuur In
hetzelfde hoofdstuk wordt tevens de
traditionele band fussen materiéle
welvaart en welzijn bekritiseerd op
basis van auteurs zoals, onder mees,
Hirsch, Tane en Scitovsky Niet het
niveau van materile welvaart maar
de relatieve sociale positie beinvloedt
het welzijn. Het vijfde hoofdstuk on-
derzoekt dan weer de toekomst aan
de hand van het “limits to growth”-
debat. Dat gebeurt voornamelijk
door een vergelifkend onderzoek van
economische en biologische stand-
punten, waarby de auteur het onver-
mijdeljke belang van morele waar-
den in de beoordeling wvan toe-
komstscenario’s  onderstreept.

De drie volgende hoofdstukken be-
handelen het economisch denkkader.
Hoofdstuk 5 levert, naast een korte
geschiedenis van het economisch
denken, een overzicht van de centrale
micro- en macro-economische con-
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cepten. Het volgende hoofdstulc geeft
een overzicht van de milieueconomie:
beleidsdoelstellingen en -instrumen-
ten, kosten-batenanalyse, risico en on-
zekerheid, ... passeren allemaal de re-
vue. Het achtste en laatste hoofdstuk
in deze reeks bespreekt een serie voor-
stellen voor ecn alternatieve kijk op de
economie in het licht van de huidige
milieuproblemen. Het gaat meer be-
paald over milieu- en energiebalansen,
nieuwe visies op beleid onder onze-
kerheid enz.

De twee daaropvolgende, zeer uitge-
breide hoofdstukken bespreken de
mogelijfiheden inzake een nationaal
respectievelifk internationaal beleid
van “sustainable development”. In
hoofdstuk 9 worden onder meer het
basisimkomen en de ecotaksen be-
sproken (met een numeriek scenario
voor Australig). Hoofdstuk 10 behan-
delt het broeikaseffect en de mogelijk-
heid van een gecobrdineerd beleid. Het
boek sluit af met een nawoord naar
aanleiding van de UNCED-conferentie
in Rio de Janeiro in 1992,

Dit boek behandelt de vraag naar
een “sustainable development” op
pen zeer boetende, niet-technische
manier. De leek, en dat is in zekere
mate iedereen, kan allicht wat opsie-
ken van de interdisciplinaire aanpak
en van de zeer systematische en ge-
nuanceerde behandeling van deze
problematiek. Kortorn, een aanrader
voor al wie enige bezorgdheid koes-
tert inzake het milieu.

Kristiaan Kerstens

Principles of cost-benefit analysis
for developing countiries

Caroline Dinwiddy en Francis Teal, Prin-

ciples of cost-benefit analysis for developing
countries
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- de economie distorsies vertoont. Dat

Cambridge, Cambridge University Pres;,
1996, xix + 282 blz. - Prijs: 14,95 GBP
ISBN 0-521-47916-9

Nadat, in de loop van de jaren tach-
fig, de publicaties over kosten-baten-
analyse wat stilgevallen waren, be-
leven wij iu een echte heropleving,
Meerdere nieuwe handboeken heb-
ben de laatste jaren het licht gezien,
waaronder het werk van Caroline
Dinwiddy en Francis Teal, dat mu
voorligt. _

Caroline Dinwiddy onderwees eerst
economie in Afrika en schakelde dan
over naar onderzoek over ontwikke-
lingseconomie aan de University of -
London. Kort na de be&indiging van
het boék stierf ze-hij een verkeerson-
geval. Francis Teal werkte ook eerst
in het buitenland aan aspecten van
ontwikkelingseconomie en kwam
dan als onderzoeker in Oxford te-
recht. Beide auteurs hebben cursus-
sen gedoceerd over kosten-batenana-
lyse en kwamen op die marder tot
het uitgeven van dit boek.

Het betoog start met een elementiaire
uiteenzetting van welvaartseconoenie
en micro-economie. Er wordt aange-
toond dat een kosten-batensaldo gra-
fisch kan worden voorgesteld als een
som van consumenten- en producen-
tensurplus. Opname van nog andere
kosten en baten is slechts nodig als

wordt duidelifk uitgelegd en syste-
matisch herhaald, met verdiende re-
ferenties naat Amold Harberger.

De belangrifke distorsies die zich in
ontwikkelingslanden voordoer, wor-
den bekeken, met als bekende voor-
beelden de prijs van deviezen en van
arbeid, externe effecten en publieke
goederen. Ook de discontovoet, on-
zekerheid, milieugoederen en derge-
lijke te verwachten topics komen 2an
bod.

Fen bijzondere etgenschap en de be-
langrifkste waarde van het boek ligt in
de consistente toepassing van algeme-
ne evenwddﬁsmo‘de]len, die een dieper
inzicht geven dan de gebruikelike
partigle analyses. Zij worden systema-
tisch doorheen de hele uiteenzetting
aangehouden, wat een grote eenheid
geeft aan de benadering.

Fen opvallend gebrek dan weer is de

Transport

Stephen [ Shaw, Transport: Strategy and
Policy
Cuford, Blackwell Publishers, 1994, ix + 276
blz. - Prijs: 16,99 GBP

ISBN 0-631-18639-5

In de transportliferatuur is de afge-
Iopen jaren vee| aandacht besteed
aan de liberalisering van de vervoer-
sector. Het Verenigd Koninkrijk was
daarbij duidelijkl koploper: vervoer-
bedrijven die vroeger gerund werden
als publieke diensten, werden voor-
taan zuiver commercieel bekeken.
Die evolutie werd nog aangemoe-
digd door de klemtoon die de Euro-
pese Gemeenschap ging leggen op
“liberalisering” en “harmonisering”

‘handen. De cong

van transport fussen de lidstaten.
De gevolgen van deze verschuiving

richting marktec
de hand. De m
portbedrijven, v
van de overheid

onomie liggen voor
ceste van de trans-
roeger in handen
kwamen in privé-
urrentie werd gesti-

muleerd, zowel fussen de bedrijven
binnen een modus als tusseri de modi

onderling. De

exploitatiesubsidies

totale afwezigheid van case-studies.
Hetboek behandelt werkelijk wat het
aankondigt: de principes van kosten-
batenanalyse voor ontwikkelings-
landen. Het blijft bij de thecrfe, ook
al hebben de auteurs ongetwijfeld
veel praktische ervaring opgedaan
bij hun werk in de betrokker landen.

G. Blauwens

Sectorstudies _.

werden verminderd, in sommige ge-
vallen zelfs gedlimineerd.
Ondertussen zetten ock andere lan-
den stappen in dezelfde richting, met
name het stimuteren van grotere con-
currentie en een commercéle bena-
dering. De vraag die dan gesteld kan
worden is de volgende: in welke
mate wijken bepaalde transport-
markten af van het economische ide-
aal van “perfecte concurrentie”? Kan
het gebeuren dat de concurrentie als-
nog wegvalt, en dat we komen tot
kartels, oligopolies en zelfs mone-
polies? Met andere woorden: blijft
controle noodzakelijk?

De verdienste van dit boek is dat het
voor de vervoersector de filosofie
van de vrije markt plaatst tegenover
het alternatief van stzatsinterventie.
De lezer kan voor zichzelf uitmaken
of de huidige transportpolitiek en
-strategieén gehandhaafd kunnen
blijven. Een toch wel belangrifk punt
van kritiek is het feit dat het boek
vzij algemeen blijft, bijv. in het hoofd-
stuk over “zeevervoer”.

Eddy Van de Voorde
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‘Milieueconomie -

Biodiversity loss

Charies Perrings e.a., eds., Biodiversity loss:
economic and ecological issues

Cambridge, Cambridge University FPress,
1995, xfv + 332 blz - Prijs: 35 GBP

ISBN 0-521-47178-8

Biodiversiteit wordi meer en meer
gezien als de algemene maatstaf om
de toestand van de natuur te om-
schrijven. Naast de al ruim versprei-
de genetische en soortendiversiteit,
krijgt u ock de diversiteit van et
ecosysteern meer asndacht. Het
grootste probleem waarmee de we-
tenschap geconfronteerd blijft, is het
vinden van de meest geschikie
(meetbare) variabelen die de graad
van biodiversiteit of het verlies ervan
met voldoende nauwkeurigheid
kunnen weergeven. Men kan deze
variabelen echter pas kiezen wan-
neer men een veel preciezer beeld
heeft van de betekenis van biodiver-
siteit, ook in economische zin. Een
aantal functies van de biodiversiteit
zijn ondertussen beschreven en aan-
vaard, zoals het behoud van een vol-
doende soortenvariéteit om aan blij-
vende rasversterking te kunnen doen
of, bij het verdwijren van bestaande
commerciéle soorten, voldoende
brormen fe vinden voor natuurlifke
substituten.
De auteurs vestigen vooral de aan-
dacht op een: andere functie van bio-
diversiteit: een draagvlak bieden
voor alle leven op aarde. Het belang
van het behoud van biodiversiteit ligt
dan precies in het behoud van de
veerkracht of het weerstandsvermo-
gen (“resilience”) van de natuurlijke
systernen om dat draagvlak te garan-
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deren of snel te herstellen na ingri-
pende verstoringen,  bijv. door
industriéle vervuilingsprocesser.
Het boek is een bundeling van es-
says: de verschillende auteurs die-
pen elk een onderdeel uit, zonder
dat ze echt tot een gezamenlijke re-
{flectie komen. De essays ziin op zich
interessant maar niet altijd erg nieuw.
Het boek is wel interessant voor de
belangstellende die het domein van
de biodiversiteit wil verkennen. Op
dit domein valt alleszins nog veel
wetenschappelifk werk te verrichten,
ook door economen. Die zullen zich
dan ‘wel even moeten aanpassen in
hun denken: ecologische processen
worden namelijk gekenmerkt door
disconfinuiteiten, absolute grenzen,
terugkoppelingen en soortgelifke ef-
fecten, die marginalistische afwegin-
gen sterk bemoeilijker en assumpties
over substitueerbaarheid alle grond
ontnemen. Onopgeloste vragen zijin
Jegio, zoals de besluitvorming in ge-
val van onbekendheid (“ignorance”),
de evaluatie van het verdwijnen van
soorten en de verdelingseffecten. die
ermee verbonden zijL
Het boek eindigt met een dringende
oproep aan de beleidsmalkers om het
gemeenschappelifle erfgoed van de
Biodiversiteit te vrijwaren tegen de
talrijke aanspraken die een uitdei-
nende industriéle maatschappij erop
maakt. Deze oproep geschiedt vanuit
een wetenschappelijke bekommernis
om de draagkracht van het mondiale
ecosysteem. Jammer genoeg zat dif
boek niet worden gelezen door de
mensen die deze oproep moeten ver-
werkelijken.

Awviel Verbruggen

Strategic Management of
Technology and Innovation

Rebert A. Burgelman e, Strategic Man-
agement of Technology and Inmevation. Se-
cond Edition
Chicago, Trwin (Addison-Wesley Publishing
Group), 1995, xiv + 923 bz, - Prijs: 42,95
LD
ISBN 0-256-09126-5

Aan de hand van nieuw theoretisch
en empirisch materiaal wensen de
auteurs met deze tweede editie een
aangepaste bijdrage te leveren tot de
ontwikkeling van het vakgebied ma-
nagement van technologie en inno-
vatie. Hun boek reikt concepten,
technicken, hulpmiddelen en ma-
nagementprocessen aan die succes-
volle technologische innovaties ver-
gemakkelijken.

Evenals in de eerste editie {1988)
wordt het strategisch management
van technologie en innovatie behan-
deld uit het oogpunt van de “general
manager” in de diverse hiérarchische
lagen {product-markt, business unit,
top). Ook de inferactie tussen die ni-
veaus wordt egeven. Nieuw is
wel de struchinzr van het boek: elk
deel start met een inleidend hoofd-
stuk, met daarin het algemene kader,
de belangrijkste hulpmiddelen en be-
vindingen uit de literatuur, en ten-
slotte een aantal readings en case-
studies.
Het boek bestaat uit vijf delen. Het
eerste, inleidende deel reikt de gene-
ral manager instiumenten aan waar-
mee hij de verbanden tussen techno-
logie en de ondernemingsstrategie
kan magasn en de inmovatiecapad-
teiten van de onderneming onder-
zoeken.

Algemeen en strategisch maniagement

Vervolgens beschrijven de auteurs
wat een technologiestrategie in feite
inhoudt en welke externe en interne
krachten bepalend zijn voor de evo-
Lutie van die strategie. Er wordt een
overzicht geboden van cases en re-
cente inzichten uit de management-
literatuur over thema’s als technolo-
gische evolutie, industrie- en concur-
rentiedynamiek waarbij technologie
betrokken is, interacties tussen tech-

" nologie en organisatiecontext, en as-

pecten van sirategische keuze en
strategische opzet.

Het derde deel geeft een overzicht
van factoren die bij het implemente-
ren van een technologiestrategie een
rol speleni: het aanboren van interne
en externe technologiebronnen, het
ontwikkelen van nieuwe businesses,
producten en processen, en het leve-
ren van technische bijstand aan klan-
ten. Readings en cases in dit deel
gaan in op thema’s als het managen
van onderzoek in de onderneming,
van onderzoek door strategische al-
lianties, en van interne ideeénont-
wikkeling met diversificatiepoten-
tiee].

De rode draad door het vierde deel
is een antwoord op de vraag hoe een
onderneming haar innovatiecapaci-
teiten kan verhogen en ontwikkelen.
De voornaamste fasen en taken in
de productontwikkeling, de interac-
ties tussen de belangrijkste functio-
nele groepen. in het proces van
productontwikkeling, de rol van de
projecimanager, en het verband tus-
sen product en strategie worden hier
onderzocht.

Het afsluitende deel vat de in de vo-
rige delen aangereikte inzichten kort
samen en levert een geintegreerd
perspectief op innovatie-uitdagingen
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voor hoogtechnologische onderne-
mingen.

De “introductie/reading/ case”-me-
thode maakt van dit lijvige werk een
aardige kluif, vooral voor de lezer
die het niet gewend is een ruim aan-
bod aan illustratiemateriaal {cases en
readings) in verband te brengen met
een naar verhouding korte begelei-
dende tekst.

Ilse Bogaert

Compeiing for the Future

Gury Hamel en CK. Prahaind, Competing
for the Future

Boston, MA, Harvard Business School Press
(MecGraw-Hill), 1994, xo + 327 blz. - Prijs:
21,95 GBP

ISBN 0-87584-416-2

Dit boek werd zo'n kleine twee jaar
aangekondigd als hét strategieboek
van de jaren negentig. Deze storm
van erthousiasme lijkt vendaag
enigszins geluwd. Toch blijft dit werk
waardevol binnen de massa van po-
pulaire strategieboeken die vandaag
op de markt zijn. Het zet zich in
eerste instantie af tegen de literatuur
en praktijk van herstructureringenen
re-engineering. Deze laatste twee be-
naderingen hebben volgens de au-
teurs immers veeleer te maken met
teller-management (reduceren van
de kosten) dan wel met noemer-ma-
nagement (verhogen van de op-
brengsten). Hun boek gaat vooral
over noemer-management.

Het uitgangspunt ligt in de vraag
waarom Kleinere ondermnemingen er
altijd in slagen om gevestigde grote
ondernemingen de loef af te steken.
Het antwoord situeren de auteurs
voornamelijk in twee basisconcep-
terc de “stretch” en de middelenhet-
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boomwerking. De “stretch” verys;
naar de strategische intentie, d.
ambitieus nastreven van een concip
rentiéle positie, gebaseerd op het
loof in toekomstige technologischs
en markioniwikkelingen. De midq;
lenhefboomwerking helpt een gy
derneming deze ambitie bereikg
door een ongebruikelijke benade:_mg
te hanteren over het inzetten

middelen. I deze visie heeft het ¢
bouwen van concurrentidle voor
len in eerste instantie niet fe mak:
met het beschikken over superie
middelen, maar wel met een dog
gedreven geloof in de opbouw -
bepaalde specifieke vaardighed:
(competenties}. De strijd om de io
komst wordt gesitueerd in het cré
ren en domineren van nieuwe-co
currentiéle omgevingen. Het bo
wordt aldus als een tegenhanger
schouwd van Michael Porters bagis
werken uit de jaren tachiig, waarin
positionering in de bestaande <or
currentiéle omgeving centraal sto
Na grondige lectuur blijken er w
nieuwe ideeén in dit boek naar vo
te komen. De meeste inzichten ving
men terug in twee vroegere artikel
van de auteurs in de Haroard Busiri
Review {“Strategic Infent” en “Th

“len. Ze hebben

eer fase in een

Future pleiten vo
t “doorbraak”-k

- en ook dieper uitgewerkte - vor
beelden aangereikt (van grote ond,
nemingen zoals EDS, IBM, Xerg
Kodak, Philips, Sony, Intel enz.):
De awuteurs hebben met dit boek'w
hun plaatsie verdiend in de “hall
fame” van strategieauteurs. Het
de nieuwe strategiegoeroes na-
chael Porter, die weliswaar eens
vestigde waarde bljft maar stila
uit het voetlicht verdwiint Weg
het ontbreken van echte wetensch

e “DP” en de “

i el ITOCes vamn “creaty

pelijke ankerpunten zullen Hame
Prahalad het echter moeilijk hebb dan ook betrekk
WInen en verget

tive Destruction

rmijnproces. Tery
Prahalad in hun Competing for

ek van R. Nolan ex

Jang de voortrekkersrof fe blijven

%el sterk bijge-

gen tot het aanzwengelen van de
ssie over kerncpmpetenties. De
aars erkennen zelf ook dat het
geen grote wetenschappelifke
itie heeft. Het is|vooral geschre-
yoor (top)managers en daarom
rapekt met tal van welbekende
orbeelden van grote ondernemin-

Rudy Martens

rd I.. Nolan en David C. Croson, Crea-
Destruction: A SixtStage Process for
sforming the Organization

71, MA, Herpard Business School Press,
x + 258 blz. - Prijs: 22,50 GBP

usiness process

gineering (BPR) door verschil-

ruimer kader

‘Efel ruimer lan-
i ijl G. Hamel en

r een strategie

‘akter, wordt dit
D. Croson ge-

bij de over-

van een industriéle naar een

Volgens hen

ent de “Network Era” (die komt

Micro” Era) in
vervangen van

gementprincipes

n door nieuwe.
eve destructie”
ing op het doen
I VATl €en aan-~

tal werkwijzen waarmee organisa-
ties vroeger succesvol waren.
Het boek is opgebouwd rond zes fa-
sen, gaande van afslanking en het
realiseren van een dynamische ba-
lans tussen de verschillende “stake-
holders”, het ontwikkelen van nieu-
we klantgeleide markistrategieén tot
het realiseren van een “global” be-
nadering. Bjj elke fase wordt aange-
geven welke principes vervangen
moeten worden en op welke wijze,
Deze stellingen worden geillustreerd
aan de hand van praktijkvoorbeel-
den. Als toemaat krijgt de lezer nog
een gedetailleerde beschrijving van
de “TT-Enabled Neiwork Organisa-
fion” en een simulatie van het “juis-
te” organisaticontwerp.
Hoewel het gezichtsveld, in vergelij-
king met vroegere publicaties over
BPR, verruimd is, blijft de hoofdtoon
erg rationeel, volgens economische
wetmatigheden verlopend, en over-
vlcedig doorweven met het onder-
tussen bekende jargon van kwaliteit,
Klantgerichtheid, procesdenken,
technologische vernieuwingen, het
belang van de verschillende “resour-
ces” enz. Totaal buiten beeld blijft de
impact op de samenleving of hetsub-
jectieve belevingsaspect van die
mieuwe oriéntaties. Toch bevat het
werk beslist een aantal interessante
inzichten - voornamelijk over de re-
Iatie tussen organisatestructuur en
nformatietechnologie - en een ver-
dienstelijke aanzet om organisatori-
sche transformatie systematisch in
kaart te brengen.

Daniél Vioeberghs
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American anti-management
theories of organizations

Lex Deonaldson, American anti-management
theories of organizations: A critique of para-
digm proliferation (Cambridge Studies in
Management, 25)

Cambridge, Cambridge University Press,
1995, xiv + 263 blz. - Prijs: 14,95 GBP
ISBN 0-521-47917-7 (pbk)

De auteur geeft in dit boek een kai-
#ische evaluatie van de recente theo-
retische ontwikkelingen in het on-
derzoek naar de structuur van on-
dememingen.

Hetinleidend hoofdstuk laat de lezer
kennismaken met de (volgens de au-
teur nefaste) versnippering van het
theoretische gedachtegoed van het
vakgebied. Er velgt een eerste korte
bespreking van en kritiek op de be-
langrijkste stromingen; een kritiek
die vanuit de structuur-contingentie-
theorie geformuleerd wordt. Deze
theorie, die de structuur van een or-
ganisatie afhankelijk ziet van een
aantal contingenties zoals de strate-
gie en de omgeving, is volgens de
auteur de enige die zowel theoretisch
consistent als empirisch toepasbaar
is. De beschrijving ervan volgt in het
tweede hoofdstuk.

In hoofdstuk 3 tem. 6 worden vier
van de recentere benaderingen in de-
tail besproken en bekritiseerd. Het
betreft (1} de populatie-ecologie, (2)
de institutionele theorie van organi-
saties, (3)de “resource-dependence”-
theorie en (4) de theorieén die passen
in de (louter) economische benade-
ring van organisaties {agency-theorie
en transactiekostentheorie). De au-
teur argumenteert dat deze theorieén
slechis een deel van het verhaal ver-
tellen en probeert dat aan te tonen

door onder meer te wijzen op de
theoretische inconsistenties en het

ontbreken van empirische validiteit.

QOok de negatieve visie op managers
- die managers en management in
het algemeen voorstelt als behouds-
gezind, passief, niet-adaptief, niet te
vertrouwen en bedrieglijk - wordt
sterk bekritiseerd. Donaldson vindt
een alternatief in de structuur-con-
tingentietheorie. Hij argumenteert
dat deze theorie, die voortbouwt op
de inzichten van om. Chandler
(1962), de mogelijkheid biedt om tot
een geintegreerde organisatietheorie
te komen. De nadruk ligt op de “f”
tussen de interne organisatie en de
externe omgeving. Het management
{de manager}, heeft de belangrijke
taak om de structuren aan te passen
aan de veranderende omgeving.
Deze theorie stelt de rationaliteit in
het ondernemingsgebeuren voorop.
Doelstellingen  zijn duidelijk om-
schreven en interageren met de om-
geving, zodat de gewenste onderne-
mingsstrategie kan worden bepaald.
Dit theoretisch werk biedt een zeer
gedetailleerd overzicht van de ont-
wikkelingen in het onderzoek naar
organisatiestructuren. De lezer krijgt
een uitgebreid literatuuroverzicht
geserveerd, samen met een kritische
reflectie op het ideeéngoed. De kri-
tiek is echter niet altijd even gefun-
deerd en is vaak eenzijdig. Ook is
Donaldsons benadering (de stme-
tuur-contingentietheorie) niet vrij
van kritiek: ze is sterk economisch
gerichi en de veronderstelde ratio-
naliteit is reeds herhaaldelifk door
empirische studies als niet-realistisch
bestempeld.

Koen Vandenbempt

The Essence of Human Resource
Management

Eugene McKenna en Nic Beech, eds., The
Essence of Human |Resource Management
(Prentice Hall Essence of Management Series}
Londen, Prentice Hall, 1995, xi + 204 blz. -
Prifs: 22,95 USD
ISBN 0-13-076357-4

Meer dan dertig {inleidingen” tot al-
lerlei aspecten vande ondernemings-
prakiifk zijn al verschenen in de reeks
“Prentice Hall Essence of Manage-
ment”, Beknopt, overzichtelifk en
voldoende praktifkgericht bespreeki
dit werkje de vegschillende aspecten
varn human respurce management
(HRM). Uit de behandeling en de foe-
gevoegde referenties na ieder hoofd-

Readings in Investments

Stephen Lofthouse, ed., Readings in Invest-
menis
Chichester, John Wiley & Sons, 1994, x +
501 blz. - Prijs: 19,95 GBP
ISBIN 0-471-95208-F (pbk)

Dit boek is een verzameling van ar-
tikelen en papers die het begrip “be-
leggingen” in een internationaal per-
spectief plaatsen. Het is bedoceld als
aanvulling bij de beschikbare hand-
boeken over financieel management.
Hei werk is in |zeven delen opge-
sphitst. Deel 1 behandelt de aspecten
risico, rendement en diversificatie.

fiﬁép¢i¢el be1e1d

- Personeelsbeleid

stuk blijkt een grote vertrouwdheid
met de Angelsaksische HHRM-litera-
tuur Uiteraard komen, naast de
Amerikaanse, vooral de auteurs uit
Groot-Brittanmié nitvoerig aan bod.
Het geheel blijft sterk analytisch en
afstandelijk, zodat dit handboek zich
nauwelijks onderscheidt van de tien-
taller: andere die sinds het begin van
de jaren tachtig verschenen zijn. Wel
is het verwonderlijk dat de eigenheid
van de Europese benadering, die
juist kenmerkend is voor de aanpak
in Groot-Brittanni&, nauwelijks aan
de orde komt. De enkele bladzijden
kritische beschouwingen aan het slot
kunnen dat tekort niet goedmaken.
Alles samen kan het werkje me niet
aanspreken: het is te veel een “me
too”-product.

Danigl Vioeberghs

De pro‘s en conira’s van zowel de
“Arbitrage Pricing Theory” als het
“Capital Asset Pricing Model” wor-
den op een rij gezet. Dit gedeelte
wordt afgesloten met een interessant
pleidooi voor een progressieve-
diversificatietheorie. De traditionele
handboeken stellen dat, door middel
van een: portefeuille met 10 3 20 aan-
delen, het meeste onsystematische ri-
sico uitgesloten wordt, en daardoor
dan ook de voordelen van diversifica-
tie verwezenlijkt worden. Deze theorie
‘wordt in dit boek betwist (zie het laat-
ste artikel van deel 1}. De ideale por-
tefeuille zou bestaan uit minstens 307
& 40 aandelen. En in de praktijk blijkt
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dan weer, volgens de auteur althans,
dat particuliere beleggers de theorie
niet volgen: zij diversifiéren weinig.
Dreel 2 handelt over efficiénte mark-
ten en de selecte van aandelen, en
deel 3 over de obligatiemarkt.

Deel 4 is bedoeld als leidraad bij het
zoeken naar een investeringsstrategie
en ~tactiek. De verhouding tussen ri-
sico en rendement wordt besproken:
tothoeveel risico is een belegger bereid
voor exira rendement? Zowel lange-
als kortetermijnbeleggingen komen
aan bod. Interessant is ook het over-
zicht van de rendementen en de com-
mentaar bij de trends in de evolutie
ervan. Een afzonderlifk artikel is ge-
wijd aan het onderzoek naar de be-
trouwbaarheid van de prijs-winstver-
houding als evaluatieniddel om in-
vesteringen te beoordelen.

Deel 5 is een samenvoeging van ar-
tikelen over belangrifke onderwes-
pen die niet onmiddellifk in een van
de vorige delen onder te brengen
zijn, o.m. investeren in vastgoed, “fu-
tures” en opties. Fisher Black licht
het optiewaarderingsmodel van
Black en. Scholes toe.

Deel 6 neemt de voordelen van di-
versificatie op internationaal niveau
onder de loep. In deel 7 vinden we
een voorzichtige schets van de
chaostheorie. Deze eenvoudige bij-
drage is voor beginners bedoeld. Ze
tracht aan te tonen hoe gemaldkelijk
het fenomeen “chaos” alle systema-
tische technieken waarop voorspel-
hingen zo dikwijls gebaseerd zijn, kan
ondermijner.

De artikelen bevatten een schat aan
informatie en de bundel is cordeel-
kundig samengesteld. De bijdragen
worden verbonden door commen-
taar van de editor. Een aanrader, ook
voor niet-specialisten.

Edward Durinck

Foundations of Multinational
Financial Management

Alan C. Shapiro, Foundations of Mulfing-
tHonal Financial Management. Second Edi-
tion (International Student Edition)

Hemel Hempstead, Allyn and Bacon, 1993,
xix + 652 blz, - Prijs: 38,95 LISD

ISBN (-205-15665-7 :

In dit werk behandelt Shapiro het
financiéle beheer van multinationale
ondernemingen (MNO), waarbij hij
ervan uitgaat dat de lezer kennis
heeft van “nationaal” financieel be-
heer. Het boek dat ik hier bespreek
is een samenvatting (slechts 652 blz.!)
van een ander werk van dezelfde
auteur (Multinational Financial Man-
agement) en gericht op “undergra-
duates”. Er is geen voorkennis ver-

eist van internationale economie of = 3

internationale financién (hetgeen de
lengte van hetinieidend gedeehe van
200 blz. rechtvaardigt), maar wel van
algemene economie en een beetje al-
gebra, eigenlifk meer rekenkunde. Bij
het boek horen de onvermijdelijk ge-
worden accessoires (Instructor Man-
ual, Testbank, Template en Studie-
gids).

Elk hoofdstuk begint met een rele-
vant geacht citaat, leexdoelen, een
lijst van sleutelbegrippen, en eindigt
met vragen, oefeningen, een occasio-
nele case-study of documentaire ap-
pendix. Daartussenin is nog wat
plaats voor tekst die gelardeerd
wordt met interessante voorbeelden
en praktijkgevalien. De structuur is
logisch: omgeving van de MNO
{(wisselkoersen, valutamarkfer, beta-
lingsbalans, derivater, en de MNO
zelf), wisselrsicomanagement, be-
drijfskapitaalbeheer {(met inbegrip
van interne financieringsoperaties),
investeringsanalyse (zowel beleggin-
gen als fysieke investeringen, met

V5 - Japan en een

nanciering van iry
teiten en internati

veel aandacht voor de vergelijking

hoofdstuk over de

beheersing van politieke risico’s), fi-

ternationale activi-
onaal bankwezen.

Het aangekondigde niveau - inlej-

dend - wordt co:
den. Merkwaardi

equent aangehou-
en soms storend,

i5 het feit dat bijna alle aangehaald
empirisch, anekdotisch en theore-

tisch werk dateert
tig of begin jarer t

ujt de jaren zeven-
achtig. Ook zullen

de (weinige) fanatieke Belgen onder
ons het ndet vermelden, laat staan het

niet bespreken, v.

tiecentra betreuren.

an onze codrdina-

Deze Kkleine tekortkomingen doen

nauwelijks iets af

aan de sterke pun-

ten van dit werk, die zich voorname-
Iik situeren op het didactische vlak.

Mare Jegers

British financial markets and

institutions

Jenifer Piesse ea., Br
and institutions: An
tHoe (+ Lecturer'’s Guil
Londen, Prentice Hall
Prijs: 37,95 LISD

ISBN (-13-647165-X

Dit werk beoogt e
zicht te geven van
markten en instelk
wordt zonder twif
maniexr bereikt. He
mee een mooi over

financiéle wereld, z

tish financial markets
international perspec-
de). Second edition

1995, xx + 356 blz. -

en algemeen over-
de Britse financiéle
ingen, en dat doel
el op een degelitke
T boek vormt daar-
rzicht van de insti-

tutionele structtar van de Britse

onder dat het even-

wel als een referentiewerk kan worden
beschouwd. De ondertitel daarentegen

Iost de verwachtingenriiet in. De zeven
- pagina’s waarop andere intemationale
financigle sy worden behan-

deld, kamnen moed ‘]k volstaan om het

boek het adjectief “internationaal”
mee te geven.

Het werk bevat vijf delen. Het eerste
deel behandelt de structuur van het
financigle systeem en de basisbegrip-
pen die noodzakelifk zijn voor de
waardering van financiéle produc-
ten. In het tweede deel worden de
Britse financigle markien besproken:
de aandelenmarki, de obligatie-
marki, de markt van de afgeleide
financiéle producten, de geldmark-
ten en de euromarkien. Deel drie is
volledig gewijd aan de financiéle in-
stellingen. De laatste twee delen zijn
bondig. Ze behandelen enerzijds
“Governance and regulation” en an-
derzijds enkele internationale finan-
ciéle systemen.

Hoewel het boek in de eerste plaats
voor studenten is bedoeld, is het ock
een nuttig overzichtswerk waarin de
lezer, zonder te verdwalen in inst-
tutionele details, de structiur van de
Britse financiéle wereld beter leert
kennen.

Marc De Ceuster

Trading Chaos

Bill Williams, Trading Chaos: Applying Ex-
pert Technigues to Maximize Your Profits
(Wiley Finance Editions)

New York, John Wiley & Sons, Inc., 1995,
x2 + 265 blz. - Prijs: 34,95 GBP

ISBN 0-471-11929-5

Ditboek beschriift een systeermn waar-
mee men op de bewrs surpluswinsten
zou kunnen behalen. Het systeem
zou gebaseerd zijn-op de zogenaam-
de chaostheorie, die reeds geruime
tijd opgeld doet bij het beschrijven
van het beursgedrag. De . echte
chaostheorie gaat uit van het schatten
(of hanteren) van niet-lineaire syste-
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meny; dit boek beschrijft veeleer een
systeem van techrische analyse dat
in een chaos-theoretisch Kkleedje
wordt verpakt.

De eerste vier hoofdstukken vertel-
len op een eenvoudige en onderhou-
dende manier waaromn: chaosfenome-
men belangrik ziin om zowel de
beurs als fenomenen in de fysica en
het menselijk gedrag te begrijpen.
Hoofdstuk 5 beschrijft kort het sys-
teem dat in de volgende hoofdstuk-
ken wordt uitgediept. In het bijzon-
der omvat de methode het analyse-
ren van dagelifkse “opening, high,
low; close”-prijsgegevens, volhume-
gegevens en Hiliot-golven. Techni-
sche analyse heeft echter, volgens
Williams, maar een beperkt nut in
chaossystemen, en een belegger die
echt succesvol wil zijn, zou zich moe-
ten: toeleggen op het ontwikkelen van
zijn/haar intuitie. Concreet: meer ge-

The Users/Uses of Accounting
Information

Karen V. Pincus, Core Concepts of Account-
ing Information. Theme 1. The Users/Uses of
Accounting Information. 1994-1995 Edition
{College Custom Series)

New York, McGraw-Hill, 1995, - Prijs: 29,95
GBFP

ISBN 0-07-050170-X

Dit boek is het eerste in-een reeks
van vier, die een diversiteit van on-
derwerpen over niet-functionele the-
ma'sbehandelt. In dit eerste deel gaat
het over het gebruik van boekhoud-
kundige informatie. Na een geslaag-
de inleiding volgen een aantal mo-
dules over de boekhoudkundige
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bruik maken van de rechterhersen-
helft. De linkethersenhelfi werkt
analytisch en lineair, en is daarom
niet aangepast om. chaosfenomenen
te vatten. De rechterhersenhelftis ge-
kenmerkt door intuitie, inzicht en in-
spiratie, en werkt ook “chaotisch”.
De belegger zou de overgang naar
het gebruik van de rechterhersen-
helft kunnen bewerkstelligen door {e
streven naar een groter psycholo-
gisch inzicht in zichzelf Williams
verwijst regelmatig naar resultaten
uit psychologische studies en naar
oosterse filosofieén.

Lezers die geinteresseerd zijn in tech-
nische analyse zullen de hoofdstuk-
ken 6 tem. 10 het nuitigst vinden.
Alhoewel ze onderhoudend geschre-
ven zim, brengen de andere hoofd-
stukken niet zoveel bij.

Cyrithia Van Hulle

" Accountancy ¢

techniek, gegroepeerd volgens de ge-
bruiker: management, eigenaars en
schuldeisers, de overheid, en andere
gebruikers zoals werknemers, leve-
randers, concurrenten, kKlanten (met
een riisprongetje naar de sociale ba-
lans en groen boekhouden) en - waar
haalt ze het? - onderzoekers. De laat-
ste module gaat over de boekhoud-
omgeving en bevat een overzicht van
wettelifke en reglementaire bepalin-
gen.

Alle deelgebieden van boekhouden,
fiscaliteit en audit komen aan bod, en
alle soorten organisaties: bedrijver,
non-profitorganisaties, de overheid,
zowel in binnen- als m buitenland.
De telkst is inleidend, gericht op de
belangrijkste concepten en didac-

tisch goed doorddcht. Hij is dan ook

uitermate ges

ikt voor begeleide

zelfstudie, te meer daar Pincus voor
elke module en opdracht een schat-

ting van de tijds]
student vermeldt,
tips en oplossin,

esteding voor de
evenals een aantal

De bespreking begint bij het begin,

met name 2,5
om 10 bladzijden

iljoen jaar geleden,

verder in de mo-

derne wereld te belanden. Vervolgens

verschijnt de ger ten tonele: te-
recht wordt hier \veel aandacht be-

steed aan inform:
het bedzijf en aan

matie, aan intern:
sifie van de inie
In het deel over ei
verstrekkers gaat
markten, faarrek
damenten van ex
relevantie van ja
de overheid word
fiscaal oogpunt be

fiemanagement in
e rol van de boek-

controle en de po-
e confroller
enaars enl krediet-
het over kapitaal-
ingen en de fun-
terne controle. De
arrekeningen voor
t voormamelijk uit
handeld {(met mis-

schien wat weinji":andadﬁ voor de

vennootschapsbe

ting, en te veel

voor algemeenheder; in de laatste
module wordt dat tekort wel weg-

gewerkt). Ook d
Xkomt aan bod.

Ondanks het afge:
is dit een mericw)
en origineel gecon

Accounting Issue
Income and Cash

Karen V. Pincus, Core
ing Infermation. Therm
Involving Income an
1895 Edition (College

> rol van de SEC

caagde onderwerp,
aardig verfrissend
cipieerd handboek.

Mare Jegers

s Involving
Flows

Concepts of Account-
e II. Accounting Issues
d Cash Flows. 1994

Customn Series)

New York, McGraw-Hill, 1995. - Prijs: 22,95

GBP
ISBN 0-07-050173-4

Dit is het tweede deel in de reeks
van Karen Pincus; het eerste deel is
hierboven besproken. Na een con-
ceptuele inleiding over inkomen en
resultatenrekening  (Amerikaanse
stifl) gaat het in deel 2 over het ge-
bruik van informatie over inkomen
en cashflow door eigenaars, schuld-
eisers, management en overheid, en
over de kasstroomiabel. Het gedeelie
over ratioanalyse, dat in het volgen-
de hoofdstuk aan bod komt, zou hier
trouwens beter op zijn plaats zijn.
Wanneer het over eigenaars en
schuldeisers gaat, besteedt Pincus,
voltkomen terecht, ruime aandacht
aan bepaalde facetten: (inclusief ethi-
sche) van creatief boekhouden, ook
in mon-profitorganisafies. Het vol-
gende hoofdstuk, over managers en
resultaten, gaat - enigszins verras-
send - in op kosten-volumeanalyses,
budgettering en MIS, Het hoofdstuk
over de overheid betreft dan weer,
zoals in het eerste deel van de reeks,
belastingen en reguleringsn.

Stijl, presentatie en opvatting zijn
hetzelfde als in het eerste decl. De
positieve evaluatie, mede ingegeven
door de eigenzinnigheid van de au-
teur en ondanks sommige structarele
tekortkomingen, dus ook. (N.w.d.x:
De bespreking van het derde en vier-
de deel verschijnt in het volgende
numrner.)

Marc Jegers

Management Accounting

Michael Bronmwich en ALnoor Bhimani, Man-
agement Accounting: Pathways to Progress
Londen, The Chartered Instihute of Manage-
ment Accountants, 1954, x + 281 biz. - Prijs:
13,95 GBP

ISBN 1-874784-27-2



Dat de meeste ondernemingen de af-
gelopen tien jaar turbulente tfjden
hebben doorgemaakt (nieuwe tech-
nologie, wereldwijde concurrentie,
veranderende afzetmarkten en com-
plexere behoeften), weet ondertus-
sen iedereer. Bromwich en Bhimani,
twee vooraanstaande Britse acade-
mici van de London School of Eco-
nomics, vertrekken van die vaststel-
ling. Ze vragen zich eerst af welke
nieuwe  management-accounting-
technieken door die ontwikkelingen
ontstaan zijn en onderzoeken daarma
of de management-accountingprak-
tijk in een aantzl landen daardoor
veranderd is. Die dubbele invalshoek
resulteert in twee delen.

I het eerste deel gaat de aandacht
vooral naar de ontwikkeling van
nieuwe concepten in de literatuur
Een aantal academid en ook de meer-
derheid van de consultants beweren
dat de bestaande technieken en sys-
temen van management accounting
dringend asn vernieuwing toe zin
omdat de leefwereld van de meeste
bedrijven sterk veranderd is. Het
tweede en het derde hoofdstuk be-
lichten de belangrijkste wijzigingen
in het bedrijfsleven, zowel op tech-
nologisch vlak (FMS, CAD enz.} als
op managementvlak (Total Quality
Management, Just in Time, Materials
Requirement Planning enz.), in sa-
menhang met de aanpassingen aan
het management-accountingsysteem
die nodig zijn om die nieurwe evolu-
ties te ondersteunen. Het vierde
hoofdstuk behandelt op een erg ori-
ginele manier het probleem van de
verdeling van de vaste indirecte kos-
ter. In plaats van veel aandacht te
besteden aan “activity based costing”
bespreken de auteurs andere oplos-
singen, waaronder een origineel kos-
tenrapporteringssysteem dat Duitse
bedrijven gebruiken. In hoofdstuk 5
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komt de sirategische dimensie vag

kosteninformatie aan bod. Dikwijls

hoor je de kritiek dat de huidige sys.
temen van management accounting
te sterk gericht zouden zijn op inter-
ne kostenstructuren en interne data,
Om meer beladsgerichte informatie
te verschaffen, zouden managemert-
accountingsystemen ook een externe
focus moeten kxijger. Vooral het con-
cept strategic cost analysis wordt uit-
voerig geillustreerd.

In hoofdstuk 6 -begin van het tweede
deel van het boek -~ besteden de au-
teurs aandacht aan de management-
accountingtechnieken die Japanse
bedrijven gebruiken. Verder rappor-
teren ze in hoofdstuk 7 en 8 de re-
sultaten van enquétes en casestudies
die in Noord-Amerika en het Ver-
enigd Koninkrijk zijn uitgevoerd
over het gebruik van management-
accountingtechnieken en hun aan-
passing aan de veranderde omstan-
digheden. We leren eruit dat het blijk-
baar heel moeilijk is bestaande sys-

" temen te veranderen en dat een

aantal nieuwe concepten zoals “ac-
tivity based costing” in het bedrijfs-
leven slechts beperkt worden toege-
past. Blijkbaar heeft het bedrijfsleven
het vertrouwen in de traditionele
technieken niet verloren, wat bepaal-
de academid en consultants ons wel
willen doen geloven.

Management Accounting is geschre-
ven in opdracht van The Chartered
Institute of Management Account-
ants. Het boek is praktijkgericht en
beschrijft eerlifk de voor- en nadelen
van bepaaide concepten. Een aanra-
der voor al wie eenvoudig en snel
kennis wil maken met de belangrijk-
ste nieuwe ontwikkelingen op het
gebied van management accounting.

Ann Jorissen

" drijven, hun org

A Review of Japanese
Managemenf Accounting
Liferature and Bibliography

Takeo Yoshikawa e.q.,|A Review of Japanese
Management Accounting Literature and Bib-
Hography
Londen, The Chartered Institute of Manage-
ment Accountants, 1994, vii + 89 blz. - Prifs:
14,95 GBP

ISBN 1-874784-27-1

De titel van dit boelje geeft perfect
de inhoud weer van zijn zestig blad-
zijden interessante bibliografie en
dertig pagina’s tekst. Het is geschre-
ven op verzoek van The Chartered
Institute of Management Account-
ants in het Verenigd Koninkrijk. We-
gens het succes v Japanse bedrij-
ven is de laatste fien jaar in het Wes-
ten enorme interesse gegroeid voor
Japanse menagementpraktijken. In

* . het begin ging de aandacht vooral

naar de strategie van de Japanse be-
satlestructuren en
productiemethoden. Sinds een vijftal
jaar is er ook me
naar de technieken van management
accounting die de ‘]apanse bedrijven
toepassen. Tot voar kort bestond de
enige informatiebron uit publicaties

4. van westerse auteurs, die een bezoek

hadden gebracht jaan een of meer
Japanse bedrijven en hun visie op de
gebnuikte technieken rapporteerden.
De laatste tijd versthijnen er alsmaar

" meer gezamenlifke publicaties van

westerse en Japanse auteurs en arti-

" kelen van Japanse auteurs in Engels-

talige tijdschriften, Het hier bespro-
ken boekje biedt gen overzicht van
de publicaties van| westerse auteurs
over de Japanse prakiifken van man-

- agement accounting, en van de Ja-

panse literatirur gver management

BTt MECEr Vraag

accounting. Zowel handbogken als
tijdschriffen worden vermeld.

De hoofdlijnen uit de artikelen van
westerse auteurs over Japan worden
op een fiental bladziiden samenge-
vat. Zo leren we dat management
accounting in Japan niet zozeer ge-
bruikt wordt als informatiesysteem,
maar vooral om het gedrag van men-
sen te beinvioeden en om bepaalde
doelstellingen na. te streven. Verder
Ligt de nadruk meer op kostenplan-
ning en -reductie dan op een geso-
fistikeerde kostprijsberekening. Het
hele management-accountingproces
dient om het strategisch proces van
een onderneming te ondersieunen,
en daarom moeten systemen van
management accouzting een dyna-
misch karakter hebben. Veel Japanse
artikelen behandelen dan ook wijzi-
gingen in de organisatie (bijv. auto-
mafisatie, introductie van nieuwe
producten enz.) en de invloed daar-
van op het systeem van management
accounting. De Japanse literatuur be-
steedt ook aandacht aan de praktijk
van management accounting i an-
derelanden: vooral de Duitse situatie
Iijlt de Japanmers sterk te interesse-
ren. “Activity based costing”, daar-
entegen, heeft in Japan minder inkt
doen vlceierr dan In het Westen. De
bibliografielijst van Japan is opge-
splitst in twee delen: een ljjst hand-
boeken die aan Japanse universitei-
ten worden gebruikt en een lijst van
de belangrijkste artikelen sinds 1983.
De Japanse prakiijk van manage-
ment accounting wordt in dit boek
erg summier behandeld. Het werk
verschaft wel de sleute! tot een zeer
rijke databank van informatie voor
al wie er meer wil over weten.

Ann Jorissen
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Training for Employment in West-
ern Europe and the United States

T.R. Shackleton, Training for Employment in
Western Eurcpe and the United Siates
Aldershot, VK / Brookfield, VS, Edward El-
gar, 1995, ix + 266 blz, - Prijs: 49,95 GBP
ISBN 1-85278-863-1

Onder de brede hoofding “Training
for ¥mployment” schuilt een verza-
meling bijdragen van vier economis-
ten van Westminster University (VK)
over de relatie tussen onderwijs en
arbeidsmarkt. Het eerste deel biedt
een zeer summier mzicht in de eco-
nomische theorievorming ter zake.
De auteurs vertrekken daarbij van
de straatoude “Human Capital Theo-
ry” van Adam Smith, die ze toetsen
aan meer actuele theorieén, zoals de
arbeidsmarkisegmentatie en de-“pub-
lic choice”-theorie.

Het tweede deel neemt de meeste
ruimte in beslag en is gewijd aan een
analyse van de opleidingssystemen
in de Verenigde Staten, het Verenigd
Koninkrijk, Duitsland, Frankrijk en
in beperkte mate Japan. Athoewel
descriptief van aard, wagen de au-
teurs zich aan evaluerende uitspra-
ken, die niet stoelen op echt verge-
lijkend wetenschappelijk onderzoek.
Na hun analyse van het Duitse on-
derwijssysteem luidt het in de con-
clusie bijv. boudweg: “Whatever the
merits of the dual systemn, it certainly
has not prevented the emergence of
high levels of unemployment in Ger-
many” (blz. 134).

Met als bindtitel “Issues” komen in

het derde deelije erkele actuele to- |

pics aan de orde. Zo is er de actuele
aandacht voor scholing en bijscho-
ling als element van tewerkstellings-
polifiek. Uit onderzoek van anderen
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leider: de auteurs af dat de inspan-
ningen voor de risicogroepen weinig,
soms zelfs een omgekeerd effect sor-
feren. Bedrijven selecteren immers
vooral op grond van motivatie, en-
gagement en vlotheid, en die per-
soonskenmerken zijn metbijscholing
moeilijk om te buigen. Ook de vrou-
welijke achterstand is niet met scho-
ling recht te trekken.

Het zes bladzijden tellende deel 4
geeft enkele algemene conclusies.
Volgens de auteurs hebben politici,
academici, vakbonden, werkgevers
en de publieke opinie een te hoge
dunk van de bijdrage die scholing
kan leveren tot het oplossen van een
aantal actuele vraagstukken, zoals de
werkloosheid of de achterstelling
van vrouwen. Hun raad aan de be-
leidsmensen is dan ook zich niet fe
laten verleiden tot het uittrekken van
steeds grotere budgetten en het uit-
vaardigen var altijd maar nieuwe zo-
gezegd arbeidsbevorderende maat-
regelen. De beste politiek is te zorgen
voor een onderwijssysteemn dat de
mensen een zo ruim mogelijke vor-
ming geeit en dat bijdraagt tot taal-
vaardigheid, vlotheid in de omgang,
inzicht in de informatietechnclogie
en bewustzijn van het belang van
inzet en werklust.

Een eigenschap van dit boek is de
nuchtere afstandelijkheid waarmee
een aantal actuele discussiethema’s
behandeld worden. Eennadeel is zijn
tekort aan structuur en -aan weten-
schappelijke onderbouwing. Dit le-
vert het gevaar op dat de waarde-
volie standpunten en adviezen van
de auteurs niet helemaal au sérieux
zullen worden genomen.

Luc Derijcke

Expanding membership of the
European Union

Richard Baldwin e.q., efs., Expanding mem-
bership of the European| Union

Cambridge, Cambridge LUniversily Press,
1995, xx + 268 blz. - Frijs: 35 GBP

ISBN 0-52148134-1

Het Centre for Economic Policy Re-
search (CEPR) in Londen heeft het
afgelopen decermium een stevige re-

. putatie opgebouwd wat befreft de
. raming van de gevolgen van de

voortschrijdende Europese integratie
(en van het interne-marktproces in

17 het bijzonder) voor niet-EU-leden.
i Hetboek Expanding Membership of the

European Umnion vormt zowat het

sluitstuk van het onderzoek door het

CEPR over de voor en nadelen van

niet-lidmaatschap, yan “economisch
Lidmaatschap” (Europese Economi-

p%

+ sche Ruimte) en van “volwaardig lid-

» maatschap” voor de lidstaten van de
. Huropese Vrifhand sassociatie.

“ Uit hoofdstuk 5 over de stemverhou-
¢ dingen {en de blokkeringsminderhe-
" den in het bijzonder) binnen de Eu-
¢ ropese Mindsterraad sinds de jongste
" uitbreiding, Blijkt alvast het poten-
i tigle politieke gewicht van de nieuwe
% leden in verhoudinlg tot hun bevol-
“+ kingsaantal. Hoofdstuk 4, dat han-
% delt over de gevaren van lidmaat-
- schap voor “minder levenskwaliteit”

in dunbevolkte gebieden, wijst op
zijn beurt op een mogelijke schaduw-
zijde van het lidmaatschap.

Hoewel het boek de gevolgen van
het lidmaatschap vloor de drie nieu-
we EU-leden (Finland, Oostenrijk,
Zweden) als vertrekpunt neemt, be-
vat het een massa ré‘:levante informa-
tie in het vooruitzicht van het Hd-

Eu;ropa

maatschap van andere Europese sta-
ter. In het bijzonder denk ik hierbij
aan de gevolgen van en voor het
landbouwbeleid (hoofdstuk 9} en het
regionaal-structureel beleid (hoofd-
stuk 7). Samen slorpen deze twee
posten 80% op van de Europese uit-
gaven. Gezien de relatief omvangrij-
ke landbouwsector en de structurele
economische achterstand van Cen-
traal- en Oost-Europa, zal de toetre-
ding van ex-Oostbloklanden het hui-
dige evenwicht binnen de EU tussen
Noord en Zuid grondig verstoren.
Langdurige overgangsmaatregelen
zullen zich bijgevolg opdringen. Nog
in verband met het vroegere Oost-
blok is hoofdstuk 6 over migratie-
stromen eveneens op zijn plaats.
De voornaamste troef van het boek
lijkt m3 het veelvuldig gebruik van
economische modellen bij het onder-
zoek naar de gevolgen van lidmaat-
schap voor nieuwe leden en voor
derde landen (bijv. de impact van
regionale-blokvorming, hoofdstuk-
ken 2 en 3). Het dient gezegd dat
hiermee geen afbreuk wordt gedaan
aan de leesbaarheid van het boek,
dankzij de heldere opbouw en de
duidelijke afbakening. De modellen
kunnen door de student en de we-
tenschapper worden gebruikt voor
onderzoek naar andere dan in het
boek vermelde beleidsdomeinen
(bijv. vervoerstromen), voor toepas-
sing op andere vormen of voorbeel-
den van economische integratie (bijv.
“economdsch  lidmaatschap”  in
plaats van volwaardig lidmaatschap)
of ook nog voor toetsing van andere
modellen.

Patrick Dupont
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