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Abstract
Twenty Years of Combatiing Poverty

The overall level of poverty in Belgium has remained stable at @ low level over the past
twenty years. However, poverty is increasingly becoming a problem of the low-skilled.
This change i the nature of poverty is profoundly affecting the effectiveness of the
traditional policy instruments fo combat poverty. In this article the authors describe
how enfitlement rules have been adjusted to changing circumstances, the guiding
principle being more selecvity in order to direct more resources io the least affluent.
They also discuss the new policy initiatives that are currently being exploved in order
to enable the low-skilled poor fo escape from their situation of unilateral end passive
dependence.
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EX3

tronica-industrie in Belgié '

g"raeimurl:f. Her

9 -mﬁkel_-gbheﬁsf.'_séﬁ.bseld van de actuele situatie van de elektmnicusec?or en Zifn
canammische impact. Het eerste deel bespreekt kovt de belangrifkste trends

ternationagl perspectief, en biedt ook een kuantitatieve analyse
trie op wereldviak. Tt het tweede deel dalen de auteurs af tot
wimedii. Agn. de hand van de voornagmste kwantitaticve gegevens
che'en: de Viaamse elekivonicasector in kagrt gebracht. In het derde
Lot besteed aan de horizontale impact, dioz. het stralegische belang

Cpan 'dé.:'elakﬁbﬁca'-irﬁuét-rie voor een aanial andere sectoren en de elekironica als

ierde deel wijsi vooral op het belang van onderzoek en ontwikkeling

omt de competitivitest van onze bedrifoen te verzekerern.

Inleiding

Tegen het jaar 2000 verwacht men dat de elektronicamarkt ongeveer
2000 miljard dollar zal bedragen, waardoor ze tot de grootste industriéle
sector zou uitgroeien. De elektronica-industrie wordt traditioneel onder-
verdeeld in de voigende deelsectoren: telecommunicatie, consumenten-
elektronica (audio/video-apparatuur), industriéle elekironica (bijv. pro-

1 De auteurs hebben zich bij het schrijven van dit artikel gedeeltelifk geinspireerd op het

boek Elektroni

ca, centraal in een vermieuwd industrie- en technologiebeleid, uitgegeven door

Fabrimetal Vlaams Gewest, FABIT, waaraan beide auteurs meewerkten. FABIT is de

bedrijfsgroep

informatietechmologie en telecommuricatie van Fabrimetal en IMEC.

* Fabrimetal, FABIT
~* Fabrimetal, Beonomisch Departement

Economisch en Sociaal Tijdschrift, 1996/1, blz. 37-63
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fessionele elektronica, medische apparatuuz, test- en meettoestellen en
automatisatie), actieve en passieve componenten, informatica en soft-
ware-ontwikkeling en diensten. De elektronicasector is vandaag reeds
een van de belangrifkste industrieén op wereldvlak. Bovendien kent bij
een groei die veel sneller verloopt dan die van de meeste andere sectoren.
Daardoor vervult hif een locomotieffunctie voor de produktie en de
commercialisatie van zowel produlten als diensten.

Het belang van deze industrie reikt echter veel verder dan haar directe
Dijdrage aan de wereldhandel en aan de stjgende produktie en produk-
. tviteit. De elekdronicasector ligt aan de basis van vele industri€le trans-
formaties binnen de industrie. Het gebruik van elektronica in de indus-
trigle produktie en in de dienstensector heeft het mogelijk gemaakt om
zowel de produktiviteit als de kwaliteit aanzienlijk te verbeteren. Het
gebruik van elektronica is in vele gevallen ook een van de belangrijkste
competitiviteitsfactoren van vele bedrijven, zowel binmen de elektroni-
casector als in vele hoog- en minder-technologische sectoren erbuiten.

1. De elektronica-industrie in de wereld

A, Kenmerken

De elektronica-industrie is een wereldwijde industrie. De aanwezige
ondernemingen zijn ofwel multinationals ofwel lokale ondernemingen
die zeer exportgericht zijn. Ze doen aan onderzoek en ontwikkeling in
landen met een hoog onderwijs- en opleidingsniveau. Ze produceren in
gebieden waar ze dat tegen de laagst mogelijke produktiekosten kunnen
doen. Uiteraard spelen in de lokalisatiebeslissing nog andere factoren
een rol, zoals strategische aanwezigheid op een markt en het behouden
van invioed op politieke en economische beslissingen. Elektronica-on-
dernemingen verkopen hun produkten op alle markten waar ze concur-
rentieel zijn. Deze ondernemingen richten zich meer en meer op hun
kernactiviteit (core business) en bouwen een heel netwerk van toele-
verahiciers rond zich uit.

Tabel 1 toont aan dat de elektronicaproduktie zich situeert over heel de

wereld, maar dat de eigendomsconirole geconcentreerd is bij de drie
grote handelsblokken: de Verenigde Staten (VS), Europa en Japar.
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Tubel 1. Eigendomscontrole van de elektronicaproducenten in de wereld per

handelszone in|1991.

Totale produktie
(xml}ard USD*)

Re:t VAR .
de wereld

nde emmgen zien zich meer en meer verplicht tot stra-
teringen in‘onderzoek en ontwikkeling, die het mogelijk
&odukten COmpetmever te maken, hun. produktiekosten te
riagen en aldus de vraag naar hun produkten te verhogen. Op die
. tjroberen ze hun concurrentiepositie te verzekeren of te verbe-
teren. De verhoogde concurrentie heeft echter tot gevolg dat de inves-
teringen in technologische know-how steeds duurder worden en dat de
levensduur van de produkten voortdurend afneemt.

Om gemakke!lijker aan de noodzaak van meer en snellere strategische
investeringen te kunnen voldoen, groeide het aantal samenwerkingen
tussen ondernemingen uit de elektronica aanzienlijk. Deze zogenaamde
strategische allianties komen voor in verschiliende vormen: fusies, over-
names, vertidale integraties, joint ventures en samenwerkingen op het
viak van een|aantal welomschreven activiteiten.

Door de snelle technologische evolutie zijn in de elektronica grote hoe-
veelheden ﬁnan{:lele middelen nodig om tot de markt toe te treden. Een
andere toetrﬁdu'gsbamere is het feit dat een mondiale markt dilewijls
ecen grote produktiecapaciteit impliceert. De meeste sectoren uit de elek-
tronica zijn 1:11 feite oligopolies. De continue veranderingen in produk-
tieprocessen, | de introductie van nieuwe produkten en de creatie van
njeuwe markten geven echter ook nieuwkomers kansen (Exnsten O’Con-

noy, blz. 23-25).
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Binnen de elektronicasector is een duidelifke branchevervaging aan de
gang, Vooral in de multimedia is deze evolutie het opmerkelijkst. Mul-
timedia maakt het mogelijk informatie te presenteren, met gebruikma-
king van tekst, geluid en stilstaande en/of bewegende videobeelden.
Multimedia combineert een waajer van technologieén uit de telecom-
municatie-, de consumenten- en de computersector, waardoor rueuwe
produkten en diensten kunnen ontstaan. Deze convergentie vindt haar
corzaak in de digitalisatie. Voorbeelden zifn multimedia-pc’s, interactie-
ve mediasystemen (cd-i), “digital personal assistants” en vele andere.
Multimedia is dus gekenmerkt door een aantal typische evoluties waarin
de mogelifkheden van drie sectoren, telecommunicatie, consumeniten-
elektronica en informatica, geintegreerd worden binmen één totaalcon-
cept. Het wordt dan ook als een van de meest beloftevolle groeisectoren
binnen de elektronica beschouwd.

B. Produktie

De elektronicaproduktie bedroeg in 1992 wereldwijd ongeveer 1.000 mil-
jard USD (= ongeveer 32.000 miljard BEF tegen de gemiddelde dollarkoers
van 1992). De elekfronica-industrie is de snelst groefende industrie ter
wereld. Tegen het jaar 2000 zal de produkiie van elektronicaprodukten
ongeveer verdubbelen tot 2.000 miljard USD. Op dat moment zal de elek-
tronica-industrie de belangrijkste industrie ter wereld zijn.

Tabel 1 toont aan dat de Europese elektronicaproduktie, sterker dan in
de VS en Japan, bepaald wordt door buitenlandse investeringen. De
Japanse en Amerikaanse elekironicaproduktie daarentegen is vooral in
handen van binnenlandse ondernemingen. Alle drie de grote wereld-
handelsblokken zijn ruim vertegenwoordigd in de elektronicaproduktie
in de rest van de wereld.

De relatieve machtspositie van de drie grote handelsblokken binnen de
elektronica verschilt uiteraard van sector tot sector en is.ook gecorreleerd
met de gebruikte technologieén.

‘Wanneer we de produktieaandelen van Europa bekijken in de verschil-
lende elektronicadomeinen, zien we dat Buropa enkel voor het telecom-
municatiematerieel afgetekend aan de leiding staat (zie tabel 2). Europa
heeft bovendien ingespeeld op de groei in deze sector en heeft zijn
aandeel, in tegenstelling tot de Verenigde Staten en Japan, verhoogd.
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Bron: BIPE Consedl, 1992.

De Verenigde Staten zijn duidelijk koploper in de domeinen software
en diensten, |informatica en industriéle elektronica. We zien wel een
zekere afkalving van hun absolute toppositie op die terreinen sinds 1988.
In de andere domeinen verliezen de Verenigde Staten produktieaande-
len, maar ze blijven op een zeer behoorlijk niveau.

Japan is koploper op het terrein van de consumentenelektronica en

" elektronische componenten. Opvallend is de spectaculaire daling van

het produktieaandeel in de industriéle.elektronica en de relatief zwakke
positie van Japan op het vlak van software en diensten, wellicht de
meest strategische en de grootste groeisector in de toekomst.

C. Handeisstromen

' Tabel 3 geeft| de bestaande handelsstromen tussen de belangrijkste han-
. delsblokken |in de wereld weer. Japan en Zuidoost-Azié zijn de twee
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blokken die een handelsoverschot hebben opgebouwd tegenover de
andere handelsblokken. Vooral Europa en de rest van de wereld kennen
een negatieve handelsbalans.

Tibel 3. Produktie en consumptie (in miljard USD) van elekfronica in 1991,

'.zoﬁe: | Produktie: - | Comsimptie | Handelsbalans
Hapan .o gL O L
-~ Buropa’ 285 v
 ZuidoosiAzie | ims " 7
Restvandewerad | ¢ es | %6
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Bron: BIPE Conseil, 1992,

Wanneer we de handelsstromen indelen naar verschillende subsectoren,
valt op dat BEuropa in 1991 enkel een overschot realiseerde voor tele-
communicatie en een aantal belangrijke deeldomeinen van de industrigle
elektronica: professionele elektronica; medische elektronica en meetap-
paratuur. Vooral op het vlak van de informatica en componenten worstelt
Europa met een emstig handelstekort.

De Verenigde Staten realiseerden in 1991 handelstekorten in componen-
ten, telecommunicatie, informatica en consumentenelektronica. Vooral
in de sectoren software en de deeldomeinen van de industriéle elektro-
nica (de professionele elektronica en de meetinstrumentatie} beschikken
de VS over ruime overschotten. '

Japan heeft enkel op het viak van software een negatieve handeisbalans.
Voor de andere elektronicadomeinen beschikt Japan over ruime handels-
overschotten. De sterkste groeiers zijn de actieve componenten, telecom-
municatie, informatica en consumentenglekironica.

Het groeiende handelstekort van Europa is voor een groot stuk te wijten
aan de snel groeiende consumptie. Het aandeel van de Huropese elek-
tronicaconsumptie is tussen 1988 en 1991 met 2,35% gegroeid ten op-
zichte van de groei van de wereldconsumptie. Het grootste deel van
deze vraagexpansie is evenwel opgevangen door een toename van het
aandeel van Europa in de wereldprodukiie van elektronica met 2,02%
tussen 1988 en 1991. Het produktieaandeel van Europa neemt trouwens
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top in alle deelsectoren (behalve de sector componenten). Vooral het
pro duktieaandeel in de deelsectoren telecommunicatie (+6%) en ontwik-
keling van so‘ are (+4%) nam de laatste jaren sterk toe. Beide domeinen
‘pehoren tot de grootste groeisectoren binnen de elekfronica. In het licht
“van het groejende belang van het software-aandeel in de meeste elek-
fromicatoepassingen s dit niet zonder belang. Zo maakt de software
- yandaag Orgeveer 75% uit van de ontwikkelingskosten voor bijv. tele-
| .communicatiesystemen. Door de toenemende complexiteit van systemen
“over bijna alle elektronicasectoren heen, de korte “time to market”, de
U nood aan ﬂeﬁbﬁteit en variatie in het produktaanbod, is software uijt-
77 gegroeid tot een van de belangrijkste baststechnologieén.

5. De elektronica-industrie in Belgi&

A, Het industriéle weefsel van de Belgische elektronicasector

" 1Jit tabel 4 blijkt dat de 13 ondermemingen met meer dan 500 werknemers
‘niet minder dan 72,7% vertegenwoordigen van de werkgelegenheid. De
~top-3 (Phjlipg, Alcatel Bell en Siemens) neemt 40,7% van de werkgele-
. genbeid in d‘ elektronicasector voor zijn rekening. Opvallend is dat de
© 98 KMO's (gedefinieerd als ondernemingen met minder dan 250 werk-
. nemers) sieciﬁs 15,3% van het totaal aantal werknemers onder contract

heeft. Op twee uitzonderingen na (Barco en Telindus) zijn alle Belgische
ondememnéen KM(Ys. De internationale aanwezigheid in de elekiro-

nicasector blijkt ook wit tabel 5.

- 'De 53 buitehlandse ondernemingen bieden werk aan 85,9% van het
. totale aantal ‘a.rbeiders en bedienden dat werkzaam is in de elektronica-
 industrie. De Verenigde Staten bezetten de eerste plaats in de rangschik-

- ¥ing van hetl aantal in Belgié gevestigde ondernemingen, maar komen

-wat werkgel‘egenheid betreft slechts op de vierde plaats. Frankrijk komt
© op de eerste plaats in de rangschikking volgens werkgelegenheid. De
~ Amerikaanse, Franse, Nederlandse en Puitse ondernemingen (47 in

aantal) Verte!genwoordigen 82,6% van de werkgelegenheid.

fjkste draden van het industriéle weefsel in de elektronicasec-
dus geweven door ondernemingen. uit vier landen (de VS,
Frankrijk, Nederland en Duitsland). De 25 grootste ondernemingen zifn,

op twee na, |alle in buitenlandse handen. Ze vertegenwoordigen 84;7%
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van de werkgelegenheid. Het weefsel wordt afgewerkt door 98 KMO's,
waarvan er 68 in Belgische handen zijn.

Tibel 4. Aantal ondernemingen volgens omoang en hun aandeel in de werkge-

legenheid in 1993.
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Bron: Fabrimetal, 1993.

De elektronicasector dient dus eigenlijk te worden bestudeerd vanuit
een Europees en mondiaal perspectief. De Belgische ondernemingen en
de filialen van buitenlandse multinationals zijn ingebed in een interna-
tonaal kader Het weefsel strekt zich verder it dan de Vlaamse, Waalse

en Belgische landgrenzen.

Tabel 5. Buitenlandse afhunkelijkheid van de elekfronica-ondernemingen in

1933.
Land . 'AaﬁdeEI_i';llbef alan{a'l“i -.Aandeel':in de’
AT S ondernemingen |- werkgelegenheid -
- Verenigde ‘Staters -+ |t SRS TR
- Nederland (a) - - Lo 210,
i ' : o 23,9
_ 19,57
J14
e BBt S X
T BeR 11

(a) Philips heeft 6 afzanderlifke juridisch onafharkelijke filialer. In feite zijn er dus maar
7 ondernemingen met Nederands kapitaal.

Bron: Fabrimetal, 1993.
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elektronica-industrie leverde in 1992 voor een totaal van

4 BEF aan produkten. De twee belangrijkste deelsectoren
e omica zijn de telecommunicatie {42%) en de audio/video-
L sector (22%). [De ipegevoegde waarde bedraagt in deze sector 50,1% van

at betekent dat de elektronica een toegevoegde waarde

6%

22%

1kHecijfer van de sector.

Belgische elektronicaproduktie per deelsector in 1952

B Telecommunicatie
[] Audiofvideo

B Prof.&Ind. Elektr.
Elekir.Comp.
Install.&Onderhoud

Informatietechnologie

5 miljard BEF (d.1. 0,92% van het bruto binnentands produkt

a-ondememingen die in Viaanderen gevestigd zijn, nemen
totale produktie voor hun rekening. De Waalse en Brusselse
'en hebben een produktieaandeel van respectievelijk 13,4%

vordt de produktie opgesplitst per deelsector ‘We zien dat
icatie en audio/video-apparatuur samen bijna twee derde

ronicaproduktie vertegenwoordigen.

Dit cijfer is afkomstig van de gecombineerde jaarrekeningen van de efekironica-onder=
De 39 beschouwde ondernemingen vertegenwoordigen samen 58% van het
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De elekironicasector is zeer exportgericht. In 1992 was 68% (88,95 miljard
BEF) van de produktie bestemd voor buitenlandse afzetmarkten. De
totale uitvoer van Belgische goederen en diensten bedroeg 4.590 miljard
BEF. De uitvoer van elektronicaprodukten was dus gelifk aan 1,82% van
de totale Belgische uitvoer.

De elektranica-ondernemingen it het Brusselse en Vlaamse Gewest zijn
het meest exportgericht. Ze hebben een exportintensiteit van respectie-
velifk 74% en 71%. In Wallonié daarentegen bedraagt de exportintensiteit
“slechts” 50%.

Niettegenstaande deze grote exporigerichtheid van de elektronica-on-
dernemingen blijft het globale aandeel van hoogtechnologische produk-
ten in de Belgische uitvoer beperkt. Het aandeel hoogtechnologische
produkten in onze uitvoer vertegenwoordigde in 1990 11,3%, tegen 18%
in Nederland, 22% in Denemarken, 29% in Zweden en zelfs 30% in
Zwitserland (Belgische Dienst voor de Buitenlandse Handel, 1993).

C. Concurrentievermogen

Figuur 2 toont voor elk van de sectoren aan of de wijziging van de
netto-handelspositie veroorzaakt werd door een verandering in de im-
portpenetratie en/of door een verbetering of verslechtering van de ex-
portintensiteit. De importpenetratie meet het gedeelte van de binnen-
landse consumptie dat afkomstig is van de import tegenover het gedeelte
dat door de Belgische producenten geleverd wordt (import/markt). Een
hoge importpenetratie betekent daarom dat een groot gedeelte van de
op de binnenlandse markt verkochte goederen gefmporteerd werden.
De exportintensiteit meet het gedeelte van de Belgische produktie dat
geéxporteerd wordt (export/ produktie}. Op figuur 2 kunnen we duide-
lifk vier delen identfificeren.

In de bovenste rechterhelft situeren zich de sectoren waarvan zowel de
importpenetratie als de exportintensiteif toegenomen zijn over de peric-
de 1988-1992.. Dit zijn de sectoren waar het handelscreatie-effect speelde.
We krijgen dus een stijgende handel: daarvan profiteren zowel de bin-
nenlandse produktiebedrijven, door een siijging van hun binnenlandse
leveringen, als het buitenland, door een toename van hun export. Voor
Belgié zijn het de audio/video-sector en de telecomsector die zich in
deze situatie bevinden. Dit wijst op toegenomen specialisatie van de
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strie in bepaalde marktsegmenten, samen met een verlies
1delen in bepaalde massamarkisegmenten (bijv. faxappara-
Lomsector). De groei van de exportintensiteit overtreft ruim
de importpenetratie in de informaticasector. Dit betekent
verbetering van de competitiviteit.

o gisc‘he ind
-t marktaay
on in de tele
o gr oel van
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iguur 2. Verandering exportintensiteit/importpenetratie, Belgié, 1988-1992.

Telecom
.

w AudioMideo

Informatica
z 4 -

T T
‘3Cumpunentsn L 2z 7
.3

Prof. Eleklr.|
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“Rechts onderaan bevindt zich het gebied waar de foename van de
'éxportintensijiteit samenging met een terugval van de importpenetratie.
i Deze SQC%OIEI:‘L zouden dus hun netto-handelsbalans significant verbeterd
~hebben. In d_‘it gebied bevindt zich echter geen enkele sector

In het gebiedl linksboven bevinden zich de sectoren waarvan de import-
i p:énetraﬁe th‘enam en de exportintensiteit afnam. Dit zijn de sectoren
waarin producenten significante marktaandelen hebben verloren, zowel
op hun thuismarkt als in het buitenland. De redenen daarvoor kunnen
verscheiden zijn: niet-competitieve kostenstijgingen, ongunstige wissel-
kIOersen en th niet op elkaar afgestemd zijn van vraag en aanbod. Ook
hier vinden we geen Belgische sectoren terug.

Links onderaan, ten slotte, bevinden zich de sectoren waarvan zowel de
Importpenetratie als de exportintensiteit daalde. Hierbij spreekt men
over handelsdestructie. De oorzaken van deze destructie liggen voorna-
melijk in de lage groei van de vraag, gecombineerd met een toename
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van binnenlandse produktiecapaciteit. Hier. zijn de aanwezige sectoren
de professionele elektronica en in mindere mate de componenten.

Wanneer we het Belgische produktieaandeel bekijken ten opzichte van
de Europese produktie (zie tabel 6), zien we dat Belgié sinds 1988 terrein
verloren heeft in sectoren waar het de grootste produktieaandelen heeft
(voor 1992 had de consumentenelektronica een produktieaandeel van
5,52% en de telecomsector had een produktieaandeel van 3,94 %). Deze
afname bedraagt meer dan 2,5% in de consumentenelektronica en (,42%
in de telecomsector. In de andere sectoren zien we een bescheiden
toename. De delokalisatie van een deel van de Belgische produktie van
de consumentenelektronica naar de lage-lonenlanden in Zuid-Huropa,

Oost-Europa en Zuidoost-Azié verklaart de terugval van het produktie-

aandeel. Het vrijmaken van de Europese markt en de toegenomen libe-
ralisatie van de telecommarkt hebben een aantal buitenlandse, vooral
Amerikaanse, telecomproducenten ertoe gebracht een aantal produktie-
faciliteiten op te zetten in een aantal buurlanden. '

Zowel de gemiddelde importpenetratie als de gemiddelde exportinten-
siteit situeert zich voor Belgié, mede door het open karakter en de
beperkte omvang van onze economie, op een hoog niveau. Voor de
informatica loopt de importpenetratie zelfs op tot meer dan 97% (tabel 6).

Tabel 6. Exportintensiteit, imporipenetratie, produktieaandeel in Belgié per
deelsector in 1988-1992.

R Ekporﬁntepsif_éit _.':: . l.t:'npoftpelj‘leh'a“de ,Pi_odul_(ﬁéaan&eei;

(a) (b} +'B/EU {g)
. | seee A2
InfOrIILa.hCa : 74]18 : 004
Profesmoneleelektromca o 78,10 0,70
Componen.ten s 1 82,57 st 02
CAndiofvides’ [T wsre 2

(2) Gemiddelde exportintensiteit, 1988-1992.
(b) Gemiddelde importpenetratie, 1988-1992.
(c) Winst/verkies produktieaandeel Belgié/Europese Unie, 1988-1952,

Bran: Fabrimetal, NIS, BIPE Conseil.
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currentievermogen van onze bedrijven zelf speelt tevens
COmMIMUnIC | ie-infrastructuur een belangrijke rol als concurrentiefac-
1and en de ohdernemingen. World Economic Forum en

‘I;‘w.'v_oor een -
]N[D'onderzo{ken jaarlijks in hun World Competitiveness Report de kwa-

aast het comy

ieit en de kwantifeit van de infrastructuur in een aantal westerse
dustrielanden. Infrastructiur is, naast de economische sterkte, de in-
srpationalise ‘ g, de overheid, de kapitaalmarkt, het management, on-
arzoek en ontwikkeling, en de bevolking, een van de acht domeinen
a7 het concurrentievermogen van een land. In het onderzoek naar de
infrastructuur komt de aanwezigheid van de elekironica in het land
pitgebreid aan bod (zie tabel 7). Uit dit onderzoek blijkt dat Belgié op
-en-aantal domeinen nog een lange weg dient af te leggen. Vooral op

ot vlak van de (tele)communicatie en de computerisatie staat ons land

oan de BLEU in de groep van 41 industrielanden.

land Plazts (op 41)
esteringen in selecommunictie g
Eul demdustneover de telec:orrﬁgu;rﬁcaﬁe-infg'a* IR R A
ters Pemwoner g . L ) 16
ots aer;we;k-nemef BT .. o _. e P Cir16

r__(ﬁ:: World Competitiveness Report, 1994.

‘ Werkgelegenheid en arbeidsproduktiviteit

/olgens het Ministerie van Tewerkstelling en Arbeid (1993) waren er op
0 juni 1992 in de Belgische elektronicaproduktie 29.357 werknemers
werkgesteld (0,78% van het totaal aantal werknemers in Belgig). De

erknemers uit de elektronica hebben een hoge (ogenschijnlijke®) ar-

Het gaat hier om ogenschijnifjke arbeidsproduktviteit, omdat de produktiviteitswinsten
‘fengevolge van een efficiéntere inzet van kapitaal eveneens ten goede komen aan de
arbeidsproduktiviteit. ’
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beidsproduktiviteit. De gecregerde toegevoegde waarde per werknemer
bedraagt 2,214 miljoen BEF Dit cijfer ligt ver boven het gemiddelde
van de verwerkende nijverheid, waar de ogenschijnlifke arbeidsproduk-

rale verdeling van de O&O-uitgaven in 1388

tiviteit gelifk is aan 1,886 miljoen BEF. Enkel de sectoren chemie en Elektronica

voeding kenmen een hogere arbeidsprodukiiviteit dan de elektronica, ] chemie
B Farmacie

De werkgelegenheid bestaat voor 48,63% uit bedienden, In 1988 hadden Il Mechanica

slechts 44,77% van de werknemers het statuut van bediende in de
elektronica. Het toenemend belang van de bedienden is het gevolg van
het toenemend belang van software in de ontwikkeling en de produktie
van nieuwe goederen en diensten. Binnen de elektronicasector zijn er
ongeveer 3.500 personen in onderzoek en ontwikkeling (O&0) tewerk-
gesteld (DWTC, 1995). Het overgrote deel, meer dan 80%, van dit O&0-
personesl is tewerkgesteld bij de grote elektronicabedrijven (meer dan
duizend werknemers). Naast de 29.357 werknemers in de produktie van ) : ) )
elektronicageederen zijn er nog heel wat werknemers in de toelevering, rivé-ondemnemingen nemen. 70 /o van de totale Belgische O&O-ac-

de verkoop, de distributie en de klantenservice tewerkgesteld. voor hiun. rekening, Op di_t P]"ﬂ'L scoort Belgié samen met Japan
et hoogst. Van de O&O-activiteit die in de ondernemingen plaats-

¢ wordt bovendien 90% gefinancierd door de onderneming zelf en
door de overheid.

Ferro & non-ferro
Transport

E Adviesbureau

Overige

E. Investeringen en uitgaven voor onderzoek en ontwikkeling s 10%

O&O-intensiteit (uitgaven in percent van de produktie) ligt in de
elgische elel‘\trorlica beduidend hoger dan in Japan, de VS en onze

angrijkste handelspartners {Soete, blz. 20). Dit wijst erop dat de bui-
rilandse aanwezigheld niet heeft geleid tot lage O&O-intensiteitern.
:e_gendeel, e buitenlandse ondernemingen hebber, door allianties aan
aan, de historisch gegroeide onderzoeksexpertise overgenomen en
o1 cen nieuwe dynamiek aan gegeven door schaalvergroting. De hoge

gische O& O-intensiteit voor elektronica moet evenwel voor een stuk

Uit figuur 3 blijkt dat elekironica/ elekirotechniek en chemie de sectoren erelativeerd worden doordat de zeer hoge O&O-uitgaven van Alcatel

zijn die de grootste inspanningen doen op het vlak van onderzoek en Bell, goed voor ruim  een vierde van de totale O&O-uitgaven van de
ontwikkeling. ‘Belgische elektronicasector, de situatie enigszins scheeftrekken.

De elektronicasector investeerde in 1992 voor een totaal bedrag van
13,705 miljard BEF waarvan 57,2% immateriéle investeringen. (De im-
materiéle investeringen bestaan hoofdzakelijk uit de werkingskosten van
de onderzoeks- en ontwikkelingsafdelingen.) De totale bruto-kapitaal-
vorming in Belgié in 1992 bedroeg 1.401 miljard BEE. De elektronica-in-
vesteringen. vertegenwoordigen dus 0,98% van de totale Belgische in-
vesteringen.

> elektronicaproduktie in Belgi® neemt Vlaanderen niet
0% voor zijn rekening. De belangrijkste segmenten zijn de
H e gudio/video-sector. De elekironicasector is een heel open

tor: zowel|de exportratio als' de importratio ligt hoger dan 70%. In
Belgische elekironicaproduktie worden een 30.000 werknemers te-

4 Deze ogenschijnlifke arbeidsproduktiviteit bekomen we door de 1.485 miljard BEF
toegevoegde waarde in de verwerkende nijverheid (Nationale Rekeningen, NIS, 1992)
te delen door de 751.000 werknemers (Ministerie van Tewerkstelling en Arbeid, Beroeps-
bevolking op 30 juni 1992).
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werkgesteld. Een werknemer in de elektronicasector creéert 2,274 mil..
joen BEF toegevoegde waarde. Dit cijfer ligt aanzienlijk boven het go..
middelde van de industrie. De Belgische elektronicasector wordt ge-:
domineerd door een aantal filialen van multinationals die het leeuwedee]
van de totale produktie voor hun rekening nemen. Ze zifn tevens de
grootste werkgevers. De elektronicasector is de absolute nummer én .
wat de Oé&O-uitgaven betreft, met niet minder dan 30 % van de Belgische
O&O-uitgaven.

slen steeds

3. Strategisch belang van de elektronica-industrie

A. Elektronica als locomotief voor andere sectoren
% : 76 zeven
Hoe belangrijk de elektronicasector in termen van groeicijfers, omzet en 4
arbeidsplaatsen ook mag zijn, het strategisch belang reikt veel verder. -
De elektronica is een locomotief voor heel wat andere sectoren. De sector
ligt aan de basis van vele industriéle transformaties binnen andere
industrieén. Zo neemt het aandeel elektronica (systemen, componenten)
in het eindprodukt van een hele reeks belangrijke sectoren, zoals de
automobielsector, de machinebouw, de elektro-huishoudtoestellen en de
medische sector, voortdurend toe. :

Elektronica maakt produktvernieuwing in bijna alle andere sectoren:
mogelijk. Allerlei technieken die in de elektronicasfeer ontwikkeld zijn, -
hebben het mogelijk gemaakt om de tijdspanne tussen het ontwerpen
en het op de markt brengen (time to market) van nieuwe produkten
drastisch in te korten. Het mag bovendien duidelijk zijn dat het elek-
tronica-aandeel in elk van deze domeinen steeds meer de competitiviteit
van deze secioren zal uitmaken in termen van kostprijs, flexibiliteit en-
intelligentie van de systemen, en milieuvriendelijkheid. Hierdoor kun-
nen we de traditionele produkten, waaraan het in Belgié zeker niet
ontbreekt, meer hoog-technologisch maken.

Daarenboven incorporeren produktieprocessen steeds meer elektroni- veien tot d.
sche componenten en systemen. De horizontale impact van bijv. auto-.
matisatie bij het produktieproces kan bezwaarlijk overschat worden. Het
wordt bijgevolg steeds meer de bepalende factor voor het concurrentie-
vermogen in een groeiend aantal sectoren. Ook in de logistieke omka-
dering van vele bedrijven wordt het gebruik van elektronische hulpmid-

wel direct
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%), teleco

belangrijker (computer, telecommunicatie). De innovaties
Licasector creéren vaak de voorwaarden voor structurele
h in heel wat industrieén.

ica, groeisector bij uitstek

hsector behoort tot de snelst groeiende sectoren. Dat was
de jaren tachtig en men verwacht dat die trend zich de
n zal doorzetten. ERECO berekende de verwachte groei
ese sectoren. De zeven sectoren met de hoogste groeiver-

woor de periode 1991-1997 behoren alle tot de elektronica-

{e diensten die met deze sector verbonden zijn.

sectoren ziin: computerdiensten (10,8%), halfgeleiders

mmunicatiediensten (8,7%), telecommunicatieapparatuur

risuele diensten (3,5%), computerapparatuur (4,7%) en con-
tronica (4,5%).

dat de diensten die gekoppeld zijn aan bepaalde elektro-
wur sneller zullen groeien dan de hardwaresectoren in kwes-
:ngaan van diensten en industriéle activiteiten rond een
inologie wijst er ook op dat de traditionele scheiding tussen
n diensten aan het vervagen is.

sbarriéres binnen de elektronicadienstensectoren zijn vaak
dan binnen de hardwaresectoren. Door in te spelen op de
gepersonaliseerde noden van de lokale consumenten heb-
drijven vaak, zeker binnen de dienstensectoren, een com.-
rdeel. In deze sectoren blijft het, zelfs voor lokale KMO's,
cen sticcesvolle niche-strategie te voeren. Hen opportuniteit

5, gezien zijn industrieel weefsel, zeker moet op inspelen.

verrvermelde groeiverwachtingen is het bijgevolg niet ver-
at de elektronica-industrie tegen de eeuwwisseling zal uit-

e grootste industriéle sector Belgié dient daar rekening mee

| ervoor te zorgen dat het ook zijn aandeel in de groeisec-

voor zijn rekening blijft nemen. Op die manier kan de elektronica

s indirect een belangrijke rol spelen in het vrijwaren van

_.Concurrer{ﬁeposit[e van Belgi# op wereldvlak. In het volgende deel
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bespreken we een aantal beleidsimplicaties voor de overheid en de

ondernemers die volgen uit de voorgaande vaststellingen.

4. Beleidsimplicaties voor ondernemingen uit de
elektronica en de overheid

A, Meebouwen aan het Europees industriebeleid

De Europese Gemeenschap heeft de voorbije jaren duidelijk het kader

geschetst voor een nieuw offensief industriebeleid in een open en com.
petitieve omgeving. Dit beleid wordt concreet vertaald en ingevuld voo
een aantal strategische sectoren, waaronder de elektronica, inclusief in
formatietechnologie en tefecommunicatie.

In het Witboek over groei, concurrentievermogen en werkgelegenheid
van de Commissie van de Europese Unie worden een aantal voorstelien
gesuggereerd om werkgelegenheid in de Europese Unie te creéren. Zo

stelt de Commissie voor om tussen begin 1994 en eind 1999 in totaal .
voer 150 miljard ecu te investeren in het project “Elekironische snelwe- -
gen”, dat tot doel heeft de informatienetwerken binnen de Europese

Unie uit te breiden. Dit project bestaat uit het oprichten van een aantal

geavanceerde netwerken, de lancering van een aantal diensten (elektro- _:

nische beelden, databanken en berichtenuitwisseling) en het verder uit
werken van een aantal basistoepassingen (telewerk, tele-administratie,
televorming en telegeneeskunde). De Buropese Unie onderstreept hier-
mee duidelijk het belang van de elektronica in de ontwikkeling van een
aangepaste infrastructuur.

We mogen bovendien niet uit het oog verliezen dat de eenheidsmarkt
slechts partieel gerealiseerd is , zeker op het vlak van bijw. telecommu-
nicatie, en dat de verwachte voordelen van een eengemaakie markt
slechts heel geleidelijk tot stand zullen komen, en, anderzijds, dat de
belangrijkste concurrenten van onze industrie sinds jaar en dag een zeer
homogene thuismarkt genieten.

Het algemeen referentiekader voor het industriebeleid zal in de toekomst
meer dan ooit op Europees vlak worden uitgetekend en bijgestuurd en,
in het kader van de subsidiariteit, in ruime mate door de lidstaten zelf
worden uitgevoerd.
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g ‘Belang van
oy ontwikkelis

Ten eerste i3

- in onderzoek
- effecten van
- bedrijven en
. onderinvestering in O&Q bij een zuivere marktallocatie (Kleinknecht en
[T Sterk, blz. 68
““houden, is h
s " maatschappe
7 tretak is met

.f_c z)an eern adequaat industriebeleid

herpte internationale concurrentie en de snelle technolo-
kent de elektronicasector een stijgende O&O-behoefte.
van-de Vlaamse elektronica-industrie zal, meer nog
bepaa]d worden door een doorgedreven Q&O-in-
n tegen een competitieve prijs, kwalitatief hoog-

sten te kunnen afleveren die beantwoorden
de gebrinker Dit wordt duidelijk geillustreerd door
ctor vandaag niet minder dan 30,6% (zie ook
he [0&0 -bestedingen voor zijn rekening
van de overheidsfinandering van O&QO
deze mspalmmg geleverd door de bedrij-
e1t_hu+ zelfs hoger dan in de omringende

m-.Belg;e ZI]n Kleiner dan zowel die van
"'gnjkste handelspartners als die van vergelijkbare

gelijkwaardig kennispetentiee] beschikken. De Bel-
and is hopfdzakelijk te wijten aan het achterblijven van

dsfinanae:mg inzake Q&O (C,60% van het BBP voor Belgié t.o.v.

13% van het BBP voor onze vijf belangrijkste handelspart-

B hierna volgen een aantal redenen waarom de bevoegde
Belgié meer dienen te investeren in O&Q.

een verhoging van de overheidssteun voor onderzoek en

5

er het fenomeen van de zogenaamde onderinvesteringen
en ontwikkeling. Het fenomeen van de positieve externe
0&Q, waardoor O&O-resultaten weglekken naar andere
onderzoekslabo’s (de zogenaamde “spillovers”), leidt tot

1). Omdat innovaties vaak duur zijn en grote risico’s in-
et innovatiepeil binnen de bedrijven vaak lager dan wat
litk wenselijk zou zijn. Aangezien de elektronica de indus-
de snelst groeiende domeinen en de high-tech sectoren de
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belangrijkste intersectorale “spillover”- en externe effecten creéren (Sope-
te, blz. 18; Mohnen, blz. 143), dient de overheid zich om strategische
redenen voornamelijk op die sectoren te concentreren.

Ten tweede dienen we rekening te houden met het “level playing field”,
De Belgische bedrijven dienen minstens in gelijksoortige omstandighe-
den te kunnen werken als bedrijven van onze voornaamste handelspart-
ners. Het is immers zo dat, gezien het strategisch karakter van de
elektronicasectoren, de andere industrielanden hun nationale industrie
financieel tegemoetkomen op het vlak van O&O. Om onze bedrijven in
staat te stellen onder gelifkwaardige voorwaarden de concurrentie aan
te gaan, dient de overheid de bedrijven in Belgié in dezelfde uitgangs-
positie te plaatsen en haar O&O-steun gevoelig te verhogen.

striesector

Ten derde is het ontwikkelen van een stevige O&(O-basis de manier bij
uitstek om een reéle lokale verankeringsstrategie® te ontwikkelen en
hege technologie te integreren in alle geledingen van de economie. Het
komt er op neer om technologisch hoogwaardige bedrijven in te bedden
in hechte netwerken. waarvan kenniscentra deel uitmaken.

Bedrijven, vooral filialen van multinationals, die een belangrijke O&O-
positie bekleden, beheersen ook in grote mate de lokalisatie van de hele
industrigle keten. Niet alleen kunnen deze bedrijven zorgen voor meer
werkgelegenheid, zij dragen door technologie-overdracht ook bij tot een
diversificatie en versterking van de lokale econonie.

3. De impact van O&O op economische groei, uitvoer en werkgelegenheid

Een van de belangrijkste oorzaken van de ontoereikende produktie- en
exportstructuur van Belgié is ongetwijfeld de te beperkte O&QO-uitgaven
vanwege de overheid. Uit verschillende studies blijkt dat de economi-
sche groei in niet geringe mate afhangt van de inspanningen die men

wil leveren op het vlak van O&QO. “Het aantr

van de wete

ut

Met verankering wordt hier niet bedoeld dat de aandelen van ondernemingen in Belgié
in handen moeten blijven van Belgische sigenaars. Dat zou in een mondiale industrie
zoals elektronica, waarin alle grote ondernemingen in buitenlandse handen zijn, sowieso
een zinloze doelsteliing zijn. Onder verankering wordthier verstaan dat onderneminger:
op Belgische bodem een competentie moeten opbouwen, zodat ze zich onathankelijker
kurmen opstellen var hun hoofdkwartier.
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Vversiteiten en on

nen een industriéle sector hangt af van zijn concurrentie-
2O leidt tot beter aangepaste produkten, innovaties, betere
cessen die leiden tot lagere eenheidskosten, kortom tot gen
titiviteit. Hogere exportcijfers zijn dus een maatstaf voer
ch effect van O&0. Ook de impact van O&Q op de uit-

iet is reeds hethaaldelilk aangetoond.

.1 studies blijkt dat de handelsbalans van technologische
Lsitiever wordt naarmate de O&O-inspanningen in die in-
worden opgevoerd. Uit een Belgische studie blijkt dat een

iging van O&O-inspanningen, vooral in de elektronica en de
ek, Teidt tot een hogere exportintensiteit en een hoger ex-

:nis zorgen de O&O-inspanningen voor een compenserend
het loonaandeel in de omzet eventueel begint te stijgen
Rayp, blz. 17).

rzoek van de afgelopen jaren in onze buurlanden wordt
positieve invloed van nieuwe technologieén op de werk-
vastgesteld (De Wif, blz. 20). Een Westduitse analyse toont
erkgelegenheidsontwikkeling in innovatieve bedrijven gun-
dan bij niet-innovatoren (Matzner, biz. 687-709).

k Nederlands onderzoek kwam men tot de volgende drie
rouwer en Kleinknecht. blz. 153-159). In de eerste plaats
1tal banen in bedrifven met een hoge inzet van produkige-
ystematisch sterker dan in niet-innovatieve bedrijven. Ten

ien bedrijven die hun O&O op informatietechnologie rich-

an bedrijven die dat niet doen. Ten derde groeit het aantal
ne bedrijven systematisch sneller dan in grotere bedrijven.

ekken en bestendigen van vestigingen van buiteniandse on-
. derzoeksactiviteiten in ons land zal in de toekomst grotendeels afhangen

chappelijke expertise en de opleidingskwaliteit van uni-
derzoekslaboratoria. Het ontwikkelen van een goede
ructuur dient dus een van de beleidsprioriteiten te zin. Om
het noodzakelijk dat voor de universitaire en technische
wordt afgestapt van de huidige versnipperde politiek. Af-
en universiteiten dienen te worden gemaakt om tot een
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rationalisatie en een consolidatie van het aanbod van studierichtingen
en opleidingen te komen.

Een van de grootste uitdagingen voor de komende jaren (waar onze
bedrijven en onderzoeksinstellingen mee geconfronteerd zullen worden)
is een degelijke onderbouwing van een kennisstrategie. Aangezien de
kennistoename in fundamentele en toegepaste wetenschapsdomeinen
zo snel verloopt, is permanente vorming absoluut noodzakelijk.

C. Industrie

Cok de ondernemingen dienen zich via een aantal strategieén aan te
passen aan de njeuwe omstandigheden op de markt en in de industrie,
Hierna gaan we dieper in op de strategische gevolgen van de consu-
menigerichtheid, de technologische evolutie, de internationalisatie en
het aangaan van strategische allianties. ‘

1. Consumentgerichtheid

In de elektronica is een branchevervaging aan de gang. De grenzen
tussen de onderscheiden deelsectoren -worden minder duidelijk. Vooral
irt de multimedia, een systeem dat verschillende communicatietechno-
logieén integreert, is deze evolutie het opmerkelijkst. Voorbeelden hier-
van zijn interactieve mediasystemen (cd-i) en wageninformatiesystemen.

Deze nieuwe, meer klantgerichte produkten vereisen een typische mar-
ketingtechniek. Uit een studie blijkt dat iets minder dan 80% van de
ondervraagde Amerikaanse elekironica-ondernemingen plannen om de
consumenten op de een of andere manier in te schakelen in de bepaling
- van hun produktstrategie (Electronic Business, blz. 47). Het bezoeken van
Klanten om nieuwe produktideeén uit te werken is een techniek die
reeds op ruime schaal wordt toegepast.

Hen ander gevolg is wellicht dat de massaproduktie van bepaalde stan-
daardcomponenten zal worden vervangen door de produktie van com-
ponenten die in een modulair systeem gebruikt zullen worden om beter
aan de specifieke noden van de consumenten te kunren voldoen. Deze
manier van werken heeft haar gevolgen, zowel voor de assembleer- als
voor de ontwerpiase, die de functionaliteit van het produkt uitmaken.
Ben dergelijke werkwijze biedt een aantal mogelijkheden voor kleinere
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'é‘éeﬁpﬁgde waarde kunnen Creér@ -door innovatieveBen
ossingeri-te; bieden voor gepersonaliseerde systemer;i o-
udigt. een modulaire systeemopbouw eert recyclage-
for-recycling) van de elekironische produkten.

oditktie vari- elektronische componenten gaat zo
eer enmeer in de ontwerpfase gaat bevin-
an onswerpmethodologieén zal worden gedreven

tussen het ontwerp en het op de markt
“korter worden. De totale ontwerpfase zal
rden. Ben heterogene ontwerpomgeving,
estandaardiseerde deelcomponenten met ver-
ﬁééi_éaﬂ deze nood kunnen voldoen.

exiteit van de elektronische systemen en de nood
b produktenaanbod maken dat software een van

jl@ist basistechnologieén is geworden.

A de ;Ve_rschﬂlen de componenten een steeds kortere levenscy-
_ beri,| zal de consument een daling van de prijzen vragen. Het is
onontbeerlijk om de kosten van de totale produktie meer en meer

der contrc‘ le te houden.

- Internationalisering en strategische allianties

Zoals blijkt wit paragraaf 2 zijn heel wat Belgische elekfronica-onderne-
mingen filialen van buitenlandse multinationals. De financiéle controle

'_1D:i;er de Belgische elekironica-industrie bevindt zich dus in de hoofd-
- kwartieren van die multinationals.

- Dit alles betekent echter niet dat de daadwerkelijke beslissingsmacht
- eveneens in |die hoofdkwartieren ligt. Integendeel, de meeste Belgische

.. filalen bezitten een unieke kennisinfrastructuur (zoals eigen O&O-af-
“.delingen, relaties met Belgische onderzoekscentra), hebben een uitge-

- breide kennis van en toegang tot een aantal nieuwe afzetmarkten (Qost-

" Europa, Midden- en Zuid-Amerika, China, Zuidoost-Azié en Afrika) en
“ beschikken over een zeer goed imago bij de consument.
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Belgische elektronica-ondernemingen kunnen zich via het uitbreiden
van hun kennis, het zoeken naar nieuwe afzetmarkten en het handhaven
van hun imago lokaal verankeren, dus de beslissingscentra in Belgig
houden.

Om op deze internationaliseringstrend in te kunnen spelen, groeide
tevens de nood aan samenwerking op internationaal vlak. Dat gebeurt
onder meer in de vorm van allianties. Er zijn drie redenen waarom
ondernemingen uit de elektronica allianties aangaan. Ze geven aanlej-
ding tot drie verschillende scorten allianties.

Ten eerste zijn er de verticale allianties, verbonden met de bevoorrading
of de toelevering. De ondernemingen uit de elekironica richten zich meer
en meer op hun kernactiviteit. Ze bouwen een netwerk van toeleveran-
ders rond zich uit. De toeleveranciers (bijv. de producenten van actieve
en passieve componenten) kunnen zich daardoor beter specialiseren en
de bevoorrading kan tegen een lagere kostprijs plaatsvinden.

Ten tweede zijn er de allianties om commerciéle redener, die betrekking
hebben op de produktpromotie, de distributiekanalen en de klantenser-
vice.

Ten derde zijn er de horizontale allianties, die instaan voor de samen-
werking en de uitwisseling van kennis op het vlak van onderzoek en
ontwikkeling. De nieuwe marktsituatie en de toenemende internationa-
lisatie hebben tot gevolg dat één enkel bedrijf niet langer bij machte is
om de noodzakelifke technologische expertise te ontwikkelen en de
financiéle lasten ervan te dragen.

Een recent onderzoek toont aan dat de elektronica de industrie is waar
‘wereldwijd {in absolute termen} tussen 1987 en 1991 de meeste allianties
plaatshadden (Veugelers, blz. 25-26). In de drie grote handelsblokken
(Buropa, Japan en de VS) was.de “waarneembare alliantie-intensiteit”
van de elekfronica bovendien groter dan één. Dit betekent dat de sector
elektronica gemiddeld beter vertegenwoordigd was in het totaai van de
aangegane allianties.

Japan heeft een globaal comparatief voordeel in elektronica (een waar-
neembaar comparatief voordeel groter dan één), berekend op basis van
de handelsstromen. In de VS en Europa is het waarneembaar compara-
tief voordeel Kleiner dan één. Dat betekent dat Europa en de VS een
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raﬁefmdeel hebben op het vlak van de handel in elek-

kan dlt alles er op wijzen dat de Europese en Ame-
ingen bondcenootschappen aangingen om hun po-
:']aparlse dominantie herop e bouwen. Het gaat
élﬁnologyvswap ‘_overeenkomsten: m Tuil voor
Chulft die partner bepaalde technologische kennis
emeﬂungen daarentegen gaan eerder allianties aan
yTitie te verdechgen of te verstevigen.

een.mondlale industrietak met de snelst groei-
In de sector elektronica is de verhouding toe-
Tier: hoger dan in de meeste andere sec-
sernend belang van onderzoek en ontwikkeling
ift de hoog-gekwalificeerde werkgelegenheid
ne e'l' elektronica in ket eindprodukt van een
ectoren neemt voortdurend toe. Ook in het pro-
ekﬁbmca steeds belangrijker. Tenslotte is elektro-
_ cmurgegeven (bijv. telecommunicatie) een van de be-
eterminanten van de competitiviteit van een land.

Tn het hcht‘van de Europese eenwording wordt de ruimte voor het
. voeren van en eigen macro-economisch beleid steeds beperkter. In de
omemen onderzoek en ontwikkeling, opleiding en vorming en infra-
structuur is er wel nog ruimte voor de overheid om de nodige initiatie-
Ven te nemen en klemtonen te leggen.

= Een van de belangrijkste uitdagingen voor de Belgische economie is de
- noodzaak td komen tot een herorigntering van het specialisatiepatroon,

iﬁ:de richtine van meer kennisintensieve produkten en diensten met een
hoge toegeyoegde waarde. Belangrijke domeinen van de elektronica
vallen hieronder. Deze heroriéntering is uiteraard primair een uitdaging
Q%_oor het bedriifsleven zelf, maar ook de overheid kan via het leggen
“van de juiste beleidsaccenten en -instrumenten haar steenfje bijdragen.
In het licht [van de sterke stijging van de O&O-behoeften vanwege de
- elektronicagector is het belangrijk dat de overheid haar aandeel in de
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financiering van de O&O-inspanning verhoogt. Het marktmechanisme. _,E_'Cb :

MMISSTE (1993), Withoek over groei, concurrentievermogen en werkgele-

voorziet immers niet aih].d in een optimale produktie en verspreiding . 'FA"L' (1993), Statistickerundel, 108. '
van technologische kennis door het weglekken van de externe baten, RIME 'I;;g]", Vj sanis GEWEST/ FABIT/IMEC (1993), Elektromica, centrazl in een ver-

toenemende schaalopbrengsten, onvolledige informatie en hoge risico’s
van onderzoek en ontwikkeling. Daarnaast dient de overheid beleids-
ondersteunende maatregelen te nemen, zoals onder meer de diffusie van
technologische kennis, aandacht voor opleiding en vorming en een op-
timale infrastructuur.

d ind

D. (39

CHT,

. . .. . - 09.
Door meer te investeren in kennisintensieve sectoren kurmen we de

concurrertiepositie van Belgié versterken. Slechts dan. zullen we in staat
zijn onze hoge ambities in verband met levensstandaard, leefmilieu en
werkgelegenheid te realiserern.
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Industry in Belgium

es an idea of the current situation of the electronics industry and its
economic ramifications. Part one brigfly discusses the main trends in

electronics fronJ an international perspective. In addition, a quantitative analysis of the

istry 15 made from a global perspective. Part two takes an in-depth look

situation. Here, too, the Belgian and Flemish electronics industries are

neans of quantitative data. Part three outlines the so-cailed horizortal
her words, the strategic significance of the electronics industry and the

dectronics industry as a growth market. Finglly, part four underscores the importance

development as a means to secure the competitiveness of our companies.
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