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klant sen verzekering af te sluitan. Bij vaor-
kour bf een maaischappi die er stddl sls
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ieven. Niet na lang touwirekken, maar
dlrecs, Noardstar iz zo'n maatschappli
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egn unieke presiatie. En op het gebisd
van andere verzekeringen is Noordsiar even
sfficient. Dat komt omdal bij Noordstar het

VERZEKERINGEN

dossier van uw klant geen weken onderweg
is van ket kastie naar de muour. Wij dosn
ons uitersie best om snel te helpen.

Wie geen idee heeft wat snel betekent,
kan aan de sterren een lichtend voorbesld
nemen. Net als wij. Speel ack op snelen dus
op dankhars klanten. Informeer hen over de
snalle Noordstar-service.

* bron: stadstisken RDUF, od. 23/12731
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Boekbesprekingen

Algemene economie

~Economic Thought Since Keynes

Michel Beaud en Gilles Dostaler, Economic

Thought Since Keynes: A History and Dic-
tionary of Major Economists

Aldershot, Edward Elgor, 1994, x + 488 blz.
~ Prijs: 85 GBP

ISBN 1-85278-667-1

Dit boek verhaalt inn het eerste deel
de complexe evolutie in het econo-
misch denken sinds Keynes en de
manier waarop de economische ana-
lyse de voorbije halve eeuw tot haar
huidige stand is gekomen. Terwijl de
meeste werken over de historiografie
van de economische wetenschap ein-
digen bij Keynes of bij de Keynesi-
aanse revolutie, is het precies van
daaruit dat Beaud en Dostaler ver-
trekken. Dat is een vrij zeldzame en
gedurfde onderneming, en getnigt
bovendien van ruime literatuur-
kennis en — wat na lezing blijkt —
grote deskundigheid.

De auteurs beginnen met een histo-
risch overzicht van de scholen en
sirijdvragen die het geesteshistori-

sche panorama van de economische

wetenschap de afgelopen zestig jaar
hebben getekend, en van de auteurs
die daarbij een betekenisvolle rol
hebben gespeeld. Dat deel omvat de
nawerking van de Keynesiaanse re-
volutie, de axiomatisering, formali-
sering en mathematisering van de
discipline, de nieuwe orthodoxie met
de neoklassieke synthese, de post-
Keynesiaanse heterodoxie, de ibera-
le renaissance met het monetarisme
en de aanbodeconomie, de theorieén
van het onevenwicht, die — op basis

van het rationaliteitspostulaat — de
Keynesiaanse macre-economie van
solidere micro-economische funde-
ringen. tradhtten te voorzien.

Niettegenstaande de veelheid van
doelstellingen en benaderingen, de
diversiteit van concepien in verband
met de relaties tussen theorie en re-
aliteit, en de talrijke scholen, hebben
de auteurs eent heel belangrijke
grondbeweging in die historische
evolutie naar voren gebracht: aan de
ene kant de hoge mate van contirai-
teit in het economisch denken, aan
de andere kant het toegenormren raf-
finement in de economische analyse.
Daartegenover staat in het slot-
hoofdstuk van deel I de veeleer som-
bere visie ap het hedendaags econo-
misch denken. Sinds het einde van
de jaren zestig hebben de processen
van intemationalisatie en mondiali-
gering de nationale economieén
grondig getransformeerd, hun han-
delingsruimte beperkt en de grenzen
van de welvaartsstaat aangetoond.
De ineenstorting van de comumunis-
tische regimes lijkt het primaat van
het markisysteem te bevestigen. Met
de mislukking van de ontwikkelings-
politiek in verscheidene landen, de
massale werkloosheid, de niewwe ar-
moede en de milieuproblematiek
lijdt de wezeld aan het einde van
deze eeuw aan ziekten die de econo-
misten. niet kunnen genezen, aldus
de auteuzs: “Economic thought today
appears sickly ... (blz. 151).

Het tweede deel bestaat uit een uit-
gebreid vademecum van 150 econo-
misten die tussen 1936 en 1980 min-
stens één boek of tijdschriftartikel
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publiceerden dat een wezenlijke bij-
drage vormt tot de economische we-
tenschap. Voor al die economisten
vermelden de auteurs een aantal bio-
grafische gegevens over hun weten-
schappelijke en professionele carrié-
re, een selectieve biblingrafie van hun
belangrijkste publikaties, een analyse
van hun bijdragen tot het econo-
misch denken, en een lijstje met aan~
bevolen literatuur. :
Een vitvoerige algemene bibliografi
van overwegend recente werken, een
naam- en een uitstekend zaakregister
maken van dit boek ook éen handig
naslagwerk.

In de huidige economische literatuux
vormt Economic Thought Since Keynes
cen unieke bijdrage tot meer inzicht
in en kennis van de geschiedenis van
de theoretische economie in de twee-
de helft van de twintigsie eeuw.

Jacques Meganck

Valuing health care

Frank A. Sloan, ed., Valuing .- health care:
Casts, benefifs, and effectiveness of pharma-
ceuticals and other medical technologies
Cambridge, Cambridge University Press,
1854, xi + 273 blz. — Prijs: 25 GBP

ISBN 0-521-47020-X

De economische evaluatie van de ge-
zondheidszorg is een erg actuee] the-
ma. Tijdschriften die gespedialiseerd
zijn in evaluatie, maaz ook algemeen
medische en algemeen economische
fijdschriften brengen regelmatig me-
thodologische ariikelen: over bepaal-
de aspecten van dat onderwerp. Het
boek Valuing health care brengt in tien
hoofdstukken handig samen wat de
lezer tot nu toe ook al in wver-
schillende artikelen kon vinden. Het
geeft een overzicht van de belang-
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rijkste vragen betreffende de econo-
mische evaluatie van de gezond-
heidszorg: bepaling van de effectivi-
teit, nutsmetingen, meting van kos-
ten, gebruik van kosten-effectiviteits-
ratio’s voor de allocatie van midde-
len, waardering van baten in geld,
verdiscontering  (hoofdstukken 2
tean. 7). Daarnaast komen de wat
meer gevorderde thema’s aan bod:
statistische problemen bij evaluatie-
studies (hoofdstuk 8), beslisbomen
en Markov-modellen (hoofdstuk 9).
Tot slot volgt een overzicht van de
magelijkheden en het huidige ge-
bruik van economische evaluafie in
de besluitvorming,

Elk hoofdstuk is door een autorifeit
in het domein geschreven en kan
apart gelezen worden. Samen geven
de teksten een mooi inzicht in de
stand van zaken op het gebied van
kosten-effectiviteits-, kosten-nuts- en
kosten-batenanalyse. Een aantal
hoofdsiukken (voornamelijk 4, 7, 8
en 3) wordt cok verhelderd met voor-
beelden. Zoals de editor zelf zegt, is
het boek geen handleiding b3 het uit-
voeren van economische evalnatie-
studies. Wel geeft het een overzicht
van de nu gebruikte methodolo-
giedn, met hun onderliggende fun-
dering, hun voor- en nadelen.

De meeste auteurs geven ook een
evenwichtig beeld van de woor- en
nadelen van de verschillende metho-
den. Af en toe dringt een auteur zijn
mening toch wat op. Viscusi b.v. geeft
eenindrukwekkend overzicht vande
nadelen en de problemen die ont
staan zonder verdiscontering. Hij
zegt duidelijk dat niet iedereen de
verdiscontering * van  gezondheids-
effecten eensgezind voorstaat, maar
de nadelen van verdiscontering ver-
meldt hij niet. Pauly pleit over-
tuigend voor het gebruik van kos-
ten-batenanalyse in plaats van kos-

ten-effectiviteitsanalyse. Zijn conclu-
sie zou echter afgezwakt kunnen
worden door de geringe aanvaarding
van de monetaire waardering van ge-
zondheidseffecten door niet-econe-
men en het geringe begrip ervan.
Zoals te verwachten is bij boeken
waar verscheidene aufeurs aan mee-
werken, hebben niet alle hoofd-
stukken een zelfde diepgang. Voor-
namelijk hoofdstuk vier (Measuring
Costs) bevat volgens mij te weinig
informatie voor nietingewiide le-
zers. Dranove geeft weliswaar praik-
tische raadgevingen om bepaalde
kostencomponenten te meten, miaar
schetst onvoldoende het ruime ka-
der. De auteur licht de gebruikelijke
indelingscriteria tussen directe, indi-
recte en ontastbare kosten niet toe,
en gaat een discussie over het af dan
niet opnemen van indirecte kosten
en het meten ervan wit de weg. Ock
een duidelijke verklaring over het
verschil tussen marginale en gemid-
delde kosten blijft uit.

Toch blijft de algemene indruk van
het boek en van elk hoofdstuk apart
positief. Het is een aanrader voor wie
inzicht wil krijgen in het waarderen
van de gerondheidszorg.

Digna De Graeve

Foundations of Business
Economics

Harry Tounsend, Poundations of Business
Economics: Markets and Prices
Londen/New York, Routledge, 1995, xii + 207
blz. — Prijs: 12,99 GBP

ISBN 0-415-12074-8 (pbk)

Dit boekje behandelt een aantal ba-
sisbegrippen uit de micro-economse
op een niet-mathematische, erg lees-
bare manijer. Hoewel de opbouw van

het werk wat verschilt van de meeste
handboeken over die materie, komen
de meeste van de klassieke onder-
werpen toch aan bod. Het was dui-
delijk niet Townsends bedoeling een
tekst te schrijven die als eerste inlei-
ding tot de micro-economie kan wor-
den gebruikt. De auteur richt zich
tot tweedejaarsstudenten die de be-
hoefte voelen om de samenhang in
hun studie te zien, vooral om niet
alleen economische theorie te leren,
maar em in te zien hoe die toegepast
kan worden in de ondernemings-
wereld.

Zoals vermeld is de opbouw wat ei-
genzinnig. Een inleidend hoofdstuk
gaat over het concept opportuniteils-
koster, waarbij het onderscheid tus-
sen accountingkosten en economi-
sche kosten een tikkeltje wordt over-
trokken. De theorie van de consu-
ment komt helemaal niet aan bod,
maar de auteur gaat onmiddellifk
over tot de theorie van de onderne-
ming. Townsend definieert de onder-
neming op basis van de ideeén van
Coase (integratie van activiteiten op
basis van iransactiekosten) en over-
loopt de verschillende theorieén over
de doelstellingen van de onderne-
ming. Daarna volgt een uitgebreide
bespreking van de begrippen concur-
rentie en efficiénte markten, De volgen-
de hoofdstukken — over monopo-
listische en oligopolistische markt-
vormen — zijn wat korter en geven
een opsomming van de voornaamste
stromingen (vormen van discrimina-
tie, ‘kinked demand’-curve, Cour-
not-gedrag enz.). Dit gedeelte sluit
af met een hoofdstukje over externa-
liteiten (milieu, ‘property rights’).
Fen volgend gedeelte handelt over
produktie- en aanbodaspecten, en
over de afgeleide vraag naar produk-
Hefactoren (arbeid, discriminatie).
Het boekje besluit met een kwalita~
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tieve bespreking van algemeen even-
wicht, waarbij input-outputanalyse
en Arrow-Debreu kort aan bod ko-
mien.

Het leuke aan dit boekje is Town-
sends volgehouden inspanning om
elk hoofdstik op te fleuren met soms
wat anekdotische maar goed geko-
zen voorbeelden, die hij altijd op een
niet-technische manier voorstelt. D)t
werk is dan ook - hoewel redelifk
pretentieloos — aan te raden als aan-
vullende lectirur bij een inleidende
cursus micro- of ondernemingseco-
nomie. Het is vooral geschikt voor
studenten die geen behoefte hebben
aan wiskundige precisie, maar wel
hun inzichten over de basisideegn
van de economische analyse willen
aanscherper:. -

Marcel Weverbergh

Privatisation and regulation

Peter M. Jackson en Catherine M. Price, eds.,
Privatisation and regulation: a review of the
issues ' '
Londen/New York, Longman, 1994, xii + 261
blz. — Prijs: 16,93 GBP

ISBN 0-582-00974-X (pbk}

Dit boek bevat tien bijdragen van
Britse academici over de problema-
tick van privafisering en regulering.
Acht van de tien teksten zijn gewijd
aan de Britse toestand, met een golf
van privatiseringen in de jaren tach-
tig. Bén hoofdstuk handelt over pri-
vatisering in voormalige planecono-
mieén en &n over privatisering m
ontwikkelingslanden. De meeste bij-
dragen zijn beschrijvend en prak-
tijkgericht, maar erg specifiek gericht
op Britse situaties (lokale besturen,
de Nationale Gezondheidsdienst,
gas en elektriciteit enz.). Jackson en
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Price hebben zelf een paar interes-
sante hoofdstukken geschreven (1, 3,
5 en 10), maar voor het overige heb-
ben ze weinig echte ‘editing” uitge-
voerd:; er zit geen structuur in het
boek, de bijdragen zijn ongelijk van
kwaliteit, en er zijn nogal wat over-
lappingen.

Na een uitstekend overzichisartikel
over privatisering en regulering wor-
den verschillende onderwerpen in
een wat willekeurige volgorde be-
handeld: de verkoop van openbare
bedrijven, de regulering van privé
monopolies, deregulering, surro-
gaatcompetitie in openbare diensten,
prestatie in functie van eigendom,
gevelgen voor managementstruc-
tuur en interne arbeidsverhoudin-
gen, markten in de gezondheids-
sector. Tot slot volgt een bespreking
van privatisesing irr Centraal- en
Qost-Europa en in ontwikkelings-
landen ... waarschijnlijk om het boek
een markt te bezorgen buiten het Ver-
enigd Koninkrijk. .

Het werk is voor een ruim publiek
toegankelijk. Het is ongetwijfeld nut-
tig voor lezers die belangsielling heb-
ben voor de prakiische aspecten van
privatisering en regulering en iets
van de Britse ervaringen willenleren.

Walter Nonneman

Sociaal-economische
kosten-batenanalyse

Robert Vertonghen en Vie Van Rompuy, So-
ciaal-econommische kosten-batenanalyse: eva-
Tuatie van investeringsprojecten in de publie-
ke sector. Derde, herwerkte en vermecrderde
druk

Lenven/Amersfoort, Acco, 1994, 218 blz. -
Prijs: 1.250 BEF

ISBN 50-334-2856-3

Dit boek begint, na een korte intro-
ductie, met een uitgebreid hoofdstuk
over de theoretische grondslagen van
kosten-batenanalyse. Daarbij komen
de grote begrippen uit de welvaarts-
economie aan bod, zoals de Bergson-
Samuelson sociale welvaartsfunctie
en compensatiecriteria.

Vervolgens komt de evaluatie van
kosten en baten aan de orde. De be-
tekenis van marktprijzen wordt be-
Licht. Qok wordt uitgelegd hoe
marktprijzen tekortschieten om ex-
terne effecten te meten of om publie-
e goederen te waarderen. Heel sum-
mier wordt ock gesproken over in-
directe effecten, ‘onmeetbare’ effec-
ten en de discontovoet.

Een speciaal hoofdstuk handelt dan
over de beslissingregels om, gegeven
de uitkomsten van kosten-batenana-
Iyses, tussen projecten te Idezen. Er
wordt een onderscheid gemaakt tus-
sen een dynamisch en een statisch
standpunt en de mogelijke gevallen
worden afzonderlijk behandeld: on-
afharkelijke projecten, mutueel ex-
clusieve projecten of algemene inter-
dependentie. )

Daarop volgt een uiterst kort hoofd-
stukje over het element risico en on-
zekerheid, waarna overgeschakeld
wordt op kwesties van prakiische
uitvoering. Zeer interessant is daar
de beschrijving van kosten-baten-
analyses van wegeninfrastructuur en
van een stommvloedkering op de
Schelde in Antwerpen.

De uiteenzetting wordt afgesloten
met een laatste hoofdstuk over mul-
Heriteria-analyse en met een kort be-
sluif, waarin de auteurs onder meer
de beperkingen opsommen die zij
aan kosten-batenanalyse zien.

Het boek richt zich niet uitdruldelijk
tot een welomschreven publiek,
maar het is duidelijk dat niet de al-
gemene lezer bedoeld is, zonder

voorkennis van economie en slechts
op zoek naar wat eenvoudige uitleg
over kosten-batenanalyse. Het aan-
gewezen publiek om dit boek te be-
grifpen e kritisch te lezen, zifn alleen
geschoolde economisten of fenmin-
ste studenten die een goede cursus
micro-economie gehad hebben. Ook
wie professioneel bezig is met pro-
jectevaluatie, zal in dit boek een In-
teressante bijdrage tothet debat zien.

(. Blauwens

Monetary Policy

N. Gregory Mankiw, ed., Monetary Policy
(Studies in Business Cycles, 29)
Chicago/Londen, The University of Chicago
Press, 1994, ix + 345 blz. - Prijs: 57,50 LISD
ISBN 0-226-50308-9

De vragen of en hoe het monetaire
Dbeleid de economische werkelijkheid
beinvloedt, is reeds sinds de begin-
jaren van de economische discipline
een voedingsbodem veor discussie
geweest. Het hier besproken boek
gaat er impliciet van uit dat de eerste
vraag positief beantwoord kan wor-
den en concentreert zich dus eerder
op de zogenasmde monetaire trans-
missiemechanismen. Het boek, dat
de bijdragen aan een conferentie van
het Amerikaanse National Bureau
for Economic Research over dit the-
ma samenbrengt, is algemeen be-
schouwd van een hoog niveau. De
verschillende auteurs srijden echter
vaak zeer controversiéle onderwer-
pen aan, zoals blijki uit de soms bit-
sige besprekingen door collega’s, die
achteraan elke paper opgenomen
werden.

De negen artikels behoren tot vier
groepen. De eerste drie behandelen
de mogelijke alternatieven voor het
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voeren van een monefair beleid. Zo
wordt achtereenvolgens nagegaan of
monetaire aggregaten, een groeiregel
voor het nominale inkomen, dan wel
alternatieve monetaire indicatoren,
zoals de vorm van de rentesiructuus,
te verkiezen zijn als basis voor het
monetaire beleid.

De tweede reeks van drie papers be-
studeert het korte-termijngedrag van
prijzen en inflatie. Meer bepaald
wordt een enquéte naar het prijszet-
tingsgedrag van ondernemers be-
licht en wordt nagegaan of beleids-
makers er beter aan doen om inflatie
streng dan wel meer gradueel te be-
strijden. Tenslotte wordt onderzocht
welke maatstaven het meest geschikt
zijn om de onderliggende inflatieten-
dens {e vatten.

De veolgende twee artikels gaan die-
per in op het transmissiemechanisme
zelf. Meer bepaald wordt het krediet-
verleningsproces centraal geplaatst.
Hierbij wordt werondersteld dat
naast de rentevoet, die de prijs voor
krediet bepaalt, ook de beschikbaar-
heid van kredieten een belangrijke
rol speelt bij het doorgeven van mo-
netaire impulsen. Empirisch blijkt
dat laatste echter minder belangzijk
tezijn. De laatste paper gaat na welke
effecten de beslissing van de FED om
inflatiebestrijding haar eerste prior-
teit te maken, gehad heeft voor de
Amerikaanse economie.

Zowel de diversiteit van de behan-
delde onderwerpen als de vaak zeer
heldere uiteenzettingen van viij re-
cente macro-economische denkbeel-
den maken dit boek tot een aanrader
voor ledereen die zich betrokken
voelt bij het monetaire beleid. Boven-
dien is het zeer nuttig voor empiri-
sche onderzoekers, aangezien vaak
een eerste aanzet wordt gegeven fot
het meten van abstracte theoretische
begrippen. Deze pogingen én de kri-
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tische commentaren die ze uitlokken,
rodigen dan ook uit om cop de inge-
slagen weg voort te gaan.

Jan Annaert

Managers and Competition

G. Easton e, Managers and Compefition
(UK Economric and Social Research Counctl)
Oxford, Blackiwell Publishers, 1993, ix + 350
blz. — Prijs: 40 GBP
ISBN 0-631-188770

Wat bepaalt de concurrentie tussen
bedrijven? Hoe gaan bedrijven elkaar
beconcurreren? Deze enderzoeks-

vragen zijn terug te vinden in bijna .

alle gespecialiseerde vakdomeinen
van de toegepaste economie. De au-
teurs van dit boek proberen dan ook
verschillende perspecteven bij el-
kaar te brengen {vanuit het vakge-
bied ondernemingssirategie, crgani-
satieleer, marketing en micro-econo-
mie), om zo te komen tot een betere
beschrijving van en een ruimer in-
zicht in de concurrentieprocessen
binnen een industrie. Dit boek vormt
het resultaat van een onderzoek naar
de competitiviteit van de Britse
industrieén in het kader van het UK
Economic and Social Research Coun-
cil Competitiveness Initiative’.

De auteurs trachten een algemeen
beeld te geven van (i) de inhoud van
het begrip concurrentie (statisch en
dynamisch), {ii) de determinanten
van het concurrentieniveau {en van
de competitiviteit binnen een indus-
trie) en (iil) de relatie tussen die de-
terminanten. Aan de hand van de
resultaten van detailstudies in vier
sectoren, behandelen ze de volgende
onderwerpen (de respectieve hoofd-
stukken): industriestructuur, pro-
dukt, markten en consumenten, stra-

tegie, communicatie en de dynami-
sche aspecten van concurrentie.

De hoofdstakken zijn tweedelig op-
gevat: een grondige literatuurstudie,
die de kernpunten en probleem-
stelling{en) formuleert, wordt ge-
koppeld aan een empirsch onder-
zoek in vier industrieén. De litera-
tuurstudie zelf omvat telkens dme
delen, of anders gesteld, drie per-
spectieven op het onderzoekstherna

© in kwestie, bv. industriestructuar.

Vervolgens worden de verkregen in-
zichten getoetst aan de vier praktijk-
voorbeelden.

Dit boek bhiedt wel geen checklists of
‘simpele’ 2 x 2-concurrentiemodel-
len, maar probeert een uitgebreid in-
zicht in het ondernemingsgebeuren
te geven. Het nadeel van die bena-
dering is dat de samenhang tussen
de verschillende hoofdstukken vaak
zoek is, en dat het theoretisch kader
soms arbitrair overkomt. Anderzijds
kan de lezer elk hoofdstuk afzonder-
lifk doornemen zonder de helft van
het verhaal te hoeven missen. De
meerwaarde van dit boek ligt dan
ock in de methodologie. De lezer
wordt bijna gedwongen om cencep-
ten als ‘strategie’ en ‘indusiriestruc-
tuur’ door verschillende lerizen te be-
kijken, zodat het multidimensionele

_ karakter van die concepten duidelijk

tot uiting komt.

Koen Vandenbempt

Human capital, employment and
bargaining

Robert A. Hart en Thomas Moufos, Human
capital, employment and bargaining
Cambridge, Cambridge University Press,
1995, xif + 204 blz. — Prijs: 30 GBP

ISBN 0-521-45326-7

Robert Hart en Thomas Moutos zijn
verbonden aan de universiteit van
Stirling in het Verenigd Koninkrijk.
Ze benaderen beslissingen: over in-
vesteringen in menselijk kapitaal en
over tewerkstelling vanuit ver-
schillende onderhandelingsmodel-
len op het niveau van de onderne-
ming. Met dit boek beogen ze drie
doelstellingen te realiseren. In de eer-
ste plaats willen ze een aantal ar-
beidsmarktconcepten onderzoeken
vanuit de gebruikelijke comparatief-
statische theorie van het menselijk
kapitaal. Daarnaast proberen ze de
relevantie weer te geven van de bi-
laterale modellen van werkgever-
werknemer en werkgever-vakbon-
den bij onderhandelingen over in-
vesteringen in menselijk kapitaal en
bij tewerkstellingsbeslissingen. Ten-
slotte willen ze een aantal-beleidsre-
levante arbeidsmarktonderwerpen
kritisch bestuderen.

Die drie doelstellingen komen syste-
matisch docrheen de tekst aan bod.
Zo begint het boek met unilaterale
investerings- en tewerkstellingsbe-
slissingen voor de onderneming
waarin de micro-economische “mar-
ginale werknemer’-benadering do-
mineert il de verschillende modellen
van efficiénte contracten (Becker en
0i, Hashimoto, Hart en Kawasaki,
Weitzman). Vervolgens bekijken
Hart en Moutos een aantal macro-
economische implicaties van o.a. de
verschillende monetaire kostencom-
ponenten voor de werkloosheidsvoet
en de conjuncturele cyclus. Daarop
volgt een korte uiteenzetting over de
efficiéntie van overheidssubsidiéring
van opleidingsprogramma’s. Vervol-
gens bestuderen de auteurs het be-
lang en de impact van onderhande-
lingen met tewerkstelling, arbeids-
duur en investeringen als endogene
variabelen. De invloed van de vak-
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bonden in die bilaterale onderhan-
delingen wordt gearalyseerd aan de
hand van Nash-evenwichisconcep-
ter. Verder wordt de onderhande-
lingsagenda aangevuld met aan-
dacht voor het vergoedingssysteem.
Zuiver-loon- en deelname-in-winst-
contracten worden vergeleken aan
de hand van sensitiviteitsanalyses
van belastingen, relatieve preferen-
ties ent budgetrestricties. In een vol-
gende fase brengen de onderhande-
lingsmodellen de kosten- en op-
brengstenaspecten van groepsinves-
teringen in menselijk kapitaal in re-
kening. Bijzondere aandacht gaat uit
naar de ex-ante motivatie voor der-
gelijke (groepsjinvesteringen en naar
de invloed van overheidsinterventie.
De auteurs belichten de verschillen
tussen een ‘coaliional’ Japanse on-
derneming en een neoklassieke
{Amerikaanse) onderneming inzake
investeringscomponenter;, tewerk-
stellings- en loonbeleid, en vergoe-
ding, Een aantal suggesties voor ver-
der onderzoek sluit deze studie af.
Origineel in de benadering van Hart
en Moutos is de stapsgewijze incor-
poratie en de samenhang van inves-
teringen in menselijk kapitaal voor
groepen van werkneiners en van te-
werkstellingsbeslissingen op basis
van bilaterale onderhandelingsmo-
dellen bedrijf-vakbonden. Een zestal
onderwerpen staan daarbij centraal:
investeringen in menselijk kapitaal
en arbeidsproduktiviteit, bedrijfs-
specifieke investeringen in menselijk
kapitaal en werkloosheid, onderhan-
delingen en fiscaal beleid, menselijk
kapitaal als een groepsinvestering,
menselijk kapitaal en onderhandelin-
gen, ondernemingskapitaal en de
“coalifional’” onderneming. Het boek
vermeldt de belangritkste literatuur
en biedt een uitbreiding van een aan-
tal basismodellen.
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Dit werk is bestemd voor de (econo-
mische) academicus, maar de aange-
haalde economische en mathemati-
sche concepten maken het ook foe-
gankelijfk voor laatstejaars uit het ho-
ger onderwijs en voor wie een post-
academische economische opleiding
volgt.

Isabelle Cortens

The Flexible Economy

Tony Kiilick, ed., The Flexible Economy: Cau-
ses and consequences of the adaptability of
national economies

Londen/New York, Routledge, 1395, xiv +
409 blz. — Prijs: 16,99 GBP

ISBN 0-415-11776-3 (pbk)

Het project van Killick e.a. om de
bijzonder verscheiden groeipresta-
Hes van diverse (oniwikkelingsilan-
den of regio’s te analyseren in een
coherent conceptueel kader, waarin
het begrip flexibiliteit centraal staat,
was ambitiens, maar het eindresul-
taat is een aanrader.

Ha-Joon Chang distantieert zich van
de ‘East Asian Miracle’-studie van
de Wereldbank (1993), die vanuit het
vermeende succes van free market pol-
icies de snelle groei van die landen
verklaart. Voor Chang impliceert een
flexibele econemie niet noodzakelijk
flexibiliteit op het niveau van de in-
dividuele agenten, of efficiénte mark-
ter. Integendeel zelfs, een flexibele
economie is structureel innovatief, en
innovatie vereist lange-termijnplan-
ning in een stabiele omgeving.
Chang identificeert zogenaamde
“flexible rigidities” als dé hefbomen
voor snelle en volgehouden groei.
Een sterke overheid die de markt-
krachten af en toe buitenspel durfi
te zetten, is volgens hem een voor-

waarde sine qua non geweest voor
ontwikkeling.

In de bijdrage van David Seddon en
Tim. Belton-Jones is er al even veel
aandacht voor de politicke determi-
nanten van de economische flexibi-
liteit van de Oostaziatische NIC's,
Voor Qost-Europa en de vroegere
Soviet-Unie pleit Alexander Neuber
voor snelle en bruuske institutionele
hervormingen: een ‘Big Bang’-strate-
gie is volgens hem in diverse opzich-
ten superieur aan elk gradualisme:
‘Since long-run supply elasticities are
cdlesely matched fo long-run expec-
tations,-only teleological reforms that
entail the credible vision of an end-
point consistent with present devel-
opments will induce agents to invest
in longrun capacity.’ (blz. 138).
Heel concreet is ook Killicks analyse
van de zogenaamde ‘paradox of res-
ponsiveness’ in Sub-Sahara Afrika:
de inflexibiliteit van de macro-orm-
geving versus de inventiviteit en het
aanpassingsvermogen van Afrika-
nen als individuele consumenten of
producenten. Killick analyseert in-
derdaad het gedrag van Afrikanen
als ‘maximising behaviour, subject to
constraints”: gebrekkige informatie-
stromen, distorsies in de “incentive
structure’, zwakke ‘technological ca-
pabilities’ en — last but not least —de
politieke omgeving. Killick: “Many
of the same mistakes were made in
Asian and Latin American countries.
What perhaps placed Africa in a spe-
cial category was the slowness with
which its governments responded to
the dearly adverse consequences of
the measures they had adopted.”’ (blz.
180). Als institutionalist valt Killick
daarvoor noodgedwongen terug op
niet-economische of historische en
sociologische verklaringen: “the sur-
vival of traditional social structures
during the colonial period {...] makes

Africa unique in the developing
world and imparts a special charac-
ter to the nature of its political orga-
nisation.” (blz. 184). Vanuit zijn ana-
Iyse identificeert Killick ook de ge-
breken van de ‘structural adjust-
ment'-programma’s van de Wereld-
bank en het IME

De focus van andere bijdragen is
veeleer conceptueel-theoretisch (M.
Syrquin, K. Basu, EL. Jones en de
andere bijdragen van T. Killick}). San-
jaya Lall mazkt in zijn analyse van
de ontwikkeling van ‘fechnological
capabilities’ echter nog een inferes-
sante vergelifking tussen Oost-Azig
en Afrika. Maxwell ]. Fry onderzoekt
meer specifiek wat financiéle mark-

-ten al of niet flexibel maakt, terwijl

Peter Smith en Alistair Ulph de re-
acties van landen op de olieschokken
empirisch onderzoeken. Interessant
in deze laatste bijdrage is hoe de ge-
hanteerde concepten kwantitatief ge-
operationaliseerd worden.

Jean-Louis Van Belle

Austrian Economics in America

Karen I Vaughn, Austrian Economics in
America: the migration of a tradition {Histo-
rical Perspectives on Modern Economics)
Cambridge, Cambridge University Press,
1894, xiv + 198 ble. — Prijs: 30 GBP
ISBN 0-521-44552-3

De laatste twintig jaar ontstond her-
nieuwde interesse voor de Qosten-
rijlse school. Deze denkrichiing was
i 1871 in Wenen met Carl Menger
gestart, en leek begin deze eeuw
langzaam op te gaan in de neoklas-
sicke economie. Zoals bekend emi-
greerde in de jaren dertig een groot
gedeelte van de wetenschappelifke
elite van Centraal-Europa naar een
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meer stimulerende omgeving, Op
deze wijze integreerden Oostenrijkse
economen zoals Schumpeter, Haber-
ler, Machtup en Morgenstern zich in
de Amerikaanse academische we-
reld.

Cok Ludwig von Mises emigreerde,
maar bleef een geisoleerde figuur in
New York. Daar vermde hij in zijn
select seminarie een aantal discipe-
len, zoals Rothbard en Kirzner. Sa-
men met Friedrich von Hayek en zijn
leerling Lachmann zouden deze vijf
economen uiteindelijk zorgenw voor
een soort OQostenrijkse revival, vooral
in Amerika. Het adjectief ‘Oosten-
rijks” mag hier dus al lang niet meer
in geografische zin worden geinter-
preteerd. Vandaag doet zich wel nog
altjd een statutair probleem voor:
vormen de QOostenrijkse ideeén over
tijd, onzekerheid, kennis, arbitrage
en creatieve ondernemers een radi-
caal alternatief voor de neoklassieke
economie (Lachmann), of vormen zij
veeleer een aanvulling (Kirzner)?
Ook Karen Vaughn wordt in haar

- boek voortdurend met dit probleem

geconfronteerd. In het begin (blz. 9)
stelt zij: ‘I ultimately side with the
Lachmannians’. Op dat ogenblik ver-
wachtte ik een pleidooi voor de nogal
nihilistische opvattingen van Lach-
mann, maar Vaughn blijkt in fejte
toch af en toe te twijfelen in haar
houding ten opzichte van neoklas-
sieke economie. Zij schrijft met sym-
pathie over de protagornisten van de
Oostenrijkse school, maar toch niet
met de kritiekloze verering die b.w.
sominige aanhangers van Mises ken-
merkt; zie o.a. Vaughns kritiek (blz.
77) op de omslachtige analyse van
“the laws of returns’ bij Mises. Het is
mij echter niet duidelijk waarom zj
Lachmann prefereert boven Kirzner.
Deze laatsie heeft immers gepoogd
een dialoog aan te gaan met de neo-
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klassieken. Dat lifkt de enige manier

om bij een groter publiek interesse .

te wekken voor enkele waardevolle
onderdelen wvan het Oostenrijkse
denken.

Ik verwacht niet dat buitenstaanders
na het lezen van Vaughn volledig het
Oestenrijkse standpunt zullen on-
derschrijven. Daf neemt niet weg dat
hier een boeiend boek voorligt. Wie
een overzicht van de Qostenrijkse
school in Amerika wenst, mag rustig
het werk van Vaughn raadplegen,
want zij is een vlot schrijvende en
goed gedocumnenteerde insider.

Wilfried Parys

Workouts inm Modern Economics

John Lucock en Robin Peak, eds., Workoufs
i Modern Feopormics. Third Edition
Londen/New York, Longman Group Lid,
1994, 198 blz. — Prijs: 12,99 GBP

ISBN 0-582-25838-X

Dit werk, dat aan zijn derde editie
toe is, beoogt een oefenboek te zijn
dat als aanvulling voor elke inleiden-
de cursus economie kan worden ge-
bruikt. Het is dus niet specifiek bij
een of ander Angelsaksisch hand-
boek geschreven. Bovendien kan het
zowel individueel als in groepsses-
sies worden gebruikt.

Het boek bevat 34 hoofdstukken, die
een algemeen beeld geven van de
gangbare micro- en macro-economi-
sche kennis. Twee hoofdstukken zijn
opgevat als overzicht en toetsen het
algemene kennispeil van de lezer
door middel van meerkeuzevragen.
Al de andere hoofdstukken hebben
een vaste structuur. Eerst wordt een
samenvatting geboden van de be-
langrijxste begrippen en argumenten
betreffende het onderwerp van het

hoofdstuk. Daama volgen zes types
van oefeningen: definities die bj hun
begrippen geplaatst moeten worden,
praktische rekenoefeninger, korte
open vragen die gericht ziin op ad-
ditionee! inzicht, oefeningen die ge-
baseerd zijn op reéle gegevens, defi-
nitievragen en vragen byj de samen-
valting, en tenslotte groepsdiscus-
sies. Op het einde van elk hoofdstuk
worden de antwoorden van tenmin-
ste vier types van vragen bondig aan-
gegeven.

Gegeven zijn prijs en presentatie, is
het allicht een boek dat ook voor Bel-
gische universiteiten bruikbaar is.

Kris Kerstens

Experimental methods

Dapiel Friedman en Shynm Sunder, Experi-
mental methods: & primer for economists
Cambridge Cambridge University Press,
1994, xiz + 229 blz. — Prijs: 12,95 GBP
ISBIN 0-521-45682-7 (pbk)

Dit is -een uitstekend boek voor ie-
mand die meer wil leren over de re-
latief jonge experimentele methodo-
logie in de economische wetenschap.
Experimentele economde bestaat erin
de marktomgeving na te bootsen on-
der Ilzboratoriumcondities. Deelne-
mers aan: een experiment beschilkken
over een gepaste structuur van prik-
kels en regels waaronder het experi-
ment plaatsvindt. Na een inleidend
hoofdstuk bespreken de auteurs in
hoofdstuk twee de voorwaarden
waaraan eeni goed experiment moet
voldoen, zoals een goede belonings-
strucuur, dominantie van de belo-
ning over elk subjectief waardensys-
teem buiten het experiment, paral-
lellisme met echte economische situ-
aties enz. Het hoofdstuk wordt be-

sloten met praktische richtliimen en
tips. Hoofdstuk drie gaat dieper in
op het experimentele ‘design’. Hier
komen de problemen aan bod die
zich voordoen bhij het opzetten van
een experiment. De auteur bespreekt
hoe de onderzoeker het best onvoor-
ziene omstandigheden anticipeert,
zoals b.v. het laattijdig arriveren van
deelnemers, communicatieproble-
men tussen onderzoeker en deelne-
mers en tussen deelnemers enderling
enz. Ook dit hoofdstuk besluiten de
auteurs met een lifst van tips en aan-
bevelingen. De deelnemers aan een
experiment worden gewoonlijk ge-
rekruteerd b¥ studenten. Hoofdstuk
vier behandelt deze procedure en
geeft mogelijke alternatieven, zoals
het gebruik van zakeniieden als suth-
jecten. In hoofdstuk vijf en en zes
worden de ideale laboratoriumnfaci-
liteiten-en het eigenlifke verloop van
een experiment toegelicht, terwijl in
hoofdstuk zeven en acht de data-ana-
Iyse en de rapportering van resulta- |
ten worden besproken. De auteurs
bespreken een minimum aan statis-
tische methoden, maar verwijzenwel
naar enkele gevorderde statistische
werken.
Het boek is zo gestructureerd dat de
lezer als het ware van het begin tot
het einde wozdt begeleid bij het op-
zetten van een experiment. De au-
teurs zijn erin geslaagd deze experi-
mentele methodologie zeer eenvou-
dig weer te geven, zodat jedereen
die een economisch experiment wil
uitvoeren dat ook zal kunnen doen
na het lezen van dit boek. Dit werk
kan dan ook worden gebruikt als een
cursus in experimentele methodolo-
gie. Een echte aanrader dus voor een
relatief lage prijs.

Jozef Konings
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Mathematics for Economics and
Business

lan Jacques, Mathematics for Economics and
Business. Second Edition

Wokingham, Addison-Wesley, 1994, xii +
485 blz. - Prijs: 31,50 USD

ISBN 0-201-42749-9

De auteur richt zich in zijn boek tot
een heterogeen publiek van studen-
ten economie. Hij geeft op een zeer
heldere manier een overzicht van de
meest elementaire wiskunde die no-
dig is voor de studie van de econo-
mie. Hij behandelt lineaire en kwa-
dratische vergelijkinger, logaritmen,
(parti€le) afgeleiden, Lagrange-mul-
tiplicatoren, integralen, matrixreke-
nen en lineaire programmering. Hij
doorspekt dit alles met een gevari-
eerd aanbod van economische toe-
passingen. Aan bod kemen onder an-
dere vraag- en aanbodcurve, samen-
gestelde interest, marginale functies,
elasticiteiten. Meestal beperkt hij zich
tot een erg sumumiere behandeling
van de aangegeven topics. Zo wordt
inhethoofdstuk over integralen zelfs
gezwegen over de substifutieregel,
en worden in het hoofdstuk over }-
neaire programmering - bewust wel-
iswaar — enkel problemen met twee

-onbekenden (ook alleen) grafisch op-

gelost. De behandelde stof wordt
echter tot in de puntjes nitgelegd. Na
elk hoofdstuk volgen een aantal op-
gaven die volledig analoog zijn aan
de voordien reeds opgeloste proble-
men. De oplossingen van die extra
opgaven zijn achteraan in het boek
terag te vinden. Dit handboek is dan
ook erg geschikt voor zelfstudie, An-
derzijds lijkt me, voor wat de eerste
honderd bladzijden betreft, een op-
merking over de overdreven onder-
schatting var de doorsnee lezer op
haar plaats. Het publiek dat de au-
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teur wil bereiken mag dan wel erg
heterogeen zijn, toch lijken uiteen-
zettingen over (bij voorbeeld!} het
optellen van breuken me een beetje
‘des Guien zuviel’. Dat neemt niet
weg dat dit een zeer leesbaar studie-
boek wiskunde voor (bedrijfs)econo-
men is, naar mijn mening een besjje
beneden het nivean van wat in Belgié
in een eerste kandidatuur economie
gangbaar is. )

Walter Goessens

The economics of defense

Todd Sandler en Keith Hortley, The econo-
mics of defense (Cambridge Surveys of Eco-
nomic Literature)

Cambridge, -Cambridge University Press,
1995, xiii + 387 blz ~ Prifs: 40 GBP

ISBN 0-521-44728-3 (pbk}

Dit werkis opgevat als een handboek
voor wie zich de basisconcepten van
de ‘ecomomics of defense’ eigen wil
maken. Het omvat vier delen. Deel
1 behandelt aspecten van de vraag,
deel 2 gaat over produkde, deel 3
over beleid en aanverwante onder-
werpen, deel 4 over nieawe en foe-
komstige ontwikkelingen.

In deel 1 analyseren Sandler en Hart-
ley de economie wvan allianfies
(hoofdstuk 2). De theoretische keu-
zemodellen funderen empinsche
specificaties van de vraag naar de-
fenste (hoofdstuk 3). Wapenwed-
loopmodellen, o.m. gebaseerd op dy-
namische speltheorie, worden in
hoofdstuk 4 besproker.

Deel 2 omvat vier hoofdstuiken.
Hoofdstuk 5 geeft een overzicht van
theorie en beleid inzake legeraanko-
pen. Militaire mankracht (produkt-
viteit en produkfiefuncties, relarute-
ring enz.) wordt in hoofdstuk 6 be-

keken aan -de hand van micro-eco-
nomische modellen van het arbeids-
aanbod. Hoofdstuk 7 rapporteert be-
vindingen over de samenhang tussen
defensie-uitgaven en de defensie-in-
dustrie. Het rdef be@indigde debat
over de impact van defensie-uitga-
ven op economische groel en ontwik-
keling komt in hoofdstuk 8 aan bod.
Het derde deel bestaat uit vier hoofd-
stukken: defensiebeleid (2), wapen-
handel (10), ontwapening (11) en
conversie van de wapenindustrie
(12).

Tenslotte wordt in deel 4 een hoofd-
stuk (13) gewijd aan niet-conventio-
nele vormen van conflict, zoals ter-
rorisme, guerilla-corlogen en opstan-

den. Het geheel wordt afgerond met
conclusies en suggesties voor onder-
zoek (hoofdstuk 14).

Met het einde van de Koude Oorlog
is de geopolitieke calculus ongetwij-
feld complexer geworden en zijn de
militaire risico’s wellicht groter dan
voordien, ‘Defense economics’ — de
studie van defensie en vrede met be-
hulp van de moderne economie —
Yjkt een fascinerend studiegebied,
dat tot nieuwe inzichten kan leiden.
Dit boek is een absolute aanrader
voor wie zich in die discipline wil
verdieper.

Whalter Nonnemarn

Arbeidseconomie

The economics of the trade union

Alison L. Booth, The economics of the trade
union

Cambridge, Cambridge University Press,
1895, xui + 295 blz. - Prijs: 14,95 GBP
ISBN 0-521-46839-6 (pbk)

Gedurende de voorbije decennia
heeft de Iiteratuur over de economi-
sche theorie van de vakbonden een
enorme vlucht genomen. De bijzon-
dere verdienste van dit boek van
Alison Booth van de universiteif van
Essex (Verenigd Koninkrijk) is dat
het een uitzonderlifk goed gestrzc-
tureerd en tegelijk toegankelifk over-
zicht biedt van de voornaamste theo-
retische en empirische bevindingen.
Hoewel het in hoofdzaak geschreven
is voor de Verenigde Staten en Groot-
Brittannié, is dit algemene handboek
over de economie van de vakbonden
bijzonder geschikt als basistekst voor
cursussen in andere landen. Wel is

voorkennis van de economische the-
orie van de arbeidsmarkt vereist.

Na een korie inleiding wordt in
hoofdstuk 2 een overzicht gegeven,
van de structuur en de ontwikkeling
van de vakbonden in de Verenigde
Staten en Groot-Brittannig. Hoofd-
stuk 3 behandelt wat gemeenzaam
bekend is geworden als “de twee ge-
zichten van de vakbond”: de vakbond
als marktverstorende monopolist
van het arbeidsaanbod enerzijds, en
de vakbond als bewerker van een
grotere efficiéntie op de arbeids-
markt anderzijds. In de hoofdstuk-
ken 4 en 5 worden vervolgens de
meer formele theoretische modellen
van vakbondsdoelstellingen en vak-
bonds_gédrag gepresenteerd, De
hoofdstukken 6 en. 7 bespreken daar-
na de empirische resultaten. Naast
de effecten van vakbondsoptreden
op produktiviteit, investeringen, te-
werkstelling en arbeidsduur wordt
daarbij vooral aandacht besteed aan
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de relatieve loonverschillen die vak-
bonden weten te realiseren. Het laat-
ste hoofdstuk, tenslotte, gaat in op
een aantal macro-economische as-
pecten van. vakbondsoptreden.

Naar ons bescheiden oordeel is dit
werk zowat het beste handboek over

de economie van vakbonden daf we
tot nog toe onder ogen hebben gehad,
en dat zowel naar opbouw en inhoud
als naar niveaul en vorm.

Stefan Késenne

Strategisch management

On Studying Crganizational
Cultures

Majken Schultz, On Studying Organizatio-
nat Cultures: Diagnosis and Understanding
{de Gruyter Studies in Organization, 58)
Berlijn/New York, Walter de Gruyter, 1995,
ix + 183 blz. — Prijs: 48 DEM

ISBN 3-11-014648-5

Sinds Burrell en Morgan (Sociological
paradigms and organisational analysis,
1979) behoort het tot de geplogenhe-
den van iets meer kritisch-weten-
schappelifke auteurs over organisa-
tiecultuur om een onderscheid te ma-
ken tussen verschillende benaderin-
gen of ‘paradigma’s’ inzake dat on-
derwerp. Meestal blijft het bij een
beschrijving van de belangrijkste
kenmerken en de respectieve voor-
ennadelen. De belangrijkste verdien-
ste van Schulty” werk ligtin het ener-
zijds zeer gedetailleerd beschrijven
van twee dergelijke perspectieven,
en het anderzijds uitgebreid en sys-
tematisch toepassen ervan op een or-
ganisatie, in casu een departement
en een directoraat van een Deens mi-
nisterie.

De tegenstelling tussen kenmerken
en toepassing van het traditionele {of
functionalistische) perspectief en het
symbolische perspectief (dat aan-
leurtt bij het interpretatieve) maakt
het mogelijk een. zelfde werkelijkheid
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vanuit verschillende invalshoeken te
interpreteren en te bestuderen. In het
bijzonder de behandeling van het
symbolische perspectief is origineel,
diepgaand en verhelderend. Zo vor-
men de uitwerking van de ‘concep-
tuele kaart” van de professionals (blz.
131) en het ‘spiraalmodel” (blz. 96 en
132) ongetwijfeld een belangrijlke bij-
drage in de operationalisering van
dat perspectief.

Deze publikatie is in de eerste plaats
interessant vanuit een theorefisch-
kritisch en methodologisch stand-
punt. De vertaling naar de {manage-
ment)praktijk komt er slechts spora-
disch in aan bod. ’

Daniél Vioeberghs

Strategic Benchmarking

Gregory H. Watson, Strategic Benchmarking:
How to Rate Your Company's Performance
against the World's Best

New York, John Wiley and Sons, Inc., 1933,
xiti + 269 blz. — Prifs: 23,95 GBP

ISBN 0-471-58600-5

Het uitgangspunt van “benchmar-
king’ is eenvoudig:

(1) vergelijk uzelf met een goed
presterende organisatie — al dan niet
uituw eigen industrie—waarin soort-

gelijke  bedrijfsprocessen  merkbaar
zijn, en .

(2) tracht met de daardoor verwor-
ven inzichten tot betere resuliaten te
komen. ) .

De auteur, vice-president kwaliteits-
beheer van een divisie van Xerox,
weet waarover hij schrijft. Zijn vorige
drie boeken over ‘benchmarking” ga-
ven een “how to do it-benadering.
In dit boek gaat hij in op de algemene
filosofie en de rol van ‘benchmar-
king’ in strategische planning. in di-
verse hoofdstulkken en een aantal ap-
pendices vindt de lezer echter wel
een een heel pak prakiische richtlij-
nen om ‘benchmarking’-activiteiten
uit te voeren.

In de twee inleidende hoofdstulcken
brengt Watson het belang van strate-
gische ‘henchmarking’ naar vorer:
strategische ‘benchmarking’ heeft als
doel bedrijffsprocessen fundamenteal
te veranderen om tot betere resulta-
ten te komen. Als zodanig pikt dit
boek goed in op de medetrend van
‘business process reengineering’. De
volgende twee hoofdstukken geven
een overzicht van de aanpak van
benchmarking’, waarbij nogal sterk
gesteund wordt op het bekende
Plan-Do-Check-Act-concept  van
kwaliteitsgoeroe Deming.
Fundamenteel in ‘benchmarking’
blijft de vraag naar het “wat’ en “met
wie’. Als antwoord op die vraag kan
het boek uiteraard alleen een paar
algemene bedenkingen bieder.

Vier degelik uitgewerkte case-stu-
dies frisser het geheel mooi op: een
interne ‘benchmarking’ binnen "de
Ré&D-divisies van Hewlett-Fackard;
een competifieve ‘benchmarking’-
studie van Ford, een industriewijde
‘benchmarking’ bij General Motors
om een kwaliteitscultuur te bereiken,
e’ een generieke ‘benchmarking’ van
Xerox om een beter verzendingssys-

teem uit te werken. Een volgend
hoofdstizk beschriift hoe drie organi-
saties uit de dienstensector positieve
resultaten haalden uit ‘benchmar-
king -activiteiten.

Het laatste hoofdstuk geeft enkele
richtlijnen om een betere ‘benchmar-
king’-bekwaamheid te bereiken.
Watsons boek heeft zeker niet de be-
doeling een wetenschappelijke ana-
lyse van ‘benchmarking’ te gevery;
het wil veeleer de mogelijke voorde-
len van ‘benchmarking’ voor de on-
dernemingswereld schetsen. Het
hiedt een goed overzicht van de mo-
gelikheden en de aanpak. De talloze
voorbeelden en grafieken maken het
geheel aangenaam om lezen.

Rudy Martens

Managing Change for
Competitive Success

Amndrew Pettigrew en Richard Whipp, Ma-
naging Change for Competitive Success
(Blackwell Business)

Oxford, Blackwell Publishers, 1994, xii + 323
blz. — Prijs: 19,99 GBP

ISBN 0-631-19142-9 (pbk)

In ditboek werdt een verband gelegd
tugsen de aanpak van strategische
verandering en het effect daarvan op
competitieve prestaties. Het uit-
gangspunt vormt ‘een onderzoeks-
project in Groot-Brittannié dat de be-
oordeling, formulering en imple-
mentering van strategische en ope-
rationele veranderingen bestudeerde
in zeven ondernemingen uit vier sec-
toren: auto’s, uitgeverijen, financie-
ringsbanken en levensverzekerin-
gen.

Het eerste hoofdstuk geeft naast een
synthese van bestudeerde literatuur
ook een eigen visie op strategische
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verandering en concurrentie. In
hoofdstuk twee wordt een overzicht
geboden van de belangrijkste veran-
deringen. en de concurrentievoor-
waarden in de vier sectoren tussen
de jaren zestig en tachtig. Het doel
hiervan is te ontdekken (1} waarom
ondernemingen die in dezelfde in-
dustrie en markten actief zijn, door-
keen de tijd zulke verschillende pres-
taties leveren, en (2) wat de bijdrage
geweest is van de manier waarop ze
strategische verandering aangepakt
hebben.

In die aanpak van veranderingen
blijken vijf onderling verbonden fac-
toren centraal te staan: de omgeving
van de organisatie analyseren, ver-
anderingen begeleiden, strategische
en-operationele veranderingen op el
kaar afstemmen, een gepaste HRM-
filosofie credren, samenhang tussen
alle aspecten van sirategische veran-
dering verkrijgen en: tegelijkertijd de
continuiteit van de organisatie vrij-
waren. De relevantie van die vijf fac-
toren wordt nagegaan in hoofdstuk

drie tot en met zeven. Geregeld wor-
den daarbjj vergelijkingen gemaakt
met organisaties in andere sectoren
en in andere landen.

Bijzonder interessant is het achiste
hoofdstuk. Daarin wordt beschreven
hoe dit boek bijdraagt tot inzichien
in de relatie tussen strategische ver-
andering en concurrentie. Belang-
rijke bevindingen, een verantwoor-
ding van de onderzeeksopzet, rollen
voor mnanagers in veranderings-
processen, en implicaties van de be-
vindingen voor de jaren. negentig
worden hier sterk benadrult.

Dit uithundig geillustreerde en veel-
zijdige (en misschien daarom niet zo
makkelijk leesbare) boek is een rijke
bron van informatfie voor een ieder
die meer wil dan alleen maar een
praktische kijk op verandermgspro-
cegsen: een inzicht in het verband
tussen veranderingsprocessen en
competitieve prestaties in verschei-
dene sectoren.

Ilse Bogaert

Markeiing

The Essence of International
Marketing

Stanley [. Paliwoda, The Essence of Inferna-
tional Marketing (The Essence of Manage-
ment Series)

Hemel Hempstead, Prentice Hall Infernatio-
nal (UK) Lid., 19534, x + 164 biz. — Prijs:
19,95 USD

ISEN (-13-284803-1

Dit boek is een deeltje uit de reeks
‘The Essence of Management’, die
bedoeld is als lectuur voor de prak-
Hikmanager met ervaring en voor
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MBA-studenten. De auteur gaat er
bijgevolg van uit dat het niet nodig
is een elegent academisch raamwerk
te presenteren, waarop de prakfijk-
invulling is gebaseerd. Zijn ambitie
is achiergrondinformatie en details
tot een minimum te beperken, enzich
te concentreren op de taken waar-
voor de internationale marketeer
staat, de uitdagingen van een snel ver-
anderde internationale marketing-
omgeving en het mogelijke antwoord
erop.

De structuur van het beknopte werk
is zeer helder De discussie wordt

opgehangen aan de 9 P's van de mar-

keting mix. De nadruk ligt op het

toepassen van die instrumenten in

een internationale marketingomge-

ving. Elk hoofdstuk wordt afgesloten

met een ‘Chedidist: be aware”: die is

als het ware een samenvatting van

de kernelementen van het hoofdstulk,

en vat een aantal ‘do’s en don'ts’ van-
de internationale marketingpraktijk

handig samen. Elk hoofdstuk bevat

ook een Iijstie suggesties voor verde-

te lectuur, die op het einde van het
werk worden samengebracht in een
uitgebreide bibliografie. Een zaken-

register vervolledigt de gebruiks-
vriendelijkheid van het werk.

Zoals gezegd is de structuur van het
boek gebaseerd op de 9 I's van de
marketing mix: people, process, po-
wer, product/ service, promotion and
publicity, pricing, place of sale/dis-
tribution, planning and control, pre-
cedents. Blk van. deze hoofdstulden
is een amalgaam van prakische
richtlimen, korte voorbeelden en
case-studies, en iflustratief materiaal
vit de internationale marketinglite-
raluur

Het werk lijkt vooral geschikt als sa-
menbundeling, als ‘tour d’horizon’
van aandachtspunten voor de infer-
nationale marketeer, die weliswaar
een  behcorlijke  prakiijkervaring
heeft, maar op zoek is naar gen co-
herente structuur waarin die erva-
ring een plaats kan krijgen en waarop
hij voort kan bouwen. Als zodanig
beantwoordf het werk aan zijn doel-

stellingen. De wat meer geinteres-

seerde marketeer kan, op basis van
de vrij uitgebreide bibliografie, op
eigen houtje dieper ingaan op de aan-
geraakte materie.

Het grote nadeel van het boekje is
dat het niet meer is dan een intro-
ductie. De vele aspecten van inter-
pationale marketing worden slechts

zeer kort asngeraakt en zelden in de
diepte uitgewerkt, zodat het hele
werk een indruk van oppervlakkig-
heid nalaat. Daarom is het wellicht
minder geschikt als basistekst voor
een cursus internationale marketing,
tenzij het wordt aangevuid met an- -
der, meer diepgaand materiaal.

Patrick De Pelsmacker

Seminar Selling

Paul Karasik, Semingr Selling: The Ultimate:
Resource Guide for Marketing Financial Ser-
vices

Chicago, Richard D. Irwin, 1995, xvii +-238
biz. — Prifs: 50,50 USD

ISBN 0-7863-0351-4

‘Seminar Selling” zegt als titel zeer
weinig. De ondertitel, daarentegen,
geeft feilloos de doelstellingen van
de auteur weer: het promoten en ver-
kopen van finandéle diensten. Be-
halve de klassieke manieren kun je
daarvoor de seminarievorm gebrui-
ken. Fnkele van de voordelen zijn
datje meer mensen kunt bereiken op
minder tijd, dat het de kosten aan-
zienlijk kan drukken, dat je als ver-
koper meer autoriteit hebt ... en bo-
vendien: ‘It is funy’. Hoewel, de schrij-
ver geeft ook toe dat ‘seminar selling’
niet voor iedereen: is weggelegd.

De rest van het boek behandelt de
vrazg hoe je een seminarie kunt ver-
kopen. Hee bepaal je de doeigroep?
Waar en wanneer moethet seminarie
plaatsvinden (de TADA-methode)?
Gebruik je mailing-lists of zijn ad-
vertenties betere investeringen? Of
organiseer je het best telefonische
verkoop? Er is ook de techriek van
‘unseminar’, waarbijje de participan-
ten de indruk geeft dat ze geen se-
minarie volgen, maar uitgenodigd
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zin voor een exclusief (gratis) etentje
in een duur restaurant.

De structuur van het seminarie
wordt grondig behandeld. De voor-
delen van de modulaire aanpak wor-
den uit de doeken gedaan. Karasik
besteedt ook aandacht aan erg prak
tische punten zoals documentatie-
materiaal voor de deelnemers, ge-
schikte audiovisuele middelen, orga-
nisafie van de zitplaatsern, belichting,
temperatuur enz. Deze lijst wordt af-
gewerkt met de presentatie van de
docent. Hij moet zijn viterlijk verzor-
gen: kledij, haar, lichaamshouding
enz. Bn zou ook u, viak voor uw
presentatie, het liefst van de aardbo-
dem verdwijnen of wordtu gekweld
door visioenen van wat John Cleese
overkwam in de film Clockwise? Zo
ja, dan hebt ulast van plankenkoorts.
Karasik legt uit dat zelfs de meest
geroutineerde professional daar last
van heeft. Om dat te bewijzen be-

. Financieel

Financial Management and
Analysis

Pamela P. Peterson, Financial Management
and Analysis (McGraw-Hill Series in Fi-
nance}

New York, McGraw-Hill, Inc., 1994, xxoi +
931 Blz. — Prijs: 24,95 GBEP

ISBN 0-07-049667-6

Dit boek is als een veeleer be-
schrijvende inleiding bedoeld, en is
als dusdanig knap uitgewerkt, ook
wat betreft de vrij zeldzame intuitie-
ve behandeling van modernere
theorieén (agency, APT). De indeling
is routineus klassiek: financiéle ana-
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schrijft hij nauwgezet de sympto-
men, maar in het hoofdstulk ‘Getting
your Buiterflies fo Fly in Formation’
geeft hij ook negen trefzekere manie-
ren omn die stress te overwinnen.
Het lezerspubliek voor dit boek is
niimer dan de ‘financial industry
professional’, zoals de schrijver zelf
zijn doelgroep aflijnt. Iedereen die
00it voor een publiek moet staan, zal
in Seminar Selling 70% of meer ele-
menten vinden die vanzelfsprekend
zifn en waar je absoluut geen boek
voor hoeft te lezen. Het verschil zit
echter in de overige procenten, die
meestal maar opvillen als het fout
loopt. Dit boek biedt dan ook, zonder
enige academische pretentie, heel
wat aanbevelingen die uit een grote
ervaring worden geput. Net die er-
varing die de meesten van ons slechts
opdoen na vallen en opstaan.

Tom Schatteman

beleid

lyse, waardering, investeringsbeslis-

_singen, financiering, bedrijfskapi-

taalbeheer, budgettering. Er is zelfs
geen laatste deel met capita selecta,
waarin de auteur haar stokpaardjes
ten tonele voert. Ook wordt nauwe-
lijks aandacht besteed aan aspecten
van internationale financiering, wat
m.i. verdedigbaar is in een injeidend
werk.

Er zijn ook voldoende accesscires bij-
gevoegd: een diskette met een Com-
pustat-selectie, een studiegids, een
docentenhandleiding (waarvan de
recensie hierna volgt), een afzon-
derlijk oplossingenboek (naast de in
het boek zelf opgenomen {ips), een
testbatter]j (die ock hierna wordt be-

i

e O —

sproken, en die desgewenst op dis-
kette beschikbaar is), transparanten,
computerprogramma’s en video's.
Veel kan er dus niet meer miislopen.
Het meest opvailend zijn nog de
schreeuwlelijke kleuren waarmee
grote stukken tekst worden versierd,
waarschijnlijk om de student aan e
moedigen om zo snel mogelifk het
einde van het boek te bereiken.

Instructor’s Manual to Accompany Fi-
nancial Management and Analysis

Pameli P. Petersorn, Instructor’s Manual
to Accompany Financial Management
and Analysis

New York, McGraw-Hill, 1994, 344 blz. (+
bijlagen). — Prijs: 7.95 GBP

18BN 0-07-049668-4

Ditis de docentenhandlejding bij het
hierboven besproken boek. De gewil-
lige recensent die ik ben, kan ez niet
veel over vertellen. Voorstellen tot
cursusorganisatie {een paar voor 16
weken en enkele voor 12 weken)
gaan aan een hoofdstuksgewijze be-
spreldng vooraf. Per hoofdstuk vin-
den we een echie lesvoorbereiding:
discussievragen, inhoudelifk sche-
ma, met indicaties waar en welke
transparanten gebruikt moeten wor-
den (die zich trouwens achteraan be-
vinden), extra voorbeelden, die de
indruk moeten wekken dat de docent
belezen is en de ‘echte’ wereld kent,
een terminclogielijst, bijkomende
vragen en problemen (met oplos-
singen), en de antwoorden op de vra-
gen en problemen uit het basisboek.
Fen nuttige hulp voor de docent die
onvoldoende tijd of talent heeft om
zich op het doceren voor te bereiden.

Test Bank to Accompany Peterson ‘Financial
Management and Analysis’

Marianrie Westerman, Test Bank to Accom-
pany Peterson ‘Fingncinl Management and
Analysis’

New York, McGraw-Hill, 1994, 364 blz. —
Prijs: niet meegedeeld

ISBN 0-07-045669-2

Bij het besproken handboek hoort
ook een testbatterii. Per hoofdstuk
bevat ze een reeks ‘Juist/Onjuist’-
vragen, een aantal inhoudelijke en
rekenkundige meerkeuzevragen, en

. vragen en oefeningen die een kort

antwoord vereisen. Telkens worden
ook de antwoorden gepresenteerd.
Vragen of cefeningen die een fets lan~
ger antwoord vereisen zin er niet,
hetgeen ons — onbedoeld wellicht —
inzicht verschaft in het gemiddelde
niveawr van het Amerikaanse hoger
onderwijs.

Marc Jegers

Foundatons of Finance

Aythur ]. Keown en., Foundations of Fi-
nance: The Logic and Practice of Financigl
Management (Prentice-Hall  International
Editions)

Englewoed Cliffs, New Jersey, Prentice Hall
International, 1994, xiv + 601 blz. + bijlagen
— Prijs: 39,85 USD

Het eerste hoofdstuk van dit boek
biedt een introductie tot de funda-
menten van financieel beleid. Die
fundamenten worden origineel sa-
mengevat in negen stellingen.

1 Risico en rendement
Wij zijn enkel bereid om additioneel
risico te nemen als daar exira rende-
ment tegenover staat.
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2 De tjdwaarde van geld

Een frank die vandaag wordt ont-
vangen, is meet waard dan een frank
die morgen wordt ontvangen.

3 Cash is king

Het belang van kasstromen.

4 Incrementele kasstromen

Alleen wat verandert, telt.

5 De "vlogk’ van competitieve markien
Waarom is het zo moeilijjk om uit-
zonderljk rendabele projecten te vin-
den?

6 Efficignte kapitealmarkien
Informatie reist snel, de effecten zijn
correct geprijsd.

7 Het “agency’-problesm

Maznagers zullen alleen in het voor-
deel van de eigenaars werken als het
ook in hun eigen voordeel is.

8 Het belang van belastingen bij het
nemen van financiéle beslissingen

9 Ethiek bij financiéle beslissingen
Hoofdstuk 2 geeft een beeld van de
kapitaalmarkt (waar haalt een onder-
neming bitkomende fondsen?), van
het begrip risicokapitaal en “yield to
maturity’ of de termijnstructuur van
interestvoeten. In hoofdstuk 3 wor-
den de accounting-aspecten van fi-
nancieel management toegelicht. Het
belang van de jaarrekeningen en van
ratio-analyse komt aan bod, en de
berekening van cash flow wordt met
voorbeelden geillustreerd.
Vervolgens worden finandéle plan-
ning en budgettering bestudeerd.
Hoofdstuk 3 is volledig gewijd aan
de tijdwaarde van geld, terwijl in
hoofdstuk 6 en 7 onderzocht wordt
wat de waarde van effecten bepaalt
en waarom die prijzen zo kunnen
schommelen.

In hoofdstuk 8 wordt de factor risico
met betrekking tot rendement uitge-
breid geanalyseerd. ‘Capital budge-
ting’ komt aan bod in hoofdstuk 9,
met als geprefereerd analyse-instru-
ment de ‘net present value’-methode.
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Dan volgt hoofdstuk 10 met het on-
derzoek van methoden waarmee ri-
sico geincorporeerd kan worden in
de ‘capital budgeting’-beslissing.
De berekening van de kapitaalkosten.
van een onderneming wordt bespro-
ken in hoofdstuk 11, evenals de fac-
toren waardoor die kapitaalkosten
beinvloed kunnen worden. Vervol-
gens gaat hoofdstuk 12 over tot de
financieringsmix of de structuur van
het kapitaal van een onderneming.
In hoofdstuk 13, 14 en 15 worden
respectievelijk de dividendpolitiek,
het beheer van het werkkapitaal en
cash management behandeld.
Internationaal financieel manage-
ment wordt besproken in hoofdstuk

16, met onderwerpen als valuta, va-

lutarisico, ‘leading’ en ‘lagging’. Last
but not least wordt in hoofdstuk 17
de evolutie in het financieel beleid
onder de loep genomen. De vele ver-
anderingen in de omgeving van de
onderneming nopen ook tot nieuwe
evaluatietechnieken op het gebied
van financieel management.

Dit boek is zeer leesbaar geschreven
en gefllustreerd met praktijkveor-
beelden. Bij de uitdieping van elk
onderwerp wordt de band gelegd
met de negen stellingen uit het eerste
hoofdstuk. Dat mag op zich al een
belangrijke verdienste heten.

FEdward Duririck

Ethical Conflicts in Finance

Andreas R. Prindl en Bimal Prodhan, eds.,
Ethical Conflicts in Finance (Blackwell Fi-
nance)

Cacford, Blackwell Publishers, 1994, xiv +
257 blz. — Prijs: 19,99 GEP

ISBN 0-631-19264-6 (pbk)

Academici en praktijkmensen uit de

financigle wereld hebben dit werk
over ethische conflicten In de finan-
ciéle praktijk bij elkaar geschreven.
Prodhan stelt in zijn inleidend hoofd-
stuk dat finandiering ten onrechte
wordt beschourwd als een waarde-
vrije activiteit ter bevordering van
allocatieve efficiéntie, zonder aan-
dacht voor sociale effecten. Jammer
genoeg wordt dat standpunt miet echt
onderbouwd in het vervolg van het
boek. Daarin komen een aantal be-
kende markifalingen aan bod, diehet
gevolg zijn van — mogelijk vermijd-
baar —individueel opportunisme, dat
de marktwerking ondergraaft.

In het tweede deel gaat het over con-

flicten: tussen verschillende belang-”

hebbenden, zoals de relafies
barl/ eigenaars en bank/onileners;
conflicten bij faillissementen; con-
flicten tengevolge van informatie-
asymmetrieén, met drie hoofd-
stukken over ‘insider trading’ (voor
en tegen) en een over ‘greenmail’.
Het laatste deel handelt over con-
flicten tengevoige van verschillen in
maatschappelijke waarden, met na-
me in het kader van de privatiserin-
gen in Qost-Burepa, en bij ‘ethische’

beleggingsvormen. In de appendix
wordt, zonder enig conumentaar, de
16 bladzijden lange ethische code
van de Assodation of Corporate
Treasurers OVErgenomeri, inchastef
de disciplinaire maatregelen: van op-
merking tot uitsluiting, Die maatre-
gelen nemen meer plaats in beslag
dan de principes zelf: integriteit, on-
atharkelijkheid, beleefdheid {!), com-
petentie, discretie. :

De teksten zijn over het algemeen
onderhoudend en licht verteerbaar,
zonder noemenswaardige intellec-
tuele inspanningen. De opgewocrpen
ethische problemen zijn reéel, maar
de analyse ervan is weinig coherent.
Elke auteur hanteert zijn eigen im-
pliciet of expliciet referentiekader, en
sommigen komen zelfs njet verder
dan een opsomming van de opire-

. dende ethische problemen. Dat alles

geeft het boek een zeker tijdgebon-
den karakter, naast trouwens een
zeer uitgesproken (Angelsaksisch)
plaatsgebonden karakter. Gezien het
belang van het enderwerp is dat toch
jammer te noemer.

Marc Jegers

Accountancy

Creative Financial Accounting

Kamal HMM, Naser, Creative Financial Ac-
counting: (s nehire and use

Hemel Hempstead, Prentice Hall, 1993, xio
+ 250 blz. ~ Prijs: 32,85 USD

ISBN 0-13-0617563-6

Afwijkend van het algemene taalge-
bruik wordt de term creative in een

accountingcontext vaak met negatie-
ve overwegingen geassocieerd. Te-
recht merkt Naser echter op dat het
gebruik van alternatieve waarde-
rings- en rapporteringmethoden nu
eenmazl onvermijdelijk verbonden is
methet allocatieprobleem — wat trou-
wens ook het geval is in een cash-
flow accountingsysteem. Aan de
hand van enkele historische voor-
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‘beclden rekent de auteur af met de
overtuiging dat ‘creative accounting’
een nieuw fenomeen zou zijn.
Nasers methode is descriptief: hij
neemt geen standpunten in over de
diverse alternatieven, maar beschrijft
ze, wijst op manipulatiemogelijkhe-
dern, geeft argumenten pro en contra.
Interessant zijn de toegevoegde oefe-
ningen — wat in deze categorie boeken
niet zo gebruikelijk is -, de empirie en
de beschrijving van de invloed van de
diverse technieken op de ratic’s. Per
hoofdstuk geeft Naser accountingal-
ternatieven voor respeciievelifk vor-
deringern, voorraad, materiéle vaste
activa, immateriéle wvaste actva,
schulden en eigen vermogen. ’
In het voorlaatste hoofdstuk be-
schrijft de auteur bij de behandeling
van een aantal technieken de resul-
taten van een Europese survey ... die
echter met 25 ondernemingen uit
slechis 4 landen wat mager uitvalt.
Ingeressanter is in het laatste hoofd-
stuk de enquéte bij de externe audi-
tors. Daarin wordt gepeild naar het
type industrie waar ‘creative accoun-
ting” het meest wordi gebruikt, de
meest gebruikte technieken, de ach-
terliggende motivering, de tegen-
maatregelen, de gevolgen van een
continu gebruik,

Een indrukwekkende bibliografie
sluit het werk af.

Carl Reyns

Advanced Accounting

James R. Boatsman e.a., Advanced Accoun-
ting. Seventh Edition

Burr Ridge, Ulnois, Richard D, Drwin, Inc.
(Addison-Wesley — Publishing  Company),
1834, xwi + 1.119 blz, — Prifs: 42,95 LISD
ISEN 0-256-10819-6
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Dit boek is werkelijk zijn titel Ad-
variced Accounting waardig. De moei-
lijkkste onderwerpen uit de ‘financial
accounting’ (= externe verslagge-
ving) worden erin behandeld. De
volgende punten komen uitgebreid
aan bod, met een overvloed aan cij-
fervoorbeelden’ en illustraties uit
jaarverslagen: fusies, reorganisaties
van ondernemingen, filiaalaccoun-
ting, consolidatie, vertaling van jaar-
rekeningen in vreemde valuta’s, ac-
counting voor joint vertures, accoun-
ting voor lokale en federale overhe-
den, en accounting voor ‘frusts’ en
‘estates’.

Athoewel het handboek de Ameri-
kaanse reglementering en prakiijk

volgt, is het toch ook nuttig voor de -

Belgische lezer. Een aantal van deze
onderwerpen zijn in Belgi€ nog niet
wettelijk geregeld of althans niet zo
uitgebreid als in de Verenigde Staten.
Dit hoek kan dus inspirerend werken,
bij het zoeken naar oplossingen voor
die elementen waarvan de regeling
in Belgig zeer summier is.

Dit boek is vooral aanbevelenswaar-
dig wegens de uitgebreide bespre-
king van consolidatie. In vergelijking
met andere handboeken, die ook de
titel Advanced Accounting dragen,
gaat dif handboek op dit vlak dui-
delijk het verst. Zo worden bij con-
solidatie de volgende punten in de-
tail behandeld: preferente divi-
deénden en interesten, wijzigingen in
het aandelenpercentage, complexe
‘muliilevel affiliation” en niet-beves-
tigde winsten bij de intercompany-
verkopen van actva. Kortom, dit
werk is een aanrader voor al wie een
stap verder wil zetten bij de proble-
matiek van consolidatie.

Ann Jorissen

Beyond the Balance Sheet

Geoffrey Holmes en Robin Dunham, Beyond
the Balance Sheet -

Hemel Hempstead, Woodhead-Faulkner,
1994, ix + 172 blz. — Prijs: 35,95 USD
ISBN 0-85941-7562-2 -

Dit boek is een vervolg op Inferpre-
ting Company Reports van dezelide
aufeurs. In dat eerste boek worden
de technieken voor jaarrekeningana-
iyse uiteengezet. Beyond the Balance
Sheet gaat een stuk verder. De auteurs
besteden niet alleen aandacht aan al-
le methoden die er bestaan om de
balans op te smukken, maar ze be-
spreken ook andere informatie-
bronnen en technieken om zoveel
mogelijk informatie in te winnen
over de financiéle toestand van een
bedrijf. Het boek leest zeer vlot entis
bijzonder toegankelijk geschreven.

Het bestaat uit 28 korte hoofd-
stukken, waarvan een deel afzonder-
lijk leesbaar zijn. De eerste negen
hoofdstuidken zijn opgevat als een
“kookhoek’ en beschrifven hoe men
een bedrijf ‘echt’ kan leren kennen
via o.a. bedrjfsbezoeken, analyse
van de cash flow, risico-analyse, con-

currentieanalyse. De volgende negen
hoofdstukken eschrijven telkens
een aspect uit de jaarrekening waar-
mee men het beeld van de onderne-
ming kan kleuren, b.ov inflafie,
vreemde valuta’s, pensioenen, de
groepsperimeter, fusies, winstverbe-
tering en tussentijdse rapportering.
De laatste tien hoofdstukken hande-
len over de gevaren van balansana-
lyse bi -spedifieke sectoren en over
middelen: om de waarheid te achter-
halen. Aan elk van de volgende sec-
torer. wordt een afzonderlijk hoofd-
stuk gewijd: bouwendernemingen,
horeca, kleinhandel, mtsbedrijven,
farmaceutische ondernemingen, pe-
troleurnmaatschappijen,  banken,
verzekeringsmaatschappen en im-
mobiliénkantoren.

Opmerkelijk is dat het boek doorwe-
ven is met echte vogrbeelden, vooral
uit het Britse bedrijfsleven, wat het
zeer realistisch maakt. Ondanks het
feit dat niet alle situaties zich in Bel-
gié kunnen voordoen, is dit werk
zeer geschikt voor zowel de Belgi-
sche student als de Belgische prak-
tijk.

Ann Jorissen

Recht

De Belgische wet op de
mededinging

Patrick Van Cayseele, De Belgische wet op
de mededinging: conceniraties in een indus-
trieel economisch en internationaal juridisch
perspectief (Reeks "Recht en Economie’)
AntwerpenfApeldoorn, MAKLL Ultgevers,
1994, 152 biz, — Prijs: 1.250 BEF

ISBN 90-6215-450-6

Zijn fusies — of algemeen: is een da-
ling van de concurrentie uit strategi-
sche overwegingen —in een bepaalde
markt per se nadelig voor de consu-
ment? De Wet tot Bescherming van
de Economische Mededinging van 5
augustus 1991 gebiedi dat de wel-
vaartsaspecten van concentraties ju-
ridisch ingeschat moeten worden.
Op het vlak van de operationele in-
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vulling en interpretatie van de be-
grippen en de principes die door de
wetgever werden opgetekend, blij
ven echter nog een aantai belangrijke
vragen open. Dat heeft tot gevolg dat
het administratief rechtscollege dat
voor deze materie bevoegd is ~ de
Raad voor Mededinging (RvM) -
over een ruime vrijheid beschikt om
gen fusie of samenwerkingsakkoord
al dan niet te blokkeren.

De subjectiviteit én de ad hoc bena-

dering die deéze beslissingsprocedure -

ongetwijfeld kenmerken, leiden tot
rechtsonzekerheid. Prof. Van Caysee-
le — expert-lid van de RvM —stelt die
problematiek aan de kaak. In ditboek
reikt hij een objectief denldcader aan,
dat in overeenstemming is met de
recente inzichten uit de industriesl-
economische analyse. De auteur
voorziet tevens in een expliciet be-
shissingsschema van waaruit concen-
traties beoordeeld moeten worden.
Van Cayseeles boek is in dat opzicht
uniek op de Nederlandstalige markt:
andere boeken behandelen enkel de
-Europese of de Amerikaanse wetge-
ving, niet de Belgische. ‘
Zoals andere publikaties van deze
auteur is ook dit werk zeer vlot en
didactisch geschreven, zonder dat af-
breuk wordt gedaan aan de weter-
schappelijke diepgang. Het bevat ze-
ven hoofdstukken, waarvan het der-
de tem. het viide volgens mi de
kern vormen {de implementatie van
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een mededingingsbeleid, voor- en
nadelen van concentratie, en het me-
dedingingsbeleid in een Europees
perspectief). De economisch-wis-
kundige afleidingen staan in appen-
dix, de belangrijkste aspecten en im-
plicaties ervan worden duidelijk, op
intuitieve wijze toegelicht in de tekst.
Elke paragraaf wordt afgesioten met
een kernachtig besluit.

Het boek is bovendien gestoffeerd
met  verhelderende case-studies:
maar liefst 22 Belgische en 12 Euro-
pese. Daarin geeft de auteur aan of
en waarom de betreffende nitspraak
wel of niet economisch verantwoord
was,

Volgens mij hoort dit boek thuis op
het buresu vari elke bedriifsjurist en
industrieel econocm. De professio-
nele lezer krijgt via het ontwikkelde
denkkader immers een aantal be-
langrijke argumenten die hij in de
prakiijk zal kunnen aanvoeren. Maar
ook als cursus in de faculteit rechten
of (toegepaste) economische weten-
schappern zal dit boek door menig
student warm onthaald worden.
Door de ondermaatse marketingin-
spanning van de uitgever bestaat de
kans dat dit werk in de boekhandel
aan de aandacht van de Jezer ont-
snapt. Ten onrechte. Tk kan het van
harte aanbevelen.

Patrick Vanhoudt

Maatschappelijke probiemen

Business Ethics

W, Michael Hoffrman er: Robert E. Frederick,
Business Ethics: Readings and Cases i Cor-
porate Morality, Third Edition

New York, McGraw-Hill, Inc., 1995, x + 629
blz. - Prijs: 19,95 GBP

ISBN 0-07-029349-X

Zoals de meeste Amerikaanse hand-
hoeken gaat het hier om een reader:
een collecte van enkele Hentallen ar-
tikelen van verschillende auteurs, die
door de redacteuren — beiden doce-
ren aan Bentley College, Massachu-
setts — in een bepaald kader worden
geplaatst. Dat kader is klassiek. Na
een inleiding over de relevante mo-
dellen van ethische argumentatie ko-
men aan bod: het morele statuut van
de onderneming, haar sociale verant-
woordelijkheid {op binnenlands
vlak), de rechten en plichten van
werknemers, de ethische verant-
woordelijkheid van het bedrijf ten
opzichte van consumentern, het mi-
lien en de internationale betrek-

Europé

Elusive Union

Kenneth Dyson, Elusive Union: The Process
ef Economic and Monetary Union in Europe
Londen/New York, Longman, 1994, xiv + 370
Blz. — Prijs: 17,99 GBF

ISBN 0-582-25131-1 (pbk}

Einde mei 1995 publiceerde de Bu-
ropese Commissie een Groenboek be-
treffende de wijze van invoering van één
munteerheid. Rond dezelfde periode
werd op ministerniveau vastgesteld

kingen. In dit geheel van ‘stakehol-
ders” lijkt me de reflectie over de
plichten van aandeethouders en be-
heerders nogal summier. Het afslui-
tende hoofdstuk over de te verwach-
ten ontwikkeling van de bedrijfs-
ethiek is origineel, en is ook rdeuw
in deze derde editie.

Business Ethics bevat ook een twin-
tigtal case-siudies (casussen), wat in
Amerikaanse handboeken stilaan
een must is. De inleidingen van de
redacteuren en de discussievragen
na elk hoofdstuk maken het geheel
pedagogisch verteerbaar, Zoals bij de
meeste readers in dit vakgebied
zoekt men echter vergeefs naar con-
sistentie in het morele oordeel over
de hele maierie. De zakenethiek
toont zich hier als een waaier van
uiteenlopende meningen, net als een
marktprodukt De waaier mag er we-
zen; de lezer moet zelf maar zijn oor-
dee] vormen.

Jef Van Gerwen

dat de eertheidsmunt niet v6ér 1999
van kracht zal zijn. Sinds enkele jaren
blijkt de euforie van het einde van
dejaren tachtig over de Economische
en Monetaire Unie (EMU) fel be-
koeld.

Ondertussen doorstonden een aantal
ElU-lidstaten zware monetaire, eco-
nomische en politieke crisissen. De
hoop van Maastricht dat samen met
een EMU spoedig een effectieve Eu-
ropese Politieke Unie (EPU) tot stand
zou komen, blijft voorbarig. Volgens
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Kenneth Dyson rijst juist daar het
probleem. In zijn conclusies (hoofd-
stuk 9 en 10), die volgens mij uitste-
kend de wisselwerking tussen de
economisch-monetaire en de besluit-
vormingsmechanismen weergeven,
schetst de auteur de moeilijkheden
om zonder een EPU tot een EMU te
komen. Het probleem is niet zozeer
het Buropa van de verschillende snel-
heden, maar wel de eventueel nefaste
invloed van de divergerende politie-
ke belangen van de dominerende
landen uit de potentigle kemgroep,
in casu Frankrijk en Duitsland.

Tet boek is samengesteld uit dre
delen en behandelt meer dan de fech-
nische aspecten van de EMU. Aan
de hand van de inhoud van deel 1
(historisch perspectief, hoofdstuk 2-
5) kan de haalbaarheid van de hui-
dige EMU-plannen worden getoetst
aan vroegere pogingen om tot een of
andere vorm van economische en/ of
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monetajre unie e komen. Uit deel 2
(theoretisch perspectief, hoofdstuk 6-
8) blijkt, zoals ook wordt aangetoond
in het Groenboek, dat het niet evident
is om politieke beslissingen over eco-
nomische en monetaire convergentie
te implementeren. Naast de techni-
sche moeilijkheden zijn et de politie-
ke, juridische en economische wis-
selvalligheden die de evcluiie op
meer dan korte termifn moeilijk voor-
spelbaar maken. Kortom, de kracht
van dit boek zit vervat in de positio-
nering van theoretische argumenten
in een realistisch kader. Elusive Union
is aanbevolen lectuur voor allen die
willen begrijpen: waarom, ondanks
alle rationele logica en de vele blauw-
drukken, een hechite EMU tot op he-
den nog niet werd gerealiseerd. Het
adjectief in de titel is op zijn plaats.

Batrick Dupont




