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Boekbesprekingen

" The International Economy

! Peter B. Kenen, The International Economy.
Third Edition

. Combridge, Cambridge University' Press,
1994, ix + 621 blz. - Prijs: 17,95 GBP
iSBN 0-521-43618-4

De auteur heeft al bewezen op het
serrein van handboeken in de inter-
nationale economie. Terwijl zijn eer-
ste handboek, International Economics
wit 1964, te complex was voor begin-
nelingen en te ondermaais voor ge-
vorderden, werd dit probleem ruim-
schoots verholpen met de publikatie
in 1985 van The International Ecorno-
‘my. Het voorliggende werk is daar-
van al de derde editie.

De indeling van de materie is zuiver
klassiek: eerst wordt aandacht be-
steed aan de reéle theorie, en daamma
komt het monetaire gedeelte aan
bod. De auteur hanteert overwegend
de methode van de grafische analy-
se, die vrij licht verteerbaar is mits
men de nodige basisvoorkennis
heeft van micro- en macro-econo-
mie. Lezers met belangstelling voor
mathematische uiteenzettingen kun-
nen daarvoor terecht in de bijlagen
op het einde van het boek.

Men kan zich niet van de indruk
ontdoen dat de auteur enige proble-
men heeft om uit de startblokken te
geraken bij de behandeling van het
reéle gedeelte. Normaliter verwacht
men dat hij eerst de diverse han-
delsmodellen zou analyseren, om
daarna aan te tonen dat protectionis-
me een lagere economische welvaart
oplevert. I dit werk worden de ne-

Algemene economie

gatieve effecten van het protectionis-
me reeds behandeld in het begin,
maar ze worden in een later stadium
hernomen. Zo komt op blz. 189 iden-
tiek dezelfde grafiek voor als op blz.
24. Bij de niet-geoefende lezer kan
daarbij verwarring ontstaan, omdat
de doelstellingen die de auteur be-
oogt bij de weergave van de reéle
theorie vaag blijven.

Een van de hoofdproblemen in het
hedendaagse  macro-economische
beleid is de gelijktijdige beheersing
van het interne en externe macro-
economische evenwicht. Deze pro-
blematiek komt onder meer aan bod
ir. het monetaire gedeelte van dit
werk. Het betreft een complexe ma-
terie, die een duidelijk gestructureer-
de analyse vereist. De lezing van het
monetaire deel wordt nochtans be-
moeilifkt door de versnipperde ma-
nier waarop hef interne en externe
evenwicht wordt behandeld.

Deze editie 1994 van The Inferna-
tional Economy is ongetwijfeld een
waardevol studieboek en naslag-
werk voor geinteresseerden - mits zij
de nodige voorkennis hebben van
internationale economie.

Paul Roosens

Economic interdependence in the
Asia-Pacific region

C.H. Kwan, Econgmic interdependence in the
Asig-Pacific vegion: towards a yen bloc
Londen/New York, Routledge, 1994, xwi +
188 blz. - Prifs: 40 GBP

ISEN 0-415-10176-X
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Dit boek behandeit de groeiende
economische interdependentie fus-
sen de landen van het Verre Oosten.
Deze interdependentie volgt uit toe-
nemende intra-regionale handel en
investeringen, wat de nieuwe indus-
trielanden (NIC's), de ASEAN-lan-
den en China minder kwetsbaar
maakt dan vroeger voor recessie i
de industrielanderi en de Verenigde
Staten. Ook biedt deze groeiende in-
terdependentie de mogelijkheid van
zichzelf ondethoudende groet in de
betrokken landen. Het boek besteedt
veel aandacht aan wisselkoersbewe-
gingen. In dit verband maakt de au-
feur een onderscheid tussen de ont-
wikkelingen in de NIC's en in de
ASEAN. De NICs werden in 1985
gedwongen tot wisselkoersapprecia-
ties”'wat hun externe onevenwichtig-
hedén heeft verminderd en hen tot
directe buiteriiandse investeringen
(voornamelfk m de ASEAN) deed
overgaan. De ASEAN-landen heb-
ben hun munten niet moeten appre-
cigren, wat hun handelspositie heeft
verbeterd; bovendien versterkte hun
export naar de Verenigde Staten ten-
gevolge van de “investeringsverleg-
ging’ van de Aziatische NIC's. Kwan
foont aan hoe de ontwikkeling van
‘offshore’ produktiebases van multi-
nationale ondernemingen in de
NIC’s, China en de ASEAN geleid
heeft tot de sterke groei van de in-
tra-regionale handel. Ook maakt hij
duidelijk hoe de appreciatie van de
yen de Aziatische NIC's en de
‘ASEAN-landen verschiflend heeft
beinvioed. Voor de NIC's, die met
Japan conculrerer, betekende deze
appreciatie een ruilvoetverbetering,
maar voor de ASHAN-landen, die
afhangen van Japanse importen, be-
tekende het verminderde exporten
- van grondstoffen naar Japen en een
ruilvoetverslechtering. Ondariks de-
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ze verschillende impact van een:
zelfde stimulus op de diverse lan. .
den, kan de ontwikkeling van de'
economieén van Oost- en Zuidoost:
AziE volgens Kwan beschrevern wor.
den als cen ‘model van vliegende gan,
zen'- naarmate de Hjd vordert, gaathef
comparatieve voordeel van een wel
bepaalde sector, als gevolg van dyna
mische veranderingen van de factor-:
beschikbaatheden in de betrokken’
landen, over van Japan op de NICs,"
vervolgens op de ASEAN-landen, ten-"
slotte op China. De auteur onder--
zoekt deze verschuivingen overis
gens voor grondstoffen, machines e
andere afgewerkte produkien, OP'
basis daarvan formuleert hij toe
komstscenario’s voor de ASEAN-
landen. Als verdere illustratie vap
het ‘vliegende-ganzenmodel' va
economische ontwikkeling in het
Verre Oosten, analyseert hij ook de
groei van de intra-sectorhandel van
de NIC's en de ASEAN-landen met
Japan. ;
Een apart hoofdstuk wordt besteed
aan de perspectieven voor expansie
van de NIC's en de ASEAN-landen
naar de socialistische landen uit d
regio: China, Vietnam, Noord-Korea
Iier beschouwt de auteur kort de'
ol van speciale econormische zo :
nes in het indegratieproces (b-v de
Fuidchinese Beonomische Zone van:
China, Hongkong en Taiwan) .
Wanneer Kwan de verdere toekomst’
analyseert, harnteert hij drie scena::
rio’s: een basisscenario met stabie!
groei van de wereldeconormie, poli-
feke stabiliteit in de regio en verder
dynamisme; een scenario van stabie-
le groej van de wereldeconomig €n
politieke stabiliteit, maar waarbij de
groel in de betrokken landen af-
neemt; een scenario varl onstabiele
wereldgroei en trage groei in de lan-
den van het Verre Oosten.

n het laatste hoofdstuk verdedigt
Kwan de stelling dat Japan en zin
_ Azj,atische buren evolueren naar esn
Zogenaamd ven-blok’. Voor die stel-
ling voert hij o.m. het groeiend aan-
deel van het gebruik van de Japanse

on als mternationale en regionale
Tunt aarL. Ook stelt hij dat de koppe-
ling van de Aziatische munten (in eer-
ste instantie de munten van Korea en
Twiwan; voorlopig niet- die van de
ASEAN-landen) aan de yen optimaal
is in termen: van cutputstabilisering.

Ludo Cuyuvers

Foreign trade and economic
reform in China, 1978~-1990

* Nicholas R. Lardy, Foreign trade and econo-
mic reform -in China, 1578-1990
Cambridge, Cambridge LUniversity Press,
1993, x + 197 blz. - Prijs: 11,95 GBP

15BN 0-521-45835-8

. Nicholas Lardy; een bekend sinoloog
_en economist van de University of
: Washington, Seattle, ontleedt in dit
oek hoe China, sinds Deng Xiao
Peng de opening van de Chinese
- volkshuishouding heeft afgedwon-
gen, een sterke groei heeft kunnen
ealiseren van de internationale han-
el en de inwaartse directe investe-
ringen. Deze omschakeling is des te
merkwaardiger omdat China, zoals
_andere centraal geleide economieén,
een extreem geval vormde van be-
lotenheid en importsubstitutie; bo-

Iingslanden met een protectionis-

Dit is geen beschrijvend boek met
ellenlange statistieken, maar een de-

gelijke analyse van de weelal nogal
kronkelige hervormingen in het Chi-
nese handelsbeleid. De decentralisa-
tie vanuit het monopolie van een be-
perkt aantal staatshandelsorganisaties
heeft echter vrij snel een onomkeerba-
re dynamiek op gang gebracht De au-
teurr citeert ook heel wat Chinese bron-
nen en belicht de discussies ter zake
tussen Chinese economisten. Hij legt
sterk de nadruk op de verwevenheid
van de hervormingen in de interna-
tionale handel en betalingen met de
andere facetten van het hervormings-
beleid, met name het prijsbeleid en de
monetait-fiscale poliiek. In de be-
schouwde periode (1978-1990) waren
de hervormingen in beide domeinen
nog onvoldragen, en het nieuwe han-
delsregime vertoonde daarom nog
heel wat economische inefficiénties.
Ondertussen hebben nieuwe wijzi-
gingen, meer bepaald de unificatie
van de valufamarkten per 1 januard
1994, China dichter bij een marktcon-
form beleid gebracht.
De auteur maakt ook een verge-
lijking met Oost-Europa. Hij stelt, m.i.
terecht, dat de ontwikkeling van pro-
dukt- en factormarkten, en bijgevolg
een doelmatiger prijsvorming, de kern
van een hervormingsbeleid vitmaakt.
Zonder die ontwikkelingen houdt pri-
vatisering het gevaar in dat publieke
monopolies gewoon vervangen wor-
der: door private monopolies.
Foreign trade and economic veform in
Ching, 1878-1990 is zonder twijfel een
inhoud- en leerrijk boek over China
en de overgang van een centraal ge-
leide naar een markteconomie.

Sylvain Plasschaert

The Portabie MBA in Economics

Philip K. Y. Young en John J. McAuley, The
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Portable MBA in Economics (The Portable
MEBA Series)

New York, Joim Wiley & Sons, Inc., 1994, x
+ 286 blz. - Prijs: 19,95 GBP

ISEN (-471-59526-8

The Portable MBA in Economics mag
nist beschouwd worden als een
handboek economie. Daarvoor gaat
dit werk niet voldoende in op de
samenhang tussen economische vari-
abelen, op de verklaring van de eve-
Jutie van economische indicatorer:, en
op de fundamentele wetten die het
economisch leven beheersen. Hetis de
bedoeling van de auteurs om MBA-
studenten die geen economische voor-
opleiding hebben gehad, op een foe-
gankelifle manier kenris te laters ma-
Jen met een aantal econommische vari-
abelen en principes waar zif in het be-
-djtsleven, direct of indirect, mee ge-
confronteerd zullen worden.
Naast een beperkie inleiding bevat
het boek een macro-economisch en
een micro-economisch deel. Inhet eer-
ste deel wordt vooral aandacht be-
steed azn de defiritie en samenstelling
van de voornaamste macro-economi-
sche indicatoren. Aan de hand van ta-
bellen en grafieken kan de lezer zich
een beeld vormen van de evolutie van
de macro-economische situatie in de
Verenigde Staten gedurende de laat-
ste 30 a 50 jaar. In het tweede deel
worden enkele micro-economische
principes geillustreerd met bedrijfs-
economische voorbeelden.
Het boek is eenvoudig en helder ge-
schreven. Daardoor is het zeker ge-
schikt en zelfs aan te bevelen als een
eerste, maar beperkte kennismaking
raet economie. Voor een echt inzicht
in de werking van macro-en micro-
economische principes is het echter
niet toereikend.

Hilde Meersman
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Cost-Benefit Analysis

Richard Layard en Stephen Glaister, eds,
Cosi-Benefit Analysis. Second edition
Cambridge, Cambridge University Press,
1994, x + 497 blz. - Prijs: 16,95 GBP
ISBN 0-521-46674-1 (pbk)

Heeft het zin het verouderde gedee}- g

te van een haven te renoveren? Is
een mieuwe containerterminal nood-
zakelijk? Moet de natonale luchtha-

ven worden uitgebreid? Dat zin (Bel- -

gische) voorbeelden van typische
vragen waar kosten-batenanalyse
{KBA) een antwoord kan helpen bie-

den. KBA wordt immers algemeen

beschouwd als het belangrijkste

instrument binnen. de economische -

wetenschap voor de analyse van
problemen van sociale keuze.

Cost-Bengfit Analysis omvat een ver-
zameling papers die alle belangrijke
problemen aan bod laten komen die
in een kosten-batenanalyse kurmen

optreden. Van zowat elke paper mag -

gerust gesteld worden dat hij een
ctand van zaken geeft van de re-
centste research.

De editors zorgden, na een knap in- -

1eidend hoofdstuk van hun hand,
voor een opbouw in drie delen. Deel
1 behandelt de belangrijkste theore-
tische topics, onder meer het pro-
bleem van misico, onzekerheid en in-
komensverdeling. I het tweede deel
gaat het om het waarderen in mone-
faire termen, bv. de veiligheid, de
tijd, mitieuschade. In deel 3, tenstot-
te, worden zes praktijkgevalien
voorgesteld.

Alles bij elkaar genomen is dit een

prachtig boek, een echte aanrader. .

Inhoudelijk krijgt de lezer zowel een
goed onderbouwd theoretisch kader
als empirie via de case-studies. De

editors zin er daaremboven in ge- -

slaagd toppamen wuit de onder-

zockswereld als auteur aan te trek-
ken, b.v. Sen, Dasgupta, Morrison en
Winston. Z3j stellen zeker niet teleur,
integendeel.

Eddy Van de Voorde

European Finance

" Roger Henderson, Exropean Finnce
Maidenhead, MeGraw-Hill Beok Company,
1993, xxi + 357 blz. - Prijs: 17,95 GEP
ISBN 0-07-707729-6 ’

Volgens Roger Henderson vormen
financiéle onderwerpen de kemn van
belangrifke veranderingen in de
markten en de institutionele omge-
ving waarin Furopeanen leven en
werken. In zin boek Ewropean Fi-
nance wil hij deze veranderingen
vanuit een finandeel-theoretisch
denkkader analyseren. )

Ziin werk bestaat uit vier deler. In
het eerste deel, "European finance in
the 1990s”, worden de interne markt,
het EMS en de stappen naar een eco-
nomische en monetaire unie behan-
deld. In deel twee, ‘Finance and the
government sector’, behandelt Hen-
derson vrij uiteenlopende -onder-
werper, zoals de fillosofie met be-
trekking fot overheidstekorten, de
begroting van de Europese Gemeen-
schap en een aantal thema’s in ver-
band met centrale banken in de Eu-

. _ropese Gemeenschap. In het derde

deel, ‘Finance and the private sec-
tor’, worden de finandéle instel-

lingen, de financiéle markien en de

financiering van de industrie be-
sproken. Tn het laatste deel, “Finance
and the overseas sector’, komt de

problematiek van de uitbreiding van
de Gemeenschap aan bod.

. Zoals men merkt, is de organisatie

van het boek vrij origineel. Toch is

deze indeling soms problematisch.
Zo behandelt Henderson de Europe-
se centrale bank in het deel over ‘Fi-
nance and the government sector’ en
niet bij zijn discussie over de econe-
mische en monetaire unie. Meer al-
gemeen is er een zekere ambiguiteit
cver de vraag of het nu een boek is
over de Furopese integratie dan wel
over Europese financiéle markten.
De relatief grote aandacht voor
Britse problemen en de soms wel erg
Britse invalshoek vormen eveneens
een belangrijke beperking voor het
gebruik van dit boek. Ook zijn de
vele ommauwkeurigheden erg sto-
rend. Zo is ‘Finance and the overseas
sector’ een wat eigenaardige titel
voor een deel dat handelt over de
uitbreiding van de Furopese Ge-
meenschap.

oo Maes

- Money and the Economy

Karl Brunner en Allan H. Melizer, Money
and the Economy: Issues in Monefary Anal-
vsis (Raffacle Mattioli Lectures)

Cambridge, Cambridge University Press,
1993, xvii + 392 blz. - Prijs: 30 GBP
ISBN 0-521-44547-6

Dit boek bevat vier lezingen die Karl
Brumner en Allan Meiltzer hielden
aan de Universita Commerciale Fui-
gi Boceoni in Milaan (2 - 4 november
1987). Het centrale thema van de le-
zingen is de relatie tussen de geld-
hoeveelheid en de output of, meer
algemeen, tussen het monetaire be-
leid en de reéle economie.

De eerste lezing biedt een historisch
overzicht van het denken over deze
relatie. Er is een zekere overeen-
stemming bereikt wat betreft de kor-
te-termijneffecten van geld op pro-
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duktie, maar er bestzan nog aanzien-
lijke meningsverschillen over de om-
vang en de duur van deze effecten.
Over de micro-economische funda-
menten voor de verklaring van de
korte-termijnrelatie tussen geld en
output is er helemaal geen overeen-
stemming. Brunner en Meltzer on-
derlcenmen in het huidige denken
over deze relatie drie siromingen. De
monetaristen zien een verband op
korte termijn tussen geld en cutput,
maar zien geen heil in een actief an-
ticyclisch ~monetair beleid. De
Keynesianen geloven evenecns in de
reéle effecien van geld en zijn daar-
naast ook voorstanders van een ac-
tief discretionair beleid. De Nieuw-
Klassieke Macro-economen en de ra-
dicale Keynesianen, die de visie Van
de rationele verwachtingen ('real bu-
siness cycle’) aanhangen, geloven
noch in de korte-termijneffecten van
monetair beleid, noch in de effecti-
viteit van discretionair beleid.
De tweede lezing bevat het bekende
alternatief van Brummer en Meltzer
voor het IS-LM-model, met speciale
aandacht voor de kredietrarkten
en de financigle intermediatie in
het fransmissieproces van monetaire
impulsen naar de regle economie. De
nadruk op de rol van krediet wordt
verantwoord door de aarwezigheid
van onzekerheid en van informatie-
o1l transactiekosten: geld, financi€le
en redle activa zijn slechts imperfecte
substituten, terwijl het IS-LM-model
slechts één rente (‘Tefurn’) bevat.
In de derde lezing wordt meer aan-
dacht besteed aan de markten voor
goederen en diensten en aan de ar-
beidsmarkt. De auteurs toner aan
dat de geobserveerde rigiditeiten
van prijzen en lonen verklaard kun-
nen worden als een rationele respons
in een wereld van onzekerheid,

168

1acsmodellen, een nieuwe benade-
ng 1€ formuleren voor de verkla-
Ting van het wisselkoersverloop. Dat
-pen Teactie op de weinig stcces-
1e traditionele theoriefn.

het eerste deel worden de basis-
oneepter: van de chaostheorie uitge-
"e'gd varuit een uitstuitend mathema-
ische snvalshoek, maar op een zeer
begankelijke wijze. Vele in dit deel
intwikkelde concepten worden later
1t boek toegepast in de analyse
" de wisselkoers. Het tweede deel
svat een overzicht van de voor-
L mste tekortkomingen van de tra-
fionele wisselkoerstheorie. De kri-
-k richt zich vooral op de modellen
rationele verwachting: er wordt
gesteld dat die theoretisch inconsis-
tent zijr, aangezien zij slechts een
ieke oplossing voor het wissel-
erspad genereren Wanneer een be~
ep wordt gedaan op informatie die
2t'in het model vervat is. Cok de
ypirische testen verwerpen vol-
ns de auteurs de traditionele wis-
elkoerstheorieén. Daarna wordt een
envoudig theoretisch model voor-
pesteld, waarin niet-lineaire relaties

ervat zitten via de interactie van

erschillende  marktparticipanten.

extrapolatieve gedrag van de

arfisten’ werkt destabiliserend,

il de ‘fundamentalisten” specu-

Jeren op een terugkeer naar de even-

ichiswisselkoers. Warmeer daaren-

boven het gewicht van beide groe-

T varieert al naargelang van de

tie van de wisselkoers, verkrijgt

een niet-lineair model voor het

elkoersverloop, dat, athankelijk

‘de parameterwaarden, kan re-

teren in deterministische chaos.

impliceert een schijnbaar perfect

allig cyclisch pad var: de wissel-

rs rond haar evenwichtswaarde.

wisselkoersverlioop is echter vol-

g deterministisch bepaald, met

waarin verschillende soorten schok:
ken optreden. :
De vierde lezing handelt over het
menetaire beleid. De korte-termijn:
inviced van geld op de reéle econg-
mie is voor de monetaire autoriteiter,
geen reden om een acfief discretionaiy
beleid te voeren. Dat vereist immers
een accurate voorspelling van de ecos
nomische cyci. Brunner en Meltzer ar-
gumenteren dat de previsie—instm;
menten en de betrokken data (reéle
rekeningen) te onzeker zijn ente laat
beschikbaar komen. In een derge-
lijke omgeving verhoogt een discre-
Honair beleid de onzekerheid, waar
door de “yield'-curve naar boven. ver
schuift. Zij stellen dat de onzekerhei
verminderd kan worden als de m&
netaire autoriteiten ‘policy rules” ge:
bruiken en zich baseren op observa
ties in plaats van voorspellingen. D
optimeale ‘rule’ is die welke de onz
Lerheid minimeert, meer bepaald d
inflatie- en groeivolatiliteit. Voo
Kieine landen is wisselkoerskopp
ling een rationele keuze, Voor grok
re landen wordt verwezen nazar h
succes van de aangekondigde mont
taire groeidoelstellingen in Duitslan
it boek bevat het levenswerk van
Brunner en Meltzer; het is in-
drukewekkend.

Michel Dowibrechf

Exchange Rate Theory

Paul De Grauwe e.a., Exchange Rate Theoiy
Chaotic Models of Foreign Exchange Market!
Ouxford / Cambridge, MA, Blackwell Publish
ers, 1993, xvii + 273 blz. -Prijs: 35 GEP
ISBN 0-631-18016-8

In dit boek trachten de auteurs, via',
de toepassing van deterministisch

weliswaar een extreme gevoeligheid
voor start- en parameterwaarden.
Warmneer dit gedragsmodel gecombi-
neerd wordt met een mone-
taite benadering van de even-
wichtswisselkoers en een intereststa-
biliserend gedrag van de monetaire
autoriteiten, stijgt volgens de auteurs
het realistische karakter van het gege-
nereerde wisselkoersverloop. Verder
wordt aangetoond dat dit model in
staat is om enkele belangrifke empi-
msche karakteristieken van de geob-
serveerde wisselkoers te reprodu-
cererv: de gesimuleerde wisselkoers
blijkt een ‘unit root’-proces te volgen
en de termijnkoers is een vertekende
voorspeller voor de toekomstige
wisselkoers. Ben bedenking hierbij
is dat het door de auteurs vooropge-
stelde model een zeker ad hoc ka-
rakter vertoont, aangezien het niet is
afgeleid uit een maximerend gedrag
van de economische agenten. Daar-
door vervalt het in dezelfde gebre-
ken als de traditionele benade-
ringen, die de auteurs juist bekriti-
serent. Mede hierdoor ook wordt de
band gemist met reeds bestaande
niet-lineaire modelien van de wissel-
koers en de algemene toepassingen
van de chaostheorie.
Het boek vervoigt met een bespre-
king en toepassing van de methoden
om de aanwezigheid van chaos op
te sporen in datareeksen. Ock hier
komt eerst de stafistische interpreta-
tie van de verschillende testen aan
bod, en daarna de toepassing op de
wisselkoersgegevens. De resultaten
van deze testen zijn echter niet een-
duidig, en de betrouwbaarheid van
de conclusies wordt ondermijnd
door de beperkie steekproefomvang
en de aanwezigheid van een stochas-
tische component “in de geobser-
veerde wisselkoersen. Testen van het
niet-lineaire karakter van de wissel-
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koersen geven daarentegen wel een
positief resultaat. Samen met de
theoretische argumenten is dat voor
de zuieurs een reden om chaosmo-
dellen voor de wisselkoers au sé-
rietix te nemern.

Exchange Rate Theory is interessant
als alternatief voor de fraditionele
wisselkoers- en financiéle theoriegn,
mede omdat het aansiuit bij de in de
prakiijk veel gebruikte technische
analyse. Ook de relatief eenvoudige
imtroductie in de deterministische
chaosmodellen is een pluspunt.

Raf Wouters

Policy issues in the operation of
currency umions

Paul R. Masson en Mark P Taylor, eds.,
Folicy issues in the operation of currency
URIoNS

Cambridge, Cambridge Linioersity Press,
1983, xiv + 310 blz. - Prijs: 35 GGEFP

ISBN 0-521-43455-6 (cloth)’

Het eerste hoofdstuk van dit boek,
door P. Masson en M. Taylor, bevat
een interessant overzicht van de be-
langrijkste thema’s in verband met
monetaire unies. De criteria voor een
succesvolle monetaire unie komen
uitvoerig aan bod, zowel de tradi-
fionele criteria  (factormobiliteit,
opertheid, industrigie en portfoliodi-
versificatie, loon-prijsflexibiliteit) als
de benadering via uitwerking en
aard van diverse schokken. Dit
hoofdstuk geeft ook een uitgebreide
bespreking van het budgettaire en
fiscale beleid in monetaire unjes, en
van de tol van divergentiecriteria.

D. Gros anelyseert de baten en de
kosten van een monetaire unie in de
voormalige Sevietrepublieker, en
besluit dat een dergelijke monetaire
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umie niet raadzaam is. A. Atkesorn en
T. Bayoumi vinden voor de Verenig-
de Staten geen aanwijzing dat de fi-
nancigle markten voldoende verze-
kering bieden tegen regionale ver-
schillen in economische fluctuaties.
]. Boughton argumenteert dat de
zone van de Afrikaanse Pranse frank
geen optimale monetaire unie
vormt, F. De Grauwe en W. Vanha-
verbeke beantwoorden de vraag of
de Buropese Gemeenschap een opti-
male muntunie vormt met een ge-
auanceerd ‘a’. B. Eichengreen be-
sluit dat de graad van arbeidsmobi-
liteit in Europa Kleiner i dan in de
Verenigde Staten. @ Fraser en R.
Macdonald berekenen dat de inira-
Buropese kapitaalmarktintegratie njet
aroter is dan die van de verschillende
Europese Janden met de Verenigde
Staten. C. Goodhart bespreekt de ope-
rationele aspecten van het Europese
stelsel van centrale banken. M. Artis,
R Bladen-Hovell en W. Zeng kommen
tot een Buropese geldvraagfunciie
die stabieler is dan die voor afzon-
derlijke Ianden. §. Von Hagen stelt
de zogenaamde ‘parallelle-unifica-
tie’-stelling ter discussie en betwijfelt
daarmee de noodzaak dat een mo-
netsire unie gepaard moet gaan met
budgettair-fiscale unificatie.

Michel Dombrecht

Constraints and Impacts of
Privatization

V'V Ramanadham, Constraints and Impacts
uf Privatization

Londen ! New York, Routledge, 1933, xv -+
378 blz. - Prijs: 50 GBP

ISBN 0-415-098262

Dit boek, het resultaat van werk- .

zaamheden in de schoot van de Ver-

enigde Naties, concentreert zich op
twee specifieke onderzoeksvragen.
Wat zijn de beperkingen op het tem-
po en het succes van privatisering?
Wat zijn de gevalgen van. privatise-
ring? Het betreft twee belangrijke
vragen voor landen die ‘privatise-
ring’ willen implementeren binnen
een hervorming van de economische
politiek.

Na een inleidend hoofdstuk van de
edifor, met een analytisch overzicht
van de privatiseringsproblematiek,
volgt een verzameling landenstu-
dies. Hier komen, naast het Verenigd
Koninkrijk en Isradl, zowat alle
voormalige Oosteuropese landen
aan bod, tegelijk met een aantal
Aziatische landen zoals India en
Bangladesh,

Het boek lijkt nogal chaotisch opge-
bouwd. De lezer die geinteresseerd
is in privatisering binnen een van de
besproken landen, zal zijn gading
vinden. De lezer die conclusies
wenst op basis van een vergeliking
over landen heen, blijft in de kou
staan. .

Wij hadden de indruk dat niet elke
auteur ‘privatisermg’ op dezeifde
wijze definieert. Voor een aantal lan-
den {(b.v. Polen) is de cpgedane er-
varing inzake privatisering zeer re-
cent en beperkt qua tijd. Daarbij rijst
de vraag welke positie elke auteur
inneemt bij de bespreking van de
mogelijke impacts: verantwoordelij-
ke van de overheid? consultant? ma-
nager van een betrokken bedrijf? Het
afsluitende, concluderende hoofd-
stuk van de editor slaagt er nief in
om dat onbehaaglijke gevoel weg te
nemer.

Eddy Van de Voorde

The Economics of the Profit Rate

Gérard Duménil en Dominigue Lévy, The
Economics of the Profit Rate: Competition, Cri-
seg and Historical Tendencies in Capitalism
(Regks ‘New Directions in Modern Econo-
mics")

Aldershot, Edward Elgar, 1993, xif + 390 blz.
- Prijs: 49,95 GBF

ISBN 1-85278-760-0

Vaststellend dat het winstbegrip wat
it het centrum van de economische
analyse weggegleden is, onderne-
men de auteurs een poging om het
er weer in te brengen, teneinde de
studie van het ‘moderne kapita-
lisme’ te verdiépen. Het boek wemelt
van verwijzingen naar Klassieken,
neoklassieken, Keynesianen, neo-
Keynesianen, post-Keynesianen,
nieuw-Keynesianen, neo-Ricardia-
nen, heteredoxen en marxisten, en is
dan ock duidelijk leerstellerig. De
vraag is nu te weten of een meer op
toegepaste economie gericht eco-
noom, zoals uw recensent, er goed
aan doet dergelilke boeken te lezen.
Het anftwoord is (uiteraard} ja. De
volgende vraag is of dezelfde eco-
noom in staat moet worden geacht
dit spedificke boek te lezen. Het ant-
woord is hier {gehikkig) ock ja.

Cruciaal in de studie van rentabili-
teit is de definitie ervan. Na een
overzicht van de gebruikelijke defi-
nities en meetproblemen stellen de
auteurs vast dat ‘kapitalisten” een
andere definitie dienen te gebruiken
dan macro-economische beleids-
voerders of onderzoekers van tech-
nologische evoluties. Vervolgens
bespreken zij in korte hoofdstukjes,
en wars van enig fanatisme, de con-
currentietheorieén, het algemeen
onevenwicht, de conjunctuurtheorie,
technologische ontwikkeling en de
‘dynamica van het kapitalisme’.
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Opvallend is de aandacht die wordt
besteed aan het probleem van de
empirische meetbaarheid van de be-
sproken concepten en verbanden.
Het corpus van de tekst blijft duide-
lijk en overzichtelijk, aangezien de
technische elementen in bijlagen
werden gegroepeerd.
De wereld ziet er modelmatig wel
zeer eenvoudig uit: één kapitalist,
die kan kdezen tussen CONSUMETEN
en investereri in maximaal twee on-
démemingen. Het realisme neemt
wel iets toe naarmate het boek vor-
dert (indlusief computersimulaties),
en de auteurs geven ook zelf toe dai
de af te leggen weg in dit opzicht
nog lang is.
De visie van de auteurs legt op een
aantal punten accenter. die, in hun
ogen, in de theorievorming onderge-
waardeerd worden: de dynamica
van de econornische groei, de micro-
economische onderbouw en de in-
teractie tussen management en Tem-
tabiliteit. Zeker dit laatste is voor de
prakiijkgerichte econoom inferes-
gant te noemen.

Marc Jegers

Prices, quality and trust

Mari Sako, Prices, quality and trust; inter-
firm relations in Britain and Japan (Cam-
bridge Studies in Management, 18)
Cumbridge, Cambridge Universify Press,
1992, xiii + 270 blz. - Prijs: 30 GBP

ISBN 0-521-41386-8

Dit boek handelt over relaties tussen
firma’s: volgens welke modellen
kunnen deze relaties verlopen, wel-
ke factoren bepalen welk model van
toepassing zal zijn, en wat Zijn de
gevolgen van deze verschillende
modellen voor de economische effi-

172

ciéntie, de competitiviteit, de prijzen
en de kwaliteit?
Het theoretisch raamwerk van het
boek wordt voorgesteld in deel L
Twee extreme modellen van inter-
firmarelaties worden voorgesteld. In
het ’Armslength Contractual Rela-
fion’-model (ACR) worden rechten en
plichten van alle contractanten vastge-
legd, onder alle mogeiijke eventuali-
teiter, Trter-firmarelaties worden hier
beschouwd als korte-termijnrelaties,
waarbij het eenvoudig is om van
handelspartner te veranderen. In het
‘Obligational Contractual Relafiory’~
model (OCR) staat het wederzijdse
vertrouwen tussen de firma's cen-
traal, en is het de bedoeling om de
handelsrelaiies op lange termijn te
verzorgen. I dit deel wordt ook on-
derzocht hoe diverse vormen van
vertrouwen kunnen bijdragen tot de
efficiéntie in de inter-firmarelaties.
Deel H bevat cen empirische analyse.
Het betreft gegevens van bedxijven
in de elektronicasector in Groot-Brit-
tanmié en Japan. Het blijkt dat bedrij-
ven in Groot-Brittannié veeleer wer-
ken in de geest van het ACR-model,
en bedrijven in Japan veeleer in de
geest van het OCR-model.
In deel TIT wordt onderzocht welke
factoren bepalen volgens welk mo-
det (ACR of OCR] er gewerkt wordt.
Verschillende mogelijkheden wor-
den hier onderzocht: economische
en technische factoren, de juridische

omgeving, verschillen in ‘smaak’

met Dbetrekking  tot korte-ter-
mifnwinsten (veeleer dan lange-ter-
mijnwinsten) en met betrekking tot
de voordelen van het delen van risi-
co’s, verschillen in arbeidsverhou-~
dingen, en verschillen in houdingen
ten aanzien van het nemen van on-
dememingsinitiatief.

T een laatste deel wordt ingegaan ~ '

op de betekenis van het onderscheid

ACR-OCR voor de prijsvorming, de
graad van compelitiviteit en de kowa-
liteit.

Prices, quality and trust is boejend ge-
schreven, en bereikt een goed even-
wicht tussen theorie en empirie. De
twee exireme modellen die de au-
teur voorstelt (ACR en OCR) blijken
een nuttig instrument te zijn voor de
beschrijving, verklaring en beoorde-
ling van verschillende inter-firmare-
Iaties. Het werk is niet enkel interes-
sant voor studenten industriéle eco-
normie, maar ook voor zakenmensen
die handel drijven met Britse en/of
Japanse bedrijven.

Wilfried Pawwels

Age, class, politics, and the
welfare state

Fred C. Pampel en John B. Williamson, Age,
class, polifics, and the welfare state (The Ar-
nold and Caroline Rose Monograph Series of'
the American Sociological Associgtion)
Cambridge, Cambridge University Press,
1992, xvi + 189 blz. - Prijs: 10,95 GBP
ISEN 0-521-43791-1 (pbk)

Dit boek is de paperbadcuitgave
van een werk uit 1989. Het is dus
niet meer zo nieuw, maar een her-
uitgave ervan in de vorm van een
paperback is zeker verantwoord.
Het bevat drie centrale stellingen in
verband met de evolutie en de wez-
king van de moderne welvaartsstaat.
Tk vat die stellingen hieronder bondig
samen.

(1) Bij de studie van de structurele
oorzaken van de groei van uitgaven
voor soctale zekerheid wordt fradi-
tioneel te veel aandacht besteed aan
het confiict arbeid-kapitaal, en te
weinig aandacht aan de midden-
groep van de ouderen.

(2) Het succes van de sociale zeker-
heid bij de vermindering van de so-
ciale ongelijkheid mag, in verge-
" lijking met het belang van andere
factoren (economische structuur,
loonvorming), niet overdreven wor-
der. :
(3) Bij de bepaling van het niveau
van de uitgaven voor sociale zeker-
heid mag het belang van een demo-
cratische politieke besluitvorming
(in tegenstelling tot een klasse-poli-
tiek) niet onderschat worden.
In de eerste twee hoofdstukken
wordt een algemeen theoretisch re-
ferentickader geschetst, en worden
een aantal belangrijke vragen ge-
steld in verband met de evolutie en
de werking van de sociale zekerheid.
Alle volgende hoofdstukken bevat-
ten empirische studies. De determi-
nanten van de uitgaven voor sociale
zékerheid worden in twee hoofd-
stukken besproken. In hoofdstuk 3
worden deze determinanten onder-
zocht. voor ontwildkelde industriéle
democratieén. Hier wordt vooral
aandacht besteed aan de macht van
de arbeidersklasse en aan het belang
van democratische partijpolitiek. In
hoofdstuk 4 worden de evoluties in
minder ontwikkelde landen onder-
zocht Hier worden vooral de graad
van politieke democratie en de
graad van economische ontwik-
keling beschouwd.
Hoofdstuk 5 analyseert de betekenis
van sociale zekerheid (naast de be-
tekenis van economische ontwik-
keling en econcrische groei) voor
de inkomensverdeling. Hoofdstuk 6
onderzoekt een exira aspect van on-
gelijlkheid, namelifk de kindersterfte.
In een laatste hoofdstuk worden de
belangrijkste resultaten van het boek
nog eens samengevat,
Belangrifke vragen worden in dit
boek helder geformuleerd, veel aan-
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dacht wordt besteed aan de gnder-
zoeksmethodologie, en sommige r&-
sultaten ziin erg opvallend. De grote
belezenheid van de auteurs 18 ook
indrukwelkkend.

Wilfried Pauwels

Convergence and System Change

Brune Dallsge e, eds., Convergente anfi
System Change: The Convergente Thypothesis
in the Light of Transition in Eastern Enrope
Aldershot, Dartmouth, 1992, xii + 255 biz.
- Prijs: 32,50 GBP

ISBN 1-85521-218-8

De bjdragen in dit werk komen van
diverse Furopese aufeurs en _analyr
seren de convergentie-idee In het
licht van de recente gebeurtenissen
in Centrzal- en Qost-Furopa. Aan-
dacht wordt veoral geschonker} aan
de rol van de insteliingen, de mko—
mensverdeling en de sociale_ stratifi-
catie, internationale economische re-
iaties en de-evolutie en concurrentie
tussen economische systemer-
Het boek bevat drie delen. Deel 1
handelt over de theoretische aspec
ten van de convergentiehypothese:
de kritieken op Tinbergen, coxluﬂw
sies die het resultaat zijn van diver-
gerende interpretaties, en suggeshes
voor een vernieuwde aanpak van de
analyse van economische syStemen.
Deel 11 toetst de convergentleh_ypo-
these aan de recente gebeurtenissen
in Centraal- en Qost-Europa. Deel IIT
benadert de convergenﬁehypotbese
uit het cogpunt van de (voormalige)
USSR en de DDR. Beide landen hel?-
ben de hypothese altijd Stel:".li’%’
verworpen als zijnde pourgeois’.
Brezinski toont aan dat de theor}e
onmogelijk de gebemt@§§m in
Duitsland kan verklaren. Hij is veel-
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eer een aanhanger van een evolutio-
naire interpretatie om de breuk met
het orthodoxe sodalistische systeem
te begrijpen.

Dit X%::I{IPC is zeer theoretisch maar
gitermate boeiend. Zeven van de
tien artkels zijn van een zeer hoog
niveau. Een speciale vermelding ver-
dient het artikel van Andreff wegens
het originele begrippenapparaat en
de diepgaande analyse, dat van Scre-
panti voor de historisch-comparatief
mitmuniende analyse, en dat van
Brezinski en Hansdn voor de realis-
tische beschrijving van de huidige
sitnatie in Duitsland en Oost-Euro-

a.

1g)pr.ntarkelijk is ook dat al de auteurs
de convergentiehypothese verwer-
pen. Waaror staat deze theorie dan
nog op de agenda van de weten-
schap? Omdat zij tegenwoordig als
aanknopingspunt wordt gebruikt
om er een nieuw verklarend para-
digma voor het ontstaan en verdwij-
nen van economische systemen mee
te construeren.

In deze korte bespreking kunnen we
onmogelijk alle kwaliteiten van het
werk en de vraagtekens rond de con-
vergentietheorie behandelen. Samen
met de auteurs kunnen we evenwel

concluderen dat we nog maar aan -

het begin staan van de systeemana-
lyse en dat nog heel wat research
naar economische systemen moef
worden verricht om te doorgronden
hoe systemen ontstaan, verdwijnen,
zich omvormen ... :

Dit boek kan worden aanbevolen
aan academid, studenten en mensen
met een grote belangstelling voor de
analyse van economische systemen.
Na de lectuur ervan zal de lezer de
recente gebeurtenissen in Oost-Fu-
ropa anders bekijken en ervaref:

Liligne Van Hoof

Feonomic Transifion in Eastern
Furope

PH. Admiraal, ed., Economic Transition in
Eastern Europe (De Vries Lectures in Econo-
mtics) -

Oxford, UR/Cambridge, MA, Blackwell Pub-
lishers, 1993, £x + 99 blz. -Prijs: 19,99 GBP
ISEN 0-631-18779-()

Dit boek bevat drie papers die in de
herfst van 1951 gepresenteerd en be-
discussieerd werden op het F. de
Vries Seminarie aan de Eraspius Uni-
versiteit Rotterdam. Dit seminarie
belichtte de problematiek van de
landen in Centraal- en Oost-Europa
die op weg zijn van een centraal ge-
leide naar een markteconomie.

De eerste bijdrage is van M. Ellman
{p- 1 - 42); ze behandelt de algemene
aspecten van de transitie en de moei-
lijkheden die ermee gepaard gaan.
Spedale aandacht wordt besteed aan
stabilisatiemaatregelen, institutione-
le veranderingen en micre-economi-

sche herstructureringen. De volgen-

de bijdragen, van G. Kolodko (p. 43

- 62) en E. Gaidar {p. 63 - 90), ana-

lyseren de economische evolutie, de

transitiemoeilijkheden en de voor-

uitzichten voor respectievelijk Polen

. en de Russische Federatie/TISSR/
- CIs.

" De auteurs brengen empirisch mate-
; rizal aan en combineren dat met een
: overzicht van de relevante theore-
» tische Hteratuur Door de snelle evo-

lutie in Centraal- en Oost-Europa
#iin de teksten van Gaidar en Kolod-
ko vatbaar voor aanpassing. Ellmans
bijdrage daarentegen is theoretisch

: sterk onderbouwd en geeft een goe-
© de prescriptie van hoe de transitie

dient te verlopen.

;- Algemeen kan men stellen dat dit

werk studenten, onderzoekers en

: academici helpt een beter inzicht te

verwerven in de monumentale eco-
nomische transitie die in Centraal-
en Qost-Europa plaatsvindt.

Liliane Van Hoof

Rational Expectations
Macroeconomics

Patrick Minford, Rational Expectations Ma-
croeconomics; An Infroductory Handbook
Oxford/Cambridge, Muass., Blackwell Pub-
lishers, 1992, xu + 243 biz. - Prijs: 16,95
GBP

ISBN 0-631-17785-4

In de jaren zeventig leidde de intro-
ductie van rationele verwachtingen
(RV) in de macro-economie tot een
ware omwenteling. Vooral de rol die
de economische politiek toebedeeld
kreeg, werd sterk gewijzigd. In 1983
verscheen de eerste edifie van dit
werk van Patrick Minford onder de
titel Rafional Expectations and the New
Macroeconontics (foen in co-auteur-
schap met David Peel). Op dat ogen-
blik was het al duideljk dat de in-
froductie van RV in de macro-econo-
mie tot een ware omwenteling zou
leiden in de ol die werd toebedeeld
aan de economische politiek.
Bijna tien jaaxr later publiceert Min-
ford deze nieuwe edifie. De contro-
versen rond RV zijn nu lang niet
meer zo uitgesproken als toen, en in
elk  handboek macro-economie
wordt aandachi besteed aan de
voormnaamste  bijdragen van de
‘Nieuwe Macro-economen’. Die bij-
dragen blijven meestal vrij algemeen
en spitsen zich in hoofdzaak toe op
de nieuwe rol die voor de economi-
sche politiek is weggelegd.
In dit boek tracht Minford op een
toegankelifke wijze in te gaan op de
meer onderliggende en technische
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aspecten van RV. Na een inleidend
hoofdstuk, waarin hif definieert wat
men. onder RV moet verstaan, wor-
den in het volgende hoofdstuk ver-
schillende oplossingsmethoden voor
modellen met RV gegeven. Dat ge-
beurt gehrkkig eerst aan de hand van
een eenvoudig voorbeeld, zodat de
lezer de gedachtengang zonder al te
veel problemen kan volgen. In de vol-
gende hoofdstukken komen de ver-
frouwde onderwerpen aan bod: de ge-
volgen van onvolledige informa-
tiedoorstroming, de ol van RV bij sta-
bilisatiepolitiek, de keuze van een op-
timale economische polifiek, de in-
vloed van RV op de financiering van
overheidstekorten, en de RV in de
politieke conjunctuurtheorie.

Het achtste, negende en tende
hoofdstuk zijn nieuw in deze editie
en weerspiegelen het belang van RV

in de recentere ontwikkelingen in de -

macro-econemie. In  hoofdstuk 8
wordt het analysekader wverruimd
naar open economieén. De aanpak
is traditioneel opgebouwd rond de
lopende rekening en de kapitaaire-
kening en blijft vrij elementair De
volgende twee hoofdstukken zijn
jets fundamenteler. Zij gaan in op de
rol van RV en modellen met repre-
sentatieve agenten bij het bestuderen
van de economische politiek. Op die
manier tracht de auteur een oplos-
sing te bieden voor de kritiek van
Lucas op de traditionele macro-eco-
nomische modelien.

De laatste drie hoofdstukken gaan
zeer bondig in op de problematiek
van het testen van rationele verwach-
tingen. Hier wordt opnienw aandacht
besteed aan de openheid van de eco-
nomie en meer specifiek aan het ver-
loop van de wisselkoersen.

Rational Expectations Macroeconomics
is een goed inleidend handboek over
rationele verwachtingen en hun rol
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in de macro-econonmie. Het richt zich
niet tot de leek, maar is voor een
economist met een basiskenris van
de gebruikelijke econometrische
techmieken zeker toegankelijk.

Hilde Meersman

Structural economic dynamics

Luigi L. Pasineth, Structural economic dy-
rantics: o theory of the economic conse-
gquences of human learning

Cambridge, Cambridge University Press,
1993, xx + 186 biz. - Prijs: 27.95 GBP
ISBN 0-521-43282-0

In dit boek - een vervolg op zin
Structural Change and Economic
Growth (1983) - analyseert Pasinetti,
aan de hand van een eenvoudig mo-
del, verschillende aspecten van de
verandering in struchzur en sa-
menstelling van economische aggre-
gaten over de tjd als gevolg van
technische vooruitgang en menselijk
leren.. In hoofdstuk 1 argumenteert

hij dat, in tegenstelling tot het empi- -

rische onderzoek, de inspanningen
voor theorievorming over structure-
le veranderingen in economieén be-
perkt zijn in de tiid (7). Hj forma-
leert een eenvoudig model van een
economie die zuiver op arbeid geba-’
seerd is en relateert een aantal be-
kende concepten (Smithsiaanse ar-
beidswaardeleer, Keynesiaanse of-
fectieve vraag, werkloosheid en in-

flatie enz.) aan zijn model. Propor- - :

tionele dynamica, waarbij alle secto-
ren in een zelfde tempo groeien, wat
typisch is voor de standaard-groei-
theorie, blijkt een curiositeit te ziin
wanneer ze met Pasinetti’s model
wordt onderzocht (hoofdstul 3).

Hoofdstuk 4 vormt de analytische’

kern van het boek. De structurele dy-

namica in de produkiie is het gevolg
van sociaal en individuee] leren - of

- technische vocruitgang -dat zowel

de consumpte per hoofd als de ar-
beidsproduktiviteit van diverse goe-
deren: beinvloedt. Verder analyseert
de auteur de consequenties voor het
prjsniveau (hoofdstuk 5), (indivi-
duele) intertemporele consumptie
en inkomensverdeling (hoofdstuk 6)
en macro-econontsch  evenwicht
(hoofdstuk 7). Tenslotte behandelt
hij de rol van de instititufies - het
marktmechanisme, centrale plan-
ning enz. - (thoofdstuk 8), alsook de
mate waarin internationale econc-
mische relaties van invloed zijn in
de dynamische ontwikkeling van
een economie (hoofdstuk 9).

Dit boek is interessant omdat het eent
andere kijk biedt {vanuit de ar-
beidswaardeleer) op economische
groei en dynamica dan de stan-
daard-methodologie {vanuit de ruil-
waarde). Ik kan mi] nochtans niet
van de indruk ontdoen dat de eco-
nomische theorie in de necklassieke
traditie een heel stuk verder staat (cf.
de ‘new growth theory” en ‘endoge-
nous growth’) dan Pasinetti (en zijn
fans) doen vermoeden.

Walter Nonneman

Chaos and Non-linear Models in
Economics

John Creedy en Vance L. Martin, eds., Chaos
and Non-linear Models in Econotnics: Theory
and Applications

Aldershot, Edward Elgar, 1994, xi + 228 blz.
- Prijs: 45 GBP

ISBN 1-85278-722-8

Dit werk is geschreven door zeven
auteurs, waarvan er zes m Mel-
bourne gelokaliseerd zifn. Het bevat
nieuw en (herschreven) gepubliceerd
werk op het gebied van niet-lineaire
dynamica en chaos. Het doel van de
autews is de toegankelifkheid van de-
ze theorieén te verhogen voor gevor-
derde ‘undergraduates’ en gewone
‘graduates’. Over het algemeen denk
ik dat ze daar ook in slagen.
De inleiding bestaat wit zeven hoofd-
stukken. De hoeveelheid wiskunde
is gemunimaliseerd. Er komen talrij-
ke maar soms onduidelike en onvol-
ledige grafische voorstellingen in
voor van gemodelleerde dyna-
mische processen, en uiteenzettin-
gen over niet-integere dimensies,
fractale meetkunde, courante logis-
tische modellen, stochastische niet-
lineaire processen, niet-unicke even-
wichten en prijsdistributiemodeller.
Na deze mleiding komen de schat-
tingsiechnieken aan bod. Br wordt
vooral aandacht besteed aan de de-
tectie van niet-lineariteiten en de
modellering ervan, evenals aan ro-
buuste modelbouw. In het laatste
deel worden dan een aantal voor-
beelden gepresenteerd, allemaal wit
de sfeer van de wisselmarkten,
Het niveau van het werk is soms
ongelijk, waardoor zich de nood
doet gevoelen aan een aigemene in-
leiding in de benedigde wiskunde.

‘Gegeven de algemeenheid van de ti-

tel, is de beperkingtot wisselkoersen
in het derde deel ook wat ongeluk-
kig, behalve uiteraard voor wie ver-
zot is op wisselkoersen.

Marc Jegers
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Strategisch management

Managing the Multinational

Samuel Humes, Managing the Multination-
al: Confromting the Global-Looal Dilenma
New York, Prentice Hall, 1993, xxio + 406
Blz. - Prijs: 38,95 USD

ISBN 0-13-555137-4

In dit werk wordt een beschrijving
gegeven van de wijze waarop grote
Amerikaanse, Buropese en Japanse
multinationale ondernemingen
(MNO's) hun internationale activi-
teiten structureren in het licht van

de veranderende economische om- -

geving.

De eerste twee delen vormen het
theoretische fundament van het
boek. Het eerste deel beschrijft de
veranderingen die zich in de laatsie
twee decennia hebben voorgedaan
{0.a. een summiere behandeling van
de ‘global-local -problematiek) en de
gevolgen ervan voor het beleid bin-
nen de MNO. Hierbij wordt veron-
dersteld dat organisatorisch succes
grotendeels afhanketijk is van het al
dan niet bereiken van organi-
satorische coherentie tussen de ver-
schillende divisies van de MNO -
een hypothese die zeker niet vrij is
ven kntiek, Om deze coherentie fe

bereiken, beschikt het (top-Jmanage-

ment over drie strategische midde-
len, met name de organisatiestruc-
funr, het personeelsbeleid (staffing)
en de cultuur (“shared values”).

Het tweede deel beschrijft deze va-
riabelen in detail en vergelifkt de
evolutie en het belang ervan in de
Amerikaanse, Europese en Japanse
bedrijfscultour

Deel drie (50% van het boek) omvat
26 case-studies. Op een zeer vlotte
en leesbare wijze worden de grootste

178

Amerikaanse, Buropese en Japanse
MNCO's structureel  geanalyseerd;
verschillen tussen de MNO's wor-
den gerelateerd aan verschillen in de
bovenvermelde drie variabelen. De-
ze verschillen zijn op hun beurt his-
torisch en cultureel te verklaren.
De conclusie van deze studie wordt
in deel vier gegeven: het crudiale ele-
ment om de MNQ competitief te
houden is leiderschap. Leiderschap
dient ervoor te zorgen dat de dre
variabelen die de MNO determi-
neren, zich aanpassen aan de steeds
veranderende omgeving.

Dit boek geeft een grondige voor-
stelling- van hoe MNO's gestructa-
reerd zin en hoe zij hun orgend-
satiestructuren wijzigen. De effectivi- -
teit en de efficiéntie van de empirisch
waargenorren organisafjestruciuren
wordt echter slechts op een beperkte -
wifze behandeld. De waarde van dit
werk ligt bijgevolg ook in de goed
uitgewerkte case-studies. Het gevolg
is echter wel dat deze ‘fact finding’
de theoretische onderbouwing op de
achtergrond duwt en de conclusie in
deel vier wat artifideel doet over-

komen.

Koen Vandenbemp

Interimmanagement

G. M. Wichard, Inferimmanagement; prafiel

pan een professie in ontwikkeling

Assen, Van Gorcum, 1994, x + 231 biz,
Prijs: 49,50 NLG

ISBN 90-232-2859-6

Recente fermen uit de manage °
mentsfeer, zoals downsizing, outplace-
ment, interimmanagement, welkken,

afhankelijk van de gehanteerde con-
text, nogal eens de indruk dat het
eufemismen betreft. Dat geldt vooral
voor interimmanagement, omdat
" pegripsverwarring met uitzendwerk
of bedrijfsadvies mogelijk is. Uit dit
boek blifkt dat interimmanagement
een ruimer begrip is dan “furn-
around management’, waar het in
een eerste opwelling aan doet den-
ken. De auteur gebruikt een eigen
begripsbepaling voor de beroeps-
groep van interimmanagers. De in-
terimmanager kan ook een pro-
jectmanager, een ontwikkelaar of
een zaakwaatnemer zijn.
In het inleidende hoofdstuk wordt
betoogd dat de interimmanager zijn
activiteitsveld heeft nitgebreid met
nieuwe probleerngebieden en tot an-
dere types van organisaties dan lou-
ter indusfridle bedrijven. In hoofd-
stuk 2 wordt interimmanagement
omschreven als een nuttig instra-
ment voor complexe organisatie-
problemen waarbij men behoefte heeft
aan implementatie door een - tor dan
toe -onathankelifke buitenstaander.
Een belangrijke verdienste van het
boek vormt de wetenschappelijke
uitdieping van de implemeniatie van
veranderingsprocessen en van de rol
" die (externe} onathankeljke interim-
managers daarin spelen. Dat laatste
verwijst naar een duidelifk onder-
.- scheid met de organisatieadviseur.
%:. De auteur voert haar onderzoek uit
op basis van data die verzameld zijn
via directe observaties (case-studies
over een industrigle XMQO en een
overheidsdienst), 44 interviews met
interimmanagers en 14 diepte-intes-
views met organisatieleden van on-
dernemingen die een beroep deder:
= Op een interimmanager. De analyse
% van de interviews met de interim-
managers leidt tot vier categoriesn
. van opdrachten waarin de interim-
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manager optreedt: als crisismanager,
als projectmanager, als ontwikkelaar,
als zaakwaarnemer.
Beide vormen van interviews leiden
in grote lilnen tot gelifksoortige con-
clusies. De opdracht van de crisis-
manager en die van de ontwikkelaar
vertonen een sterke overeenkomst:
hier gaat het over de implementatie
van _ veranderingsprocessen. De
zaakwaarnemer oefent’ veeleer een
behoudende opdracht uit, de pro-
jectmanager veeleer een codrdine-
rende zol.
Het werk besluit met een voorlopig
profiel van deze professie in ontwik-
keling, met de vaststelling van enke-
le paradoxen, en met aanbevelingen
die mede bepalend kunnen zijn voor
de verdere professionalisering.
Dit boek vormt interessante lectumr,
vooral voor diegeren die op het
punt staan een beroep te doen op
interimmanagement. Het wordt af-
gerond met een appendix, die het
profiel van de geinterviewde inte-
rimmanagers schetst: opleiding, er-
varing, functioneel gebied van de
opdracht, kenmerken van de organi-
saties die op hen een beroep deden.

Edmond Reyn en Carl Reyns

Méér dan strategie?

Luk Bouckaert en Jan Vandenhove, Méér dan
sirafegie?: sociale verantwoordelijkhetd als
bedrijfsfilosofie

Levoen/Amersfoorf, Acco, 1994, 92 Bz, -
Prijs; 465 BEF

ISBN 90-334-3048-7

In dit boek zoeken de auteurs een
antwoord op twee vragen. Ten eer-
ste, hoe nemen Vlaamse direcHe- en
- kaderleden de sociale verantwoor-
delijkheid van grote ondernemingen
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waar? Bn, ten tweede, welke facto-
ren beinviceden hun waarneming en
Tetbelang dat zij hechien aan sociale
verantwoordelijkneid?
Het boekje is opgebouwd wif drie
delen. In deel één worden modellen
van sociale verantwoordelifkheid uit
de bestadeerde literatuur beschre-
ven. De neoklassieke visie en de s0-
ciaal-contractbenadering (oam. het
mmodel van interne besluitvorming
en van sociale prestatie) worden T
met elkaar geconfronteerd.
Interessant wordt het in deel twee,
waar de auteurs nader ingaan op
hun empirsch onderzoek naar de
sociale verantwoordelijkheid vamuit
eer bedrijfsstandpunt. Na een voor-
stelling van de vragenlijst en het pro-
fiel van de respondenten volgt een
uvitgebreide rapportering van bevin-
dingen. Uit een factoranalyse blijkt on-
der meer dat het bedrijfsbelang als de
belangrijkste, en de verantwoordelijk-
heid ten opzichte van miliea en maat-
schappij als de minst belangrijke op-

vier ’spanni:ngen’ besproken: verang-
woordelijkheid tegenover aandeelhoy-
ders versus belanghebbenden, conse.
entizlistische versus missionaire ve.
rantwoordeliflkheid,  bedrijfsb
versus maatschappelifk belang, zelfre-
gulering ~ versus averheid.  Zeep:
geglaagd is het glot, waarin vanuit he
onderzoek enkele boodschappen voor::
de ondernemingsprakiijk van sodiale’
verantwoordelijkheid worden gefor-:
muleerd: expiiciteer interne waarden-
vorming n de ondememing, streef:
een creatieve en participatieve onder
nemingscultutr na, ontwikkel nieuwe
vormen van dialoog en overleg, en
besteed bijzondere aandacht aan g
meenschapszorg.
Dit mool ogende werk is weten
schappelific doordacht opgebouwd;
et schetst sociale verantwoordelile

ocht;. zij betogen dat een aangepaste
etgeving Om deze disciminafie te
bestrijden, gebruik zal moeten ma-
‘ken van het principe ‘gelifk loon
oor gelijk werk’.

et onderzock start met de belang-
jjke vraag in welke mate er sprake
van loondiscriminatie  op de
peidsmarkt zelf (hoofdstuk 2) of
acleer van ‘pre-market-discrimina-
e, di discriminatie die te wifien is
san allerlei oorzaken die zich afspelen
oor de man of de vrouw zich op de

), Hier gaat de condusie duidelijk n
e richting van vooral “pre-market’-
discriminatie (aanbod) en een relatief
eperkte discriminatie aan de vraag-
jde op de arbeidsmarict zelf. De cor-
zaken van de discriminatie buiten: de
arbsidsmarkt dienen vooral gezocht
j cultureel bepaalde of aangeleerde
factoren (‘nurture’) eerder dan bij aan-
eboren factoren (‘nature”).

e volgende hoofdstukien van het
oek zijn volledig gewijd aan de ef-

waarden en motieven. Een aanrader
voor een ieder die zich met de o

dracht worden aangeduid. weet écten van ‘comparable worth'. Berst

Het derde deel geeft een filosofische vordt theoretisch onderzocht in

nabeschouwing. Concreet worden Tise Bogaert '
Arbeidseconomie

Sex discrimination in the labour
market

Richard Perlrman en Maureen Pike, Sex dis-
crimination in the labour market: the case for
comparable worth

Manchester/New York, Manchester [Iniver-
sity Press, 1954, pifi + 170 blz. - Prijs: 35
GBP

ISEN 0-7190-3336-5

Dit boekje is de neerslag van een
zorgvuldige studie over de discrimi-
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- neergang van de
eepsbouw en andere

natie tussen man en vrouw ap ds
m@ush—i'éle bedrijfstaldcen

arbeidsmarkt. De auteurs bested
daarbij vooral aandacht aan de rol
en de mogelijkheden van. ‘comparable’
worth' of *gelijk loon voor gelifk wer
om ongerechtvaardigde loonver:
schillen weg, te werken. ‘Comparadle
worfly staat bij economen -namelifk
bloot aan zware kritiek (zie het recente
boek van S. Rhoads, Uncomparabl_ﬂ
Worth, Cambridge University Press
1993). Volgens Perlman en Pike i&
deze kritick slechts gedeeltelik tes

melis de Voogd, De neergang wvan de
heepsbouws  en  andere  indusirigle  be-
ifstaickers (Progfschrift, Erasmus Univer-
teit Rotterdam)

ingen, Den Boer [ De Ruiter, z.j., 275
.~ Prijs: 49,90 NLG

90-7475-044

wel in Belgié@ als in Nederland
a5 de scheepshouw in de jaren vijf-

welke mate ‘comparable worth’ de
arbeidsmarkt ernstig zou verstoren,
zoals de tegenstanders vaak beto-
ger. Nadien wordt hel empirisch
onderzoek naar de werkgele-
genheidseffecten van ‘comparable
worth’ geresurneerd. De laatste twee
hoofdstukken behandelen de be-
langrijie kwestie van de looneffec-
ten van ‘comparable worth’; de au-
teurs gaan na of en in welke mate
‘comparable worth’ de lonen van
vrouwen op de arbeidsmarkt kan
verhogen. Ze onderzoeken ook of er
van de bestaande loonverschillen
tussen man en vrouw nog veel over-
blijft indien wordt gecorrigeerd voor
alle produktiviteitsgerelateerde va-
riabelen. Met andere woorder: is er
voor ‘comparable worth’ nog wel
werk aan de winkel?

Algemene conclusie: er kan (nog)

geen eensluidend pro of contra wor-

den uitgesproken, maar de eenzijdig

negatieve beoordeling van ‘compar-

able worth’ is in geen geval terecht.

Stefan Késenne

Sectorstudies'

tig een prominente en goed ren-
derende bedrijfstak. In de loop van
de jaren zestig werd het bouwen van
schepen hier echter een verliesla-
tende zaak, mede als gévolg van bui-
tenlandse  concurrentievervalsing.
De werven klopten met hun proble-
men bij de overheid aan. Overleven
betekende uiteindeliik een voliedige
athankelijkheid van financiéle over-
heidssteun.

Achteraf gezien blifkt de neergang
van de Nederlandse en trouwens
ook de Belgische scheepsbouw een
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onontkoombare ontwikkeling tenge-
volge van de verplaatsing’ van de
mieawbouw van zeeschepen naar
landen met lage loonpeilen. Maar de
irkrimping van de scheepsbouw
heeft geen oxdelifk verloo? ge'had
De afbouw van de capaciteit ging
gepaard met vesl socale onrust
vergpilling van overheidsgelden en
veel menselijke ellende.

Deze vaststelling leidt tot de eers"ce
-probleemstelling van deze studie:
‘waarom had de neergang van de Ne-
derlandse scheepsbouw een chao-
tisch verloop en door welke oorza-
%en kwam het onontkoombare aan-
‘passingsproces e laat op gang? Het
amtwoord is duidelike het beleid
van de betrokkenen (regeringen, be-
stuurders, vakbonder) heeft ernstig

gefaald. De auteur biedt hier prach-
tig feitenmateriael aan over het fei-
telijk gevoerde beleid, de destijds be-
staande beleidsalternatieven enz.
Tiet tweede deel van het onderzoek
gaat na of de ontwikkelingen in de
Nederlandse scheepsbouw overeen-
kwamen met die in het buitenland,
of kwam het noodrzakelifke sane-
ringsproces te laat? In het derde deel
wordi een verband gelegd met de
problematiek van neergaande be-
drijfstalkken in het algemeen {(b.v. ko-
lenmijnen, staalindustrie).

Al bij al een leerrifk boek, met een
interessante analyse die gekoppeld
is man veel feitenmateriaal.

Eddy Van de Voorde

Accountancy

Managerial Uses of Accounting
Information

Joel S. Demski, Managerial Uses of Account-
ing Information )
Boston/Dordrecht/Londen, Kluwer Academic
Publishers, 1994, xi + 655 blz. - Prijs: 265
NLG

ISBN §-7923-8406-2

Alhoewe! Demski in zijn inleiding
stelt dat hij als doelgroep zowel c%e
academische wereld als de prakiijk
voor ogen heeft, is de realiteit toch
wel anders. Dit boek vergt van de
lezer een grondige voorkennis van
accounting, {informatie-jeconcrme,
statistieck en lineaire program-
mering. Verder mag de lezer geen
afkeer hebber van een abstracte zan-
pak en abstracte notaties.

In dit boek wordi niet ingegaan op
de berekening van management-ac-
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countinginformatie (zoals standasrd-
kostprijzen,  gemeenschappelijke
produktiekosten,, verdeling van de
overhead enz.), maar wel op het ge-
bruik van deze informatie door het
management van de onderneming.
Hierbij worden ~de vereenvoudi-
gende assumpties van de Klassieke
handboeken verlaten. Om tot een be-
slissing te komen vertrekt Demski
vanuit een kader waarin de manager
een maximeerder is van zin verwach-
te mt; er wordt rekening gehouden
met onzekerheid en met verschiliende
informatiekanalen. Bovendien wor-
den de problemen telkens bekeken
vanuit de situatie van' eert rultipro-
dukt- of multiservice-onderneming.
Interessant in Demski’s aanpak is
dat hij de management-accounting-
informatie beschouwt als een ‘ac
counting library’, di. een databank

van gegevens wWaar de manager alof

miet wit kan putten naar gelang van
de situatie. Afhankelifk van de om-

standigheden za! hij -ook die data- -

bank op een andere Wijze gaan ge-
bruiken.

In de eerste hoofdstitkken legt Dem-
ski zijn werkkader uit {economische
theorie van de onderneming, econo-
misch gedrag onder onzekerheid,
beperking van managerent-ac-
countinggegevens). In de volgende
hoofdstukken komen ailerlei ele-
menten uit de kostprijsberekening
naar voren: kostprijsberekening ex
post en ex ante, gemeenschappelijke
produkiieprocessen. en “aciivity
costing’. De auteur berekent in deze
hoofdstukken niet één kostpriis voor
één produkt, maar ontwikkelt tel-
kens statistische kostenfuncties voor
de multi-produktondememingen.
Na deze hoofdstukken heeft de au-
teur zijn ‘accounting library” opge-
bouwd en kan de aandacht uitgaan
naar hetnemen van allerlei manage-
mentbeslissingen. De verschillende
managementproblemen {b.v. evalua-
tie van de prestaties, “make or buy’-
beslissing, budgefcodrdinatie, in-
terne controle enz.) worden telkens
abstract geformuleerd, zodat de ont-
wikkelde evenwichismodellen, die
de optimale beslissing aangeven, op
het probleem toegepast kunnen wor-
den.

Dit boek is een uniek werkinstru-
ment voor eent doctoraal programma
accountancy en verdient in die con-
text dan ook alle lof. Voor basisoplei-
dingen in de management accoun-
ting en voor de praktijk is het min-
der geschikt.

Ann Jorissen

Prestatiemeting

A. Jorissen, codivd., Prestatiemeting: naar een
betere  beheersing wan  bedrijfsactioifeiten
(Management Arcounting, 3)

Antwerpen/ Apeldoorn, MAKLU Litgewers,
1894, 226 blz. - Prijs: 1.450 BEF

ISBN 50-6215-358-5

Dit boek bestaat uit vijf hoofd-
stukken, die geschreven zijn door
verschillende auteurs en telkens een
bepaald aspect van recente inzichten
in en bedrijfservaringen met presta-
tie-indicatoren behandelen. De ba-
sisidee is dat prestatie-indicatoren
gekoppeld moeten worden aan suc-
cesfactoren en aan de strategische
keuzen van de organisaties. Dit be-
tekent dat ze veranderen in de fijd,
verschillend kurmen zijn voor elk be-
drijf, en dat niet-financiéle indicato-
ren belangrijk ziin - in afwijking van
de traditionele budgetopvolging en
vooral financdéle criteria.
Deze algemene uitgangspunten
worden uitvoerig toegelicht in een
eerste bijdrage. In het tweede hoofd-
stuk is het de bedoeling een presta-
tiemeetsysteem te bespreken voor
een dochteronderneming van een
multinationale onderneming. Alhoe-
wel het een interessante beschrijving
is van finanaéle indicatoren, oni-
breekt grotendeels de relatie met de
eerste basistekst. In het derde artikel
komen dan wel de zogenaamde ope-
rationele niet-finandéle kengetallen
aan bod, met voorbeelden uit de lo-
gistieke sfeer (voorraadhoogte, be-
dieningsgraad). Zo ook worden in
hoofdstuk 4 diverse modellen be-
sproken om de prestaties van leve-
ranciers te beoordelen: het ‘activity
based vendor rating’-model vat zo-
wel kwalitatieve als kwantitatieve
prestaties van een leverancier samen
in een totale kostenscore - een aan-
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pak die zeker de moeite waard is om
in de praktijk verder te onderzoeken.
Tenslotte wordt in een laatste artikel
geargumenteerd dat men via de in-~
tegratie van Klant-, proces-, irmovatie-
en financieel geori#nteerde maatsta-
ven de levensvafbaarheid van on-
dernemingen kan meten. Spijtig ge-
noeg blijft deze beschrijving nogal
vaag, maar de vooropgezetie ideedn
kunnen inspirerend werken in het
kader van faillissementspredictie en
algemene  prestaticbeoordelingen
(b.v. bij herstructureringen).

In het algemeen geven deze teksten
een zeer goed beeld van de ver-
nieuwde aanpak bij prestatiemetin-
gen. Inhoudelijk had de band met de
prakijk van en de Titevafter over
boordtabellen gelegd kunnen wor-
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den; tevens zou een voorbeeld uit de
dienstensecior zeker mutlig geweest
zijn.

Qua vorm vindt men doorheen het
boek een uniforme structuur terug
met telkens een duidelijke inleiding,
wat de lectizur bevordert. Enkele on-
nauwkeurigheden (omloopsnelheid,
blz. 26; taal, blz. 208) hadden verme-

- den kunnen worden. Nochtans mag

de codrdinator, prof. Ann Jorissen,
gefeliciteerd worden, want het boek
Jeest vlot en is qua inhoud en vorm
zowel een aanrader voor de praktijk
als voor bepaalde deelgebieden van
het universitair onderwijs (manage-
ment accounting, strategie, waarde-
bepaling, personeelsbeoordeling].

Gusiaaf Van Herck
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