door in te spelen op de genoemde veranderingen. Strategisch denken
is een proces, het is een voortdurende opdracht. Ook het strategisch
plan is ondexhevig aan deze veranderingen. INu reeds worden plannen
gemaakt om het strategisch plan van Upjohn opnieuw te verbeterén.
Het is een continu proces met sterke nadruk op codrdinatie en samen-
werking tussen de afdelingen. Actieve betrokkenheid en creativiteit
van het management-team bij het ontwikkelen en implementeren van
een strategisch plan is essentieel.

Abstract
The Strategic Planning Process at Upjohn-Puurs (Belgium)

Since 1992 a new strafegic plamming approach has been developed for Upjohn's
Manufacturing Divisiont in Puurs, Belgium. During several sessions the management
team has conducted a guided brainstorming on the key issues of this division. As a
result of this major exercise, Upjohn is now tnt a position to issue a plan which is
integrated and in which the direction of the key issues is supported by the complete
managemient group. The new approach can be summarised as follows. Starting from the
corporate strategy and the worldwide manufacturing strategy key issues were defined.
For each key issue management teams were crepted. The chjective of each team was to
analyse each key issue in order fo formulate sub-issues. For each sub-issue a clear
definition was given, the actual situation was described fogether with the perceived
future evolution. Strengths and wenknesses were defined. Advantages of pro-active
action were listed and strategic statements formulated. These strategic stateraents were
waorked out in the departments with the organizational chart people. They formulated
objectives and action: plans, guided by the departmental manager. This approach created
participation in the issuance of objectives and action plans. It also brought the strategic
plan ic the operatfonal level. Integration and parbicipation at all levels in the
orgarisation are key elements for success.
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Boekbesprekingen

Algemene economie

The economics of art and culture

Jares Hellbrun en Charles M. Gray, The
ecomomics of art and culture: an Americah
perspective

Cambridge, Cambridge University Press,
15983, xvii + 378 blz. — Prijs: 14,95 GBP
ISBN 0-521-42712-4 (paperback)

De kunstsector wordt als weten-
schappelijk  onderzoeksdomein
door economen niet druk bezocht.
Gedurende de laatste jaren echter
neemt de belangstelling duidelijk
toe, ook al wordt de economische
analyse door de sector zelf niet al-
tijd met even veel geestdrift ont-
haald. Bij een groot deel van het
kunstminnend publiek wordt de
marki als regelmechanisme van
produktie en consumptie immers
geschuwd, terecht wellicht, maar
dit doet m.i. niets af aan de waar-
devolle bijdrage die economen
kunnen leveren aan de oplossing
van de problemen van de sector.
Niet alle economen immers zijn ex-
van overtuigd dat voor alle secto-
ren in alle omstandigheden alle
hefl van de vrije markt kan worden
verwacht.

Het boek van J. Heilbrun en Ch.
Gray is in dit opzicht een belangrij-
ke stap in de richting van de defini-
feve doorbraak en erkenning van
de economische benadering van
de problemen van de culturele sec-
tor. Het werk is bij mijn weten het

-eerste echte handboek over de eco-

nomie van de kunst en de cultuur.

- Het biedt een zeer goed overzicht
-van de economische benadering

van de sector, en dat op een niveau
dat voor iedereen mef een inlei-
dende kennis van economie toe-

gankelijk is.

De ondertitel, ‘an American per-
spective’, doet m.i. weinig af aan
de universaliteit van de benade-
ring. In het eerste deel wordt wel
enkel een overzicht van de Ameri-
kaanse situatie gepresenteerd en
in het vijide deel wordt enkel de
toekomst van de kunstsector In de
VS bekeken. In de drie centrale de-
len van het boek echter, over de
consumptie en de produktie van
kunst in deel I, de verschillende
subsectoren en de financigle pro-
blemen van de musea, de uitvoe-
rende kunsten en de culturele or-
ganisaties in deel I1I, en het publie-
ke kunstbeleid in deel 1V, is de be-
nadering algemeen geldend, ook
voor de toestand in onze Europese
landen.

Dit boek zal ongetwijfeld zijn weg

vinden naar de universiteiten en.

instellingen waar de economie van
de kunst wordt enderwezen of be-
studeerd. Het is een gedroomd
handboek voor de docent van een
inleidende cursus in het domein.

Stefan Késenwne

Multinational Enferprises and the
Global Economy

fohn H. Dunning, Multingtional Enter-
prises and fthe Global Economy (Interns-
tional Business Series)

Reading, MA, Addison-Wesley Publishing
Compary, 1992, xvi + 687 blz. — Prijs:
74,75 USD

ISBN 0-201-17530-4

Sedert dertig jaar is prof. John
Dunning (universiteit van Reading

en Rutgers) bedrijvig in de tak van
de economische vorsing die directe
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buitenlandse investeringen (DBI)
en muitinationale ondernemingen
(MNO) analyseert. Van het gilde
van dergelijke onderzoekers mag
hij terecht de deken worden gehe-
fen.

Dit omvangrijke boek kan worden
beschouwd als een hoogstaande
synthese, niet alleen van Dun-
nings eigen, wijdvertakte werlk,
maar ook van het omvangrijke
denkwerk over multinationale or-
dernemingen. Het bestrijkt een
zeer ruime inhoud. De vier delen
behandelen feitelijke gegevens en
theoriegén over DBI en MNO, hun
interme structuur en  functone-
ringswijzen, de impact van MNO,
o.m. inzake technologische ver-
nieuwing, betalingsbalans en
marktstructuren, en tenslotte de
implicaties voor het nationale en
internationale beleid. De auteur
systematiseert een indrukwekien-
de literatuur over deze deelonder-
werpen; de bibliografie beslaat bij-
na 50 bladzijden. Opvallend is ook
dat Dunning de jongste ontwikke-
lingen op dit terrein al in dit boek
behandelt, o.m. de snelle versprei-
ding van strategische allianfies, die
met de klassiek geworden theo-
rieén over DBI niet geduid kan
worden. In een domein waar pas-
sies vaak de plaats van de rede in-
nemen, bHjft Dunnings cordeel
steeds genuanceerd. Daarbij wor-
den de verschillende scorten en
motieven van DBI zorgvuldig on-
derkend.

Dunning is o.m. bekend omdat hij

een ‘eclectische theorie’ over DBI -

heeft ontwikkeld. Deze theorie
stelt dat de ‘ownership specific” voor-
delen die een MINO geniet, haar in
staat stellen met succes markien in
het buitenland te bestrijlen; de “lo-
cation specific’ voordeler leggen uit
waarom DB precies naar dat land
en niet naar andere landen stro-
men. En de ‘internalisafietheorie’,
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gegroeid uit de bijdragen van
Coase en van Williamson, wver-
klaart waarom de MNO in het bui-
tenland opereert via eigen, geinsti-
tutionaliseerde  vestigingen in
plaats van door verkopen vanuit
het moederland. Deze ‘OLI- theo-
rie (eclectische theorie) levert een
conceptueel  kader waarbinnen
Dunning het merendeel van de
vastgestelde feiten en verbanden
kan verklaren. Wellicht net jets té
veel, ook al biedt de auteur een be-
trouwbare wegwijzer bij de ont-
wikkeling van de theorievorming.
Dunnings ‘magnum opus’ is in we-
zen het werk van een algemeen
econoinist, hoewel bedrijfsecono-
mische aspecten vok aan bod ko-
men. Zijn nieuwe werk is geroe-
pen om voeralsnog de plaats in te
nemen van twee andere hoogst
verdienstelijke referentiewerken:
The Economics of Multinational Enter-
prise (Hood en Young, 1979) en
Multinational Emterprise and Eco-
nomic Analysis (Caves). Deze veili-
ge gids kan dan cok sterk worden
aanbevolen.

Syloain Plasschaert

Japan’'s capitalism

Shigeto Touru, Japan’s capitalisni: creaffve
defeat and beyond (Cambridge Economic
Policies and Institutions) '
Cambridge, Cambridge University Press,
1993, xfi + 277 blz. — Prijs: 24,95 GBP
ISBN (-521-36058-7

Prof. em. Tsuru is als ex-minister
van Economie (1947-1948), beleids-
adviseur en academicus een meer
dan bevoorrecht waarmemer bij het
evalueren van het Japanse econo-
tnische beleid gedurende de jong-
ste vijf decennia. Het creatieve te-
rugslaan na ongunstige schokken
en het groeigerichte beleid van de

overheid worden als de belangrijk-
ste verklaringeri voor het Japanse
economische succes naar voren ge-
schoven. De fenomenale gemid-
delde groeicijfers van Japan tussen
1950 en 1973 (bijna 10% perx jaar)
worden verklpard door een effi-
ciénte overheidsinterventie: het
oprieuw samenbrengen van de in-
dustrigle groepen in zaibatsu’s, on-
dersteuning via ontwikkelings-
planning, het aanbieden van be-
drijfsterreinen en nutsvoorzienin-
gen, fiscale stimuli voor bedrijfsbe-
leid, het ondersteunen van de ex-
portgeleide groel en een stimule-
rend monetair beleid. Ock de Ja-

" panse economie werd tot drasti-

sche economische hervormingen
gedwongen na de eexste olieprijs-
schok. Deze viel samen met een

. dramatische toename van de

grondprijzen. Het ‘mismanage-

" ment’ van het prijs- en wissel-

koersbeleid bij het inschatten van

.de gevolgen van deze ‘double

price revolution” wordt door dr.
Tsuru gedetailleerd geanalyseerd.
In een laatste hoofdstuk wordt stil-

" gestaan bij de transitie van Japan
naar een soclaal-gecorrigeerde

vrije markteconomie. Tegen de
achtergrond van de pessimistische
economische toekomstverwachtin-
gen onderbouwt de auteur de idee
dat een verdere specialisatie in me-
dische technologie, verhoogde on-
derwijsinvesteringen en het ope-
nen van de Japanse markt voor
verwerkte produkten uit derde-we-

- reldlanden raadzaam is. Het boek
* van dr. Tsuru bevat een helder, vol-
. ledig en boeiend overzicht van het

- merkwaardige economische traject

dat Japan sinds 1945 heeft afge-
legd; het is dan ook een aanracer.

Wim Lagae

Studies of Supply and Demand in
Higher Education

Charles T. Clotfelter en Michael Rothschild,
eds., Studies of Supply and Demand in
Higher Education (A National Bureau of
Economic Research Project Report}
Chicago/Lorden, The University of Chicago
Press, 1993, x + 294 biz, — Prijs: 45 LISD
ISBN 0-226-11054-0 (cloth}

Dit boek is een verzameling van
acht essays en bijbehorende dis-
cussienota’s, die werden voorge-
steld op een conferentie in 1991
over hoger onderwijs. De confe-
rentie was gesponsord door het
National Bureau of Economic Re-
search. Zowel de auteurs als de
discussianten zijn gereputeerde
economer.

Rothschild en White analyseren
hoe individuele instellingen con-
curreren (voor staf, studenten, on-
derzoeksgeld, politieke steun enz.)
in de markt voor hoger onderwijs.
Manski gebruikt . een eenvoudig
medel om te illustreren hoe moei-
lijk het is voor jonge mensen om
informatie over de toekomstige re-
fuzn van een investering in onder-
wijs te evalueren. Hauser onder-
zoekt de trends en determinanten
in participatie aan hoger onderwijs
naar ras en etnische afkomst. So-
cale achtergrond blijkt veel be-
langrifker dan ras of etnische af-
komst, Cock en Frank zoeken uit
waar de beste studenten naartoe
gaan. Ze vinden: daft de concentra-
fie van getalenteerde studenten in
een beperkt aantal elite-instellin-
gen lijkt toe te nemen. Green gaat
na welke studenten een academi-
sche carridre beogen, maar stelt
vast dat er geen duidelijke trend in
kwaliteit is vast te stellen. Ehren-
berg, Rees en Brewer analyseren
het effect van federale studiebeur-
zen op universiteiten. Merton stelt
zich de vraag hoe universiteiten
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hun vermogen het best beheren en
doet een aantal {sterk bekritiseer-
bare) aanbevelingen. Tenslotte rap-
porteren Quigley en Rubinfeld
over de (zeer verschillende) open-
hare voorzieningen inzake ho-
ger onderwijs in de verschillen-
de staten van de VS en de gevol-
gen daarvan voor private instellin-
gen.

Het boek is witeraard erg gericht
op de Amerikaanse situatie, die
sterk verschilt van de Europese.
Toch zijn tal van methodologische
aspecten gelijklopend. Bij wvoor-
beeld: hoe analyseert men de
vraag naar hoger onderwijs? de
arbeidsmarkt voor academic? de
consequenties van subsidies voor
de werking van instellingen? enz.
De papers bieden originele in-
zichfen en nieuwe methoden, die
ook in Furopa van nut kunnen
zijn.

Whalter Nonneman

Structural change in the
UK economy

Cigrar Driver en Paul Dunne, eds., Struc-
fuyal change in the UK economy (Depart-
ment of Applied Econontics, Cccasional Pa-
per 58)

Cambridge, Cambridge University Press,
1992, xvii + 293 biz. — Prifs: 30 GBP
ISBN 0-521-41569-1

Dit boek is verschenen in een reeks
werken over industriéle relaties en
arbeidsverhoudingen. Het centrale
thema is de structurele verande-
ring in de Engelse economie over
de laatste twee decennia.

Het boelk is gebasetrd op een aan-
tal papers die gepresenteerd wer-
den op een workshop. Deze werk-
wijze verklaart ten dele het hoge
wetenschappelijke niveau van het
boek. De verschillende bijdragen
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zijn immetrs empirisch goed onder-
bouwd en voorzien van talrijke
voorbeelden. De auteurs hebben
tevens hun teksten aan de com-
mentaren van de deelnemers kun-
nen adnpassen, zodat ingespeeld
wordt op actuele economische pro-
blemen zoals b.v. de structurele
wetkloosheid. De redacteuren,
Ciaran Driver en Paul Dunne, heb-
ben qe verdienste het geheel tot
een goed begrijpbaar en samen-
hangénd verhaal te brengen. Om
de téksten wat luchtiger te maken,
weérden data, modellen en schat-

, fingsresultaten uit de porspronke-

lijke bijdragen gehaald en onder
een aparte appendix na elk hoofd-
stik geplaatst.

In een zeer duidelijke inleiding zet-
ten Driver en Dunne de toon van
het boek. Getracht wordt te achter-
halen welke de oorzaken en effec-
ten zijn van een structurele econo-
mische verandering in Engeland in
de jaten zeventig en tachtig. On-
der ‘structurele verandering’ ver-
staat men de verschillende econo-
mische processen die als ‘perma-
nent’ (of moeilijk omkeerbaar} mo-
gen worden beschduwd. Men on-
derscheidt drie structurele veran-
deringen: (i) een de-industrialisa-
tie in negatieve zin (de groei in de
dienstensector ten gevolge van een
zwak presterende industrigie sec-
tor), (ii) een ‘mismatch’ in de ar-
beidsmarkt (overaanbod van ar-
beid in één markt kan niet worden
getransfereerd naar markten met
een arbeidstekort wegens allerlei
beperkingen) en (i) een hexople-
ving (of bloei) van die industrieén
met een hogere toegevoegde waar-
de omdat middelen door het be-
leid anders worden besteed.

Deze drie thema'’s worden geleide-
lijk ujtgebouwd, met elkaar in rela-
He gebracht en ook geévalueerd.
Structurele verandering wordt ook
vanuit diverse invalshoeken. beke-

ken. Zo onderzoekt men de in-
vloed van een structurele econo-
mische wijziging op regionaal of
sectoraal vlak of op het niveau van
de ondernemingsgrootte. Verder
wordt nagegaan in welke mate ka-
pitaalinvesteringen of technologi-
sche vooruitgang aanleiding (kun-
nen) zijn tot structurele verande-
ringen. Het boek besluit met een
bijdrage over de impact van de In-
terne Europese Markt op de huidi-
ge structurele veranderingen in de
Engelse econornie. De eenheids-
markt elimineert immers een aan-
tal beperkingen en biedt diverse
opportuniteiten die mogelijk aan
de basis liggen van nieuwe (struc-
turele?) ontwikkelingen.

‘Hoewel het boek geen uitgespro-

ken polidiek standpunt inneemt,
wordt de lezer wel gewezen op en-
kele nadelige effecten van het be-

- leid van Thatcher-Lawson. In het

bijzonder wordt het beleid van de

- hoge interestvoeten en de negatie-
- ve houding ten opzichte van Euro-

pa verantwoordelijk geacht voor

“de huidige structurele problemen

van het Britse Koninkrijk.

Frank Witlox

' Macrosystems

Eiias Karakitsos, Macrosystems: The Dy-
namics of Economie Policy

. Oxford/Cambridge, MA, Blackwell Publish-

ers, 1952, xi + 335 blz. - Prijs: 17,85 GBP
ISBN 0-631-18457-0

. Wanineer men in de traditionele
~-handboeken macro-economie de
- gevoigen van economische politiek

bestudeert, gebeurt dat in sterke
mate door middel van comparatie-

i ve statica. Het tijdspatroon van de
:. variabelen wordt daarbij meestal
~ verwaarloosd. Karakitsos stelt in
© zijn handboek Macrosystems dit dy-
 namische verloop centraal.

Aan de hand van steeds complexer
wordende modellen behandelt hij
de belangrijkste macro-economi-
sche topics. In het eerste deel van
het boek komt de globale vraag
aan bod. Vertrekkend van de ver-
trouwde Keynesiaanse inkomens-
bepaling voor een gesloten econo-
mie zonder overheid (model 1)
evolueert men door toevoeging
van, achtereenvolgens, de over-
heidssector {modef 2}, de geld- en
pbligatiemarkt {(model 3), vermo-
gensaccumulatie (model 4) naar
een simulatiemodel voor de globa-
le bestedingssfeer van de econo-
mie (model 5).

In het tweede deel wordt de aan-
bodzijde behandeld. Prijs- en loon-
vorming vormen een verdere aan-
vuiling van de bestedingsmodellen
{model 6). Dit wordt omgebouwd
tot een simulatiemodel door lange-
termijneffecten op te neimen (mo-
del 7). In het derde deel wordt het
geheel uitgebreide naar een open
economie met vaste (model 8) en
flexibele wisselkoersen {model 9).
Bij het boek wordt een schijf met
software geleverd, waarmee de Je-

zer met de simulatiemodellen zelf

allerlei scenarios kan uitproberen.
Het pakket is echter niet erg ge-
bruiksvriendelijk en vraagt wat ge-
duld om ermee te leren werken.

Het boek is gegroeid uit de onder-
wijservaring van de auteur met
studenten in de Toegepaste en In-
genjeurswetenschappen. Zij be-
schikken over de nodige voorken-
nis van differentie- en differentiaal-
vergelijkingen die nodig is om de
dynamische analyse in het boek te
volgen en te begrijpen. Een inlei-
dend hoofdstuk of een appendix
over deze materie zou welkom zijn
en het boek toegankelijk maken
voor een ruimer publiek met iets
minder wiskundige vooropleiding.

Hilde Meersman
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Statistical Indicators for the
Economic & Social Sciences

Robert V. Horn, Statistical Indicators for the
Econoimic & Social Sciences

Cambridge, Cambridge University Press,
1993, xii + 227 blz. — Prijs: 12,95 GBP
ISBN 0-521-42399-6

In dit werk wordt een gevaricerd
overzichi gegeven van kardinale
en ordinale statistische maatstaven
die gebruikt worden in de mens-
wetenschappen, meer bepaald op
economisch en sociaal vlak. De na-
druk ligt uitdrukkelijk niet op sta-
tistische theorie en op de techni-
sche constructie van de maatsta-
ven, maar op hun toepassing en
doel. Voorafgaandelijk worden wel
een aantal technische aspecten (be-
rekenen van gemiddelden; equiva-
lentieschalen; weging, aggregatie
en indexnummers; correlatie en re-
gressie enz.) zeer summier uiteen-
gezet en, in sommige gevallen,
praktisch geillustreerd.

De toepassingen zelf worden be-
handeid in drie aparte delen. Berst
komen een aantai maatstaven op
het gebied van de economische en
sociale ontwikkeling aan bod: BNP
en nationale boelhouding; basis-
behoeften en levensstandaard; in-
komensverdeling en  armoede
enz.;. Vervolgens worden zuiver
economische maatstaven behan-
deld, zoals 0.a. op het vlak van ar-
beidsmarkt en produktiviteit; con-
junctuur; beursactiviteiten. Ten-
slotte wordt ingegaan op een aan-
tal soriale toepassingen in ruime
zin (gezondheid, onderwijs, cul-
fuur en milieu; mensenrechteri;
polls;  zelfs intelligentietesten),
waarbij een belangrijke rol is weg-
gelegd voor internationale organi-
saties (de Oeso en de verschillende
VN-instanties), die beschouwd
kunnen worden als de voornaam-
ste dragers van wat Horn de “social
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indicator movement noemt.

Wat vooral opvalt en indruk maakt
is het uitgebreide gamma van on-
derwerpen dat in dit boek ter spra-
ke komt. Daarom juist is het noch-
tans moeilijk uit te maken voor
welk publiek dit werk nu eigenlijk
geschreven is. Het schiet te kort als
inleidend handboek; daarvoor
wordt de lezer fe vaak aan zijn lot
overgelater.. Het voldoet ook niet
als standaardwerk, want geen en-
kel onderwerp wordt volledig wuit-
gespit. Misschien kan het nog het
best beschouwd worden als een
eerste inleiding en een handige
weg:‘)‘vijzgr naar meer gespeciali-
seerde liferatuur voor een brede
waajer van topics.

\

‘ v Koen Hendrickx

Finance in Kastern Europe

D.H. Gowland, ed., Finance in Fastern En-
rope

Aldershot, Dartmouth Publishing Compa-
ny, 1992, ix + 134 blz, - Prifs: 32,50 GBP
ISBN 1-85521-251-X

Het is algemeen aanvaard dat de
constructie van een geschikt finan-
cicel systeem een van de funda-
mentele taken is bij de overgang
van een planeconomie nadr een
markteconomie in Oost-Europa.
Een kapitalistische markieconomie

kari alleen behoorlijk wetken alg ze :

geschraagd wordt door een goed
functionerend bank- en financiael
systeem. Dit boek exploreert het
‘ancien régime’, de hervorminhgen
die plaatsgegrepen hebben, even-
als het model dat de laatste jaren
ontstaan is, en dit voor de ex-DDR,
ex-Joegoslavié, Hongarije en Po-
len.

De analyse geschiedt op een gein-
tegreerde wijze in zes hoofdstuk-
ken. Hoofdstuk 1 bevat de pro-

bleemstelling en een algemene ana-
Iyse van het financigle systeem in
Oost-Buropa. Het is geschreven
door D.H. Gowland, die het boek
ook heeft geredigeerd. Hoofdstuk 2
{W. Forsyth) ontleedt de gebeurte-
nissen in de ex-DDR en besluit met
de integratie via de Duitse monetai-
te en sociale unie op 1 juli 1990. K.
Ott (hoofdstuk 3) analyseert de si-
tuatie in ex-Joegoslavié en conclu-
deert dat de hervormingen van de
jaren zestig, zeventig en tfachtig
mislukten omdat het socialistisch
systeem intact bleef. Diepgaande
hervormingen waren dus nodig, in-
clusief de creatie van een kapitalisti-
sche infrastructuur en vooral van
een kapitaalmarkt. K. Comer
(hoofdstuk 4) behandelt de rede-
neni waarom de hervermingen van
Kadar in Hongarije mislukt zijn en
overweegt of de post-communisti-
sche aanpassingen succesvol zullen
zijn. Hijlegt vooral denadruk op de
creatie van een goed functionerend
monetair systeem. Kalinowski en

. Zoltkowski (hoofdstuk 5) beschrij-

ven de introductie van een “westers’
monetair systeem vanuit het per-
spectief van de Poolse nationale
bank. Het laatste hoofdstuk door Z.
Polanski vervolledigt de analyse
over de Poolse transformatie (‘big
bang’) en ontleedt de problemen

die alle post-communistische eco-

nomieén op monetair en financieel
gebied ondervinden, geillustreerd
met de Poolse ervaring.

Uit de inhoudelijke analyse blijkt
duidelijk dat de titel te ruim is. Zo
wordt nergens het financieel be-
leid van de ondernemingen in
Oost-Buropa behandeld. De ma-
cro-economische, monetaire en or-
ganisatorische componenten ko-
men voldoende aan bod, maar de
micro-economie wordt slechts spo-
radisch vermeld. Verder is het een
beperkte analyse van de probiema-
tiek van de betreffende landen. De

bijdrage over de ex-DDR (p. 16-45)
Is uifstekend. De Joegoslavische
bijdrage is door de recente gebeur-
tenissen volledig voorbijgestreefd
en alleen uit historisch cogpunt in-
teressant. Polen en Hongarije illu-
streren de ‘big bang’ versus het
‘gradualisme’, de markt versus de
creatie van instellingen (institutio-
nele hervormingen). Vooral het re-
feraat van Polanski (p. 101-116) be-
Licht goed hoe het financieel sys-
teem in een communistische eco-
nomie functioneert en toont de
weg die de noodzakelijke hervor-
mingen riog dienen af te leggen.
Concluderend: het boek geeft de
situatie weer tot september 1991 en
is vooral macro-economisch be-
langritk. Het is goed als een eerste
benadering van het bank- en finan-
cieel systeem in de bovenvermelde
landen. De geografische keuze is
echter ook een beperking: een al-
gemeen overzicht van Qost-Euro-
pa wordt niet geboden.

Algemeen kan worden gesteld dat
de diverse bijdragen van een goe-
de kwaliteit zijn en relevant voor
de huidige transformatiepolitiek.
Het is een nuttig en interessant
werk voor monetaire economen,
practici en wetenschappers die het
functioneren van het bank- en fi-
nancieel systeem in de traditionele
planeconcmie en de evolutie naar
een weslers financieel systeem on-
derzoeken.

Liliane YVan Hoof

Public Choice Analysis in
Historical Perspective

Alan Peacock, Public Choice Analysis in His-
torical Perspective (Raffacle Mattioli Lec-
tures)

Cambridge, Cambridge University Press,
1992, 231 blz. — Prijs: 30 GBP

-ISBN (-521-430070
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Dit boek bevat de neerslag van de
vier lezingen die Alan Peacock in
april 1989 hield in het kader van de
TRaffaele Mattioli Lectures’ in Mi-
laan. Deze lezingen woiden geor-
ganiseerd door de Banca Comumer-
ciale Haliana en hebben de bedoe-
ling moderne stromingen in de
economische literatuur te analyse-
ren vanuit een: historisch perspec-
Hief. In dit boek is ‘public choice’
aan de beurt. Alan Peacock tracht
een antwoord te vinden cop de
vraag of de studie van de geschie-
denis van het economisch denken
een essentiéle input vormt in de
produktie van wetenschappelijke
vooruitgang op dit domein. De
vier lezingen worden gevolgd deor
meestal lovende, en slechts uitzon-
derlijk kritische, commenfaar van
o.m. Bruno Frey, Vitc Tanzi, Fran-
cesco Portea en Peter Jackson.
In een eerste lezing betcogt de au-
" teur dat de vraag naar historisch
perspectief in de voorbije decennia
duidelijk is afgenomen. Hij be-
treurt dit en atrgumenteert op uit-
voerige wijze dat een historische
benadering nochtans een sterk po-
sitieve invleed uitoefent op de
vooruitgang van de economische
kennis. Zijn besluit is dat een his-
torische benadering, indien niet
essentieel, dan toch zeker zeer
wenselijk is om vooruitgang te
boeken binnen de “public choice’-
fiteratuux, vooral wat betreft de rol
van de staat in een marktecono-
mie.
De tweede en de derde lezing be-
kritiseren respectieveliik de be-
staande theorieén ter verklaring
van de groei van de overheidsuit-
gaven en recente economische mo-
dellen ovet bureaucratisch gedrag.
In verband met de eerste groep
modelien komt Peacocks kritiek
hierop neer dat ze weinig overtui-
gende resultaten leveren voor de
verklaring van de overheidsuitga-
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ven, aangezien ze nalaten het poli-
tiek beslissingsproces expliciet te
incorporeren. Betreffende de theo-
rieén van bureaucratisch gedrag
suggereert de auteur dat het in-
bouwen van de inzichten van
Adam Smith en David Hume in
het menselijk gedrag zou kunnen
leiden tot veel rijkere en meer rea-
listische modellen.

De laatste lezing ten slotte argu-
menteert dat zowel theoretici als
beleidsvoerders die Zich bezighou-
den met het beheersen van de
overheidsuitgaven, veel baat zou-
den hebben bij de grondige studie
van auteurs zoals Wicksell en Pu-
viani. Dit zou het mogelifk maken
af te raken van “the tyranny of the
median voter” en het voorkomen
van fiscale illusie sterk te beper-
ken.

Dit boek is vlot leesbaar en zeer
Hoeiend voor wie teeds vertrouwd
is met de literatuur over de collec-
tieve besluitvorming en de recente
ontwikkelingen wil plaatsen in een
historisch kader. Op het viak van
de “public choice’-literatuur zelf be-
vat het echter weinig nieuwe in-
zichten.

Bruno De Borger

-Liberalism and the Economic
Ozxder

Ellen Frankel Paul e.a., eds., Liberalism and
the Economic Order

Camtbridge, Cambridge Universily Press,
1993, xv + 319 blz. — Prijs: 16,95 GBP
ISBN 0-521-45724-6 (paperback)

Sedert de val van het [jzeren Gor
dijn worden Oost-Europa en de
voormalige Soviet-Unie geconfron
teerd met een duidelijk onzeker
economische en  politieke  toe
komst. Nogal eens hoort men da
het westerse liberalisme, opgeva

als democratisch politiek systeem
en een vrije-matkteconomie, dé
oplossing zou zijn voor die lan-
den. In deze vooraanstaande pu-
blikatie, met heel wat autoriteiten
ter zake, gaat men er duidelijk van
uit dat het Westen niet zomaar de
pasklare oplossing op zak heeft.
Elk van die landen heeft trouwens
zijn eigen historische en culturele
traditie.

Norman Barry onderzoekt de kwa-
liteiten van de sociale markfecono-
mie, waarbij het “laissez-faire’-ka-
pitalisme op de korrel wordt geno-

men. John Gray wijst er sterk op

hoe de val van het communisme
geleid heeft tot hevige etnische en
religieuze conflicten. Nobelprijs-
winnaar James Buchanan stelt te-
recht dat de Qosteuropese landen
eenn andere visié op handel heb-
ben, vermits men daar veeleer goe-
deren centraal stelt, terwijl bij ons
het financiéle oogmerk voorop-
staat. Onder meer wegens het ver-
lies aan geloof in de (commumnisti-
sche) instituties acht Pejovich een
vlotte overgang naar nieuwe nood-
zakelijke instituties niet zo evi-
dent. William Riker en David Wei-
mer wijzen op de zware hypo-
theek die de lange traditie van col-
lectieve eigendom in die landen

meebrengt. Don Lavoie daarente-
-gen wijst op het democrafische
-perspectief dat onder meer via de
-glasnost naar voren is gekomen. Te-
recht verwijst hij dedrbij naar H.
Arendt (p. 112). Russell Hardin

telt vragen bij de historisch door
obbes en Locke (p. 121 e.v.) ge-
aakte scheiding tussen econo-

misch en polifiek liberalisme. Ri-

hard Arneson onderzoekt in wel-
e nate een socialistisch systeem
el steunt op demeocratie. Daniel
ausman betwijfelt daarentegen
f het wel terecht is dat de recente
ebeurtenissen in het Gostblok het
ocialisme in diskrediet brengen.

Morele wantoestanden van het
Westen (o.m. p. 195) die nu ook
sterk naar het Oosten geéxpor-
teerd worden, illustreren dit maar

al te goed.

Henk Qpdebeeck

New Silk Roads

Kym Anderson, ed., New Silk Roads: East
Asie and World Textile Markets {Reeks
“Trade and Development’}

Cambridge, Cambridge University Press,
1982, xxvi + 245 blz. — Prijs: 35 GBP
ISBN 0-521-39278-0

De voortdurende veranderingen in

de produktie en handel van vezels,

textie]l en kleding vormen een kias-
siek voorbeeld van de dynamiek in
de interdependente mondiale eco-
nomie. Deze veranderingen waren
in de recente decennia vooral in
Oost-Azié dramatisch. Gedurende
eeuwen heeft Azié de textielfabrie-
ken van Buropa via de wereldver-
maarde zijderoute van natuurlijke
vezels voorzien. Tegenwoordig ex-
porteert Oost-Azié praktisch geen
natuwlijke vezels meer, maar is
het de grootste exporteur gewor-
den van afgewerkte textielproduk-
ten en de belangrijkste invoerder
van vezels.

Dit boek demonstreert dat — on-
danks de belangrijke importbeper-
kingen die door de geindustriali-
seerde landen werden opgelegd ~
de textiel- en kledingnijverheid,
via toegenomen export, een be-
langrijke rol speelt bij de ontwikke-
ling van de Oostaziatische econo-
miedn.

New Silk Roads is gebaseerd op een
selectie van papers van een confe-
rentie over de rol van Oost-Azié in
de wereldmarkten voor vezel, tex-
tiel en kleding. Het is gestoeld op
de theorie van handel en ontwik-
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keling en op histarische aanwijzin-
gen over de evolutie van die mark-
ten. De vooraanstaande rol van Ko-
rea, Tafwan, Hongkong en in stij-
gende mate van China en Thailand
wordt uitvoerig belicht, Ook de
reactie van de geindustrialiseerde
landen op deze snel evoluerende
economiegn wordt geanalfyseerd.
De rol van het Multivezelakkoord
en de gevolgen voor de exportstro-
men vanuit Qost-Azié zijn even-
eens aan de orde. Verder wordt de
mogelifke invloed nagegaan van
Europa 1992 en van de recente ont-
wikkelingen in Qost-Europa op de

™ toekomstige exportsirormen vanuit

" Oost-Azié.

Dit werk is het resultaat van drie
jaar research over de vezel-, textiel-
en kledingnijverheid onder leiding
van Kym Andersbn, die nu werk-
zaam is in Gatt. Het vormt een
zeer revelerende bijdrage om de
probiematiek van de vezel-, textiel-
en Kledingnijverheid te begrijpen
en reikt beleidsmensen op objectie-
ve wijze een aantal opties aan.
Ook geeft het bedrijffsmensen en
iedereen die met de textielsector
verbonden is, een inzicht in de dy-
namiek van produktie en handel
en in de nadelige gevolgen die pro-
tectie op lange termijn heeft voor
producenten en constumenten.
New Silk Reads kan worden aanbe-
volen aan alle professoren, weten-
schappers en studenten die zich
verdiepen in internationale han-
del, en ook aan bedrijfsmensen,
ambtenaren en politici die nauw
bij de textielsector betrokken zijn.

Liliane Van Hoof
The inexact and separate science
of economics

Daniel M. Hausman, The inexact and sepa-
tate science of economics
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Cambridge, Cambridge University Press,

1952, xi + 372 blz. - Prijs: 13,95 GBP
ISBN 0-52142523-9

Dit boek geeft een breed overzicht |
van economische methodologie:
het behandelt de structuur, strate- |
gie en beoordeling van economi-
sche theorie. In die zin is het een
handboek van economische me-
thodologie. Het bevat bovendien |

de bijzondere eigen inzichten van
de auteur op dit domein.

Deel I is een algemeen inleidend
deel. Het geeft een overzicht van

micro-economie, algemeen econo-
misch evenwicht en welvaartseco-

nomie. De auteur gaat in op het
verband tussen positieve theorle,

theorie van de rationaliteit en nor-

matieve economie. In zijn visie is
economie een aparte wetenschap
in de zin dat ze gedefinieerd wordt
in termen van causale factoren
{nuts- en winstmaximatie), en niet
in termen van een studiedomein.
‘Economics studies the consequen-
ces of rational greed” (p. 95). Ver
mits deze .causale factoren geen
verklaring kunnen zijn van het he-
le geobserveerde gedrag van con-
sumenten .en producenten, is de
economische theorie steeds in ze-
kere mate inexact.

Deel T geeft een becordeling van
de economische theorie. Is even-
wichtstheorie een goede theorie?
Welk soort vertrouwen mogen eco-
nomisten erin stellen? Zijn de
beoordelingsstandaarden voor eco-
nomische wetenschappen dezelf-
de als die welke gebruikt worden

in de positieve wetenschappen? .

Hier ontwikkelt en verdedigt de

auteur de stelling dat economie "
een inexacte wetenschap is die op !

een deductieve wijze de implica

ties onderzoekt van assumpties :
waarvan men weet dat ze slechts

bij benadering waar zijn. Verschil
lende interpretaties van de noties

‘inexactheid” en ‘benaderende
waarheden” worden hier ontwik-
keld. Hier verwerpt de auteur posi-
tivisiische visies van o.m. P Sa-
muelson, M. Friedman, T Mach-
lup en T. Koopmans. Ook de me-
thodologische regels van X. Pop-
per (vaak verdedigd door econo-
misten) worden hier bekritiseerd.

In het derde en laatste deel vat de
auteur zijn belangrijkste argumen-
ten nog eens samen, en houdt hij
een pleidooi voor meer experimen-
tele studies van individuele gedra-

gingen.

Het beoek van D.M. Hausman is

zeer aanbevelenswaardig, in het

bijzonder voor economisten. Het is

in de eerste plaats geschreven voor
economister. en niet voor filoso-
fen. Die auteur geeft blijk van een
zeer gedegen kennis van moderne
economische theorie. Vervolgens
houdt het boek zich duidelijk be-
zig met kernproblemen van econo-
mische methodologie, en niet met
de franjes ervan. Tenslotte is het
ook bijzonder helder en openhar-
tig geschreven. Voor de minder
vertrouwde lezer bevat het boek
(in een appendix) een goede alge-
mene inleiding tot wetenschapsfi-
losofie.

Wilfried Pauwels

Social choice

John Craven, Social choice: a framework for
collective decisions and individual judge-
Ments

.Cambridge, Cambridge University Press,
1992, x + 152 blz. — Prijs: 9,95 GBP

ISBN 0-521-31051-2

De bedoeling van dit werk is een
inleidend overzicht te geven van
de grote thema's in het domein van
de sociale-keuzetheorie. Het boek
is bedoeld als een eerste ernstige

kennismaking met dit studiedo-
mein. Het streeft geen volledig-
heid na, maar beperkt zich bewust
tot de belangrijkste onderwerpen.
Tegelijkertijd is de behandeling
ook niet oppervialkig. Zo worden
b.v. alle belangrijke theorema’s vol-
ledig en correct bewezen. IHiervoor
is evenwel geen speciale wiskundi-
ge kennis vereist, enkel het vermo-
gen om logisch te redeneren.

Na een algemeen inleidend hoofd-
stuk worden in hoofdstuk 2 de ba-
sisingrediénten van de sociale-keu-
zetheorie uiteengezet: individuele
preferenties en keuzeverzamelin-
gen. Hoofdstuk 3 is een centraal
hoofdstuk in het boek. Het bevat
een uiteenzetting van het theore-
ma van Arrow: sociale-keuzeregels
die voldoen aan een aantal redelij-
ke voorwaarden, bestaan niet. De
verschillende voorwaarden wor-
den uitvoerig behandeld en be-
commentarieerd. .
De volgende drie hoofdstukken
gaan de gevolgen na van het ver-
werpen of het amenderen van de
verschillende voorwaarden, opge-
legd in het theorema van Arrow.
Zo wordt in hoofdstuk 4 de voor-
waarde van collectieve rationaliteit
kritisch onderzocht. Hoofdstuk 5
behandelt de eis van niet-manipu-
leerbaarheid, d.w.z. dat het voor
een individu niet voordelig mag
zijn om zijn echte preferenties niet
kenbaar te maken. Hoofdstuk 6 be-
handelt de methode van de meer-
derheidsbeslissingen: voor welke
preferenties leidt deze methode tot
rationele sociale keuzen?
Hoofdstuk 7 gaat na in hoeverre
sociale keuzen rekening kunnen
houden met individuele rechten
die in jeder geval gerespecteerd
moeten worden. Hier ontstaan de
bekende conflicten tussen liberalis-
me en Pareto-efficdénie. Hoofd-
stuk 8 Dbehandelt rechtvaardig-
heidsprincipes: in welke mate kun-
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ner  sociale-keuzeregels speciale
aandacht geven voor de minder be-
goeden in de maatschappij? Het

een dorpsgemeenschap in Zuid- dit gebied een informatievoordeel
Azi#). Townsend identificeert het toe. .
asymmetrische karakter van infoz-

contracttheorie vanuit de gevestig-
de econemische en juridische para-
digma’s. Aan de hand van Mirr-

laatste hoofdstuk bevat een korte
inleiding tot het ufilitarisme. Mis-
schien is dit hoofdstuk een beetje
te kort. Het was namelijk nuttig ge-
weest om hier ook wat aandacht te
besteden aan quasi-concave sociale
welvaartsfunciies. Vanuit een theo-
retisth standpunt zijn deze wel-
vadrtsfuncties belangwekkend, en
ook in empirisch onderzoek wordt
et vaak gebruik van gemaakt.

Naar ons oordeel is dit werkje zeer
aaﬂbevelenswaardig. Het is zeer
duideljjk en leesbaar geschreven.
Het is™niet oppervlakikig, maar
waar het moet zeer exact en cor-
rect. Het kan zowel door eccono-
misten als door politieke weten-
schappers en filosofen gelezen
worden. Na de lectuur ervan heeft
de lezer een goed inzicht verwor-
ven In wat de moderne sociale-
keuzetheorie te bieden heeft.

Wilfried Patwels

Contract Economics

Lars Werin en Hans Witkander, eds., Con-
fract Econornics

Oxford, UK/Cambridge, MA, Blacavell
Publishers, 1992, viii + 359 blz., — Prifs: 40
GBP

ISBN 0-631-17893-1

Dit boek is de neerslag van een
symposium dat in de zomer van
1990 nabij Stockholm werd gehou-
den. EIf gerenommeerde econo-
men geven hun visie over contract-
theorie, en elke uiteenzetting
wordt gevolgd door één, en meest-
al twee kritische evaluaties door al
even bekende economen {waaron-
der Becker, Coase, Tirole,
Holmstrom, Hart, Williamson}.

De eerste drie papers evalueren
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lees” optimale-belagtingmodel, het
model van Rothschild en Stiglitz
van de verzekeringsmarkt, en de
beschrijving van Stiglitz en Weiss

van de kredietmarkt, evalueert Ro-

ger Guesnetie op een boejende
wijze de invioed van de recente
ontwikkelingen inzake asymmetri-
sche informatie op het evenwichts-
denken van Arrow-Debreu, vooral
dan wat het evenwichtsconcept en
de relatie tussen efficiéntie en
rechtvaardigheid betreft. Steven
Cheung behandelt contracttheorie
vanuit de benadering van de trans-
actiekosten / eigendomsrechten,
ook wel eens de nieuwe institutio-
nele economie genoemd. Cheung
verdedigt het standpunt dat het
onderscheiden van de belangrijk-
ste fransactiekosten, zowel naar
cmvang als naar samenstelling,
voldeende is om uitspraken te
doen over waaroml we sommige
contractuele overeenkomsten wél

observeren en andere dan weer .

niet. Een juridische visie op con-
tracttheorie wordt gegeven door
Alan Schwartz. Juridische contract-
theorie schrijft rechters voor hoe
het aangaan van contracten gere-
guleerd dient te worden. Schwartz
geeft gen overzicht van vormen
waarin contracten onvolledig kun-
nen zijn, de mogelijke oorzaken
daarvan, en de mate waarin juridi-
sche contracttheore in staat is de-
ze onvolledighedén op te heffen.

De volgende twee bijdragen be-
handelen de factoren die vorm ge-
ven aan contractuele overeenkom-
sten en de realisatie daarvan. De
bijdrage van Robert Townsend is
een oefening in toegepaste alge-
meen-evenwichtsmodellering van
een kleine rurale economie die ori-
derworpen is aan idiosyncratische
produkiiviteitsschokken (in casu

matie en de dure trangmissie ervan
als corzaak voor de afwijking van
de waargenomen consumptiepa-
toonen van die welke voorspeld
worden door het model van Ar-
row-Debreu met een volledig stel-

sel van markten. Benjamin Klein -

heeft het over de afdwingbaarheid
van overeenkomsten en de wijze
waarop deze incentives creéren tot
performantie en gedrag.
Dat contracttheorie een uitgestrekt
toepassingsgebied heeft, komt tot
uiting in de bijdragen van Sherwin
Rosen (over arbeidscontracten
voor managers), Hans Wijkander
{over financiéle contracten), Mi-
chael Jensen en William Meckling
(over de allocatie van beslissings-
bevoegdheden in grote onderne-
mingen) en Joseph Stiglitz (over de
bijdrage van coniracttheorie tot de
macro-economische theorie). Hen
paneldiscussie  tussen  Ronald
Coase, Robert Hall en Oliver Hart
bestuit het boek.

Contract Economics is een boeiend
boek over de grenzen van recente
ontwikkelingen in de informatie-
economie. Het belicht zowel de
sterkten als de zwakten van de
benadering, en daarbij aartsluitend
de mogelijke richtingen voor ver-
der onderzoek. Anderzijds zal de
lezer die op zoek is maar een in-
leiding tot dit deelgebied van de
micro-economie, eerder zijn ga-
ding vinden in de recente hand-
boeken van Kreps of Milgrom en
Roberts.

Een interessant detail. Het sympo-
sium werd gehouden onder de
auspicién van de Nobel-Stichting.
Sinds het plaatsvond hebben reeds
twee van de deelnemers de Nobel-
prijs Economie in ontvangst mo-
gen nemen. Lezers van Confract
Fconomics eigenen zich dus ook op

Fred Schroyen

Managerial Economics

Rebert E. McCormick, Managerial Econo-
mics .

Englewood Cliffs, New Jersey, Prentice Hull
International, Inc., 1993, xx -+ 714 blz. —
Prijs: 39,95 USD

ISBN (0-13-553835-1

Dit typisch Amerikaanse hand-
boek is een nieuwe aanwinst in de
reeks die beschikbaar is voor cur-
sussen over ‘managerial econo-
mics” op MBA-niveau. De doelstel-
lingen die de auteur in ziin voor-
woord naar voren schuift, zijn erg
ambitieus. De hoofddoelstelling is
‘studenten vertrouwd te maken
met de kracht van het economisch
denken’. Meteeni is de toon van
het boek gezet: de klemtoon ligt op
micro-economie. Hoewel de au-
teur daar aan toevoegt dat “traditio-
nele teksten in dit vakgebied on-
voldoende rekening houden met
het onderscheid tussen micro-eco-
nomie en managerial economics’.
Zijn boek is dan ook een poging
om (cf. Ronald Coase) van mana-
gerial economics een ‘aardse bezig-
heid’ te maken, veeleer dan een ac-
tiviteit die zich uitsluitend in de
geest van de economist afspeelt.
De auteur verwijst naar het belang
van de moderne ontwilkkelingen in
de industriéle economie, de spel-
theorie, de agency-theorie en aan-
verwanten. In deze zin sluit hij aan
bij handboeken over ‘business eco-
nomics’, zoals het recente boek
van Paul Milgrom en John Roberts
{Economics, Organization and Man-
agement, Englewood Cliffs, Pren-
tice-Hall International, 1992).
Niettegenstaande de impliciete
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kritiek op bestaande handboeken
is de opbouw van dit werk erg
Klassiek. De eerste hoofdstulden

“~._bevatten een inleiding tot de mi-

Gro-econorie, met beginselen van
wiskundige analyse, de theorie
van vraag en aanbod, de theorie
van de consument. Hier komt cok
de theorie van de hiishoudpro-
duktiefunctie aan bod. Zeals de
traditie het wil, volgen dan het
schatten van vraagfuncties, met
een ‘crash’-cursus over statistiek
on economeirie, en een hoofdstuk
over financiéle wiskunde (annui-
teiten,  verdisconteren  enz.).
Hoofdstuk 6 bespreekt de klassie-
ke thecrie van de onderneming,
met aansluitend de onderwerpen
break-even-znalyse en schaalvoor-
delen. Qok multiproduktonderne-
mingen en ‘joint costs’ worden
aangeraakt, Dan volgt een vrij tra-
diticnele behandeling van de
marktstructuur: monopolie, prijs-
discriminatie, oligopolie en kartels
{industrigle organisatie).

De volgende hoofdstukken (11 tot
18) zin ‘moderner”: ‘signalling’,
publieke versus private goederen,
teamproduktie, eigendomsrech-
ten, regulering. De laatste hoofd-
stukken, over lineaire programme-
ring en lokalisering, vallen daarbij
wat uit de toon.

Uit dit overzicht moge blijken dat
de auteur actief geprobeerd heeft
de klassieke theorie en de moder-
nere onderwerpen evenwichiig
aan bod te laten kemen. Dat is op
zich zeer verdienstelijk. De grote
Kkracht van dit boek ligt echter min-
der in de keuze van de onderwer-
pen dan op het vlak van de behan-
deling: zonder overdreven techni-
citeit, met directe referentie aan he-
dendaagse problemen. Erg ge-
slaagd is de ruime keuze van ‘stu-
dy problems’, die concept-ueel
meestal veel verder gaan dan de
‘rekenvraagstukken’, die manage-
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rial economics in andere handboe-
ken soms tot een ietwat saaie be-
doening maken. De auteur heeft
verkozen de gesuggereerde oplos-
singen in de tekst zelf op te nemen
in plaats van in een docentenhand-
leiding.

De aard van de problemen, de va-
rigteit en de conceptuele klemtoon
ervan maken dit boek tot een bron
van inspiratie voor lesgevers en
examinatoren. Maar ock voor stu-
denten biedt het een interessante
mogelijkheid om zichzelf en hun
kennis van economie te toetsen en
om hun ‘economische intuitie” op
een hoger peil te brengen.

Muarcel Weverbergh
Economics, Organization
and Management

Paul Milgrom en John Roberis, Economics,

Qrganization and Management (Prentice- |

Hall Infernational Editions)

Englewood Cliffs, New Jersey, Prentice-
Hall International, Tnc., 1992, xvii -+ 621
blz. — Prijs: 43,95 USD

ISBN 0-13-223967-1

nagement gelezen heeft, krijgt
soms de indruk steeds hetzelfde
boek te lezen, weliswaar met ande-
re plaatjes (van andere succesvole

managers) en lay-out. Milgrom en |

Roberts springen wat dat betreft
duidelijk uit de band, en hebben,
op ‘undergraduate’ niveau, een
zeer lijvig en genuanceerd werk

geschreven, dat consequent geba- L.

seerd is op de modeme ‘theory of
the firm’ en daarenboven leesbaar
is voor niet-wiskundigen. De lezer
wordt als een volwassene bena-

derd, wat gegeven het huidige

aanbod een verademing is.
De auteurs (fwee invlcedrijke aca-
demici op dit vakgebied) zijn, blij-

kens hun inleiding, uitermate trots
op hun werk, en terecht. Er gaat
veel aandacht naar voorbeeiden en
cases (zowel in kapitalistische als
in communistische en postcommu-
nistische systemen), maar even-
zeer naar een duidelijlke weergave
van de behandelde concepten. De
meeste hoofdstukken worden afge-
sloten met bibliografische sugges-
ties, vragen en cefeningen (zonder
oplossingen maar met aanwijzin-
gen).

De bijna 600 khappe bladzijden in
een samenvatting tot hun recht la-
ten komen is eigenlifk onbegon-
nen werk. Wat volgt is dan ook een

© in ‘proza’ gestelde inhoudsopgave.
- In een eerste deel worden de pro-
- blemen van waardecreatie en waar-

deverdeling ontkoppeld (Coase)

. en wordt het transactiekostenpara-

digma geintroduceerd. Dan ko-

© men twee extreme vormern vafn
. transactieregulering aan bod: prijs-
_ regulering (ock in socialistische

markteconomieén en binnen be-

- drijven) en markifalingen ener-
- zijds, en centrale planning (zowel
- macro als micro} anderzijds. Voor

een manager wordt het nuttig

_ | geacht de onderneming als een
Wie al tientallen boeken over ma- |

centraal geleid systeem te beschou-
wen {eventueel met verregaande

b beslissingsdecentralisatie} met alle
{ functioneringseigenschappen van
© dien, die dan ook in de volgende
- hoofdstulkken aan bod komen: mo-
“ ral hazard, adverse selection, in-

Labor Market Institutions and the
Future Role of Unions

Maric E Bognanno en Morris M. Kleiner,
eds., Labor Market Institutions and the Fu-
fure Role of Unions

Oxford/Cambridge, MA, Blackwell Publish-

centives, beperkte rationaliteit, sig-
naling, risicodeling, beloningsde-
sign, reputatie, eigendomsrechten
en personeelsbeleid  {inclusief
geinternaliseerde arbeidsmarkten
en een hoofdstuk over managers-
verloning).

Na een nogal beschrijvend en op
de Verenigde Staten gericht gedeel-
te over financiering en controle,
bevat het laatste deel de concep-
tuele antwoorden op de vraag
‘Moeder, waarom leven onderne-
mingen? en waarom de grotere
een multidivisionele structuur heb-
ben (Chandler is hier niet ver af).

Het geheel wordt afgesloten met -

een kort, beschouwend hoofdstuk
over de toekomst van ondernemin-
gen en economische systemen.

Dit boek is een van de zeldzame
handboeken die een reéle aan-
winst vormen voor de geinteres-
seerden in management. Een em-
pirisch realisme doet mij echter
vrezen dat het zogenaamde teveel
aan ‘theorie’, hoe virtuoos en hel-
der die ook verwoord mag zijn,
voor veel van deze geinteresseer-
den een te hoge drempel zal vor-
men om dit boek, nadat ze het heb-
ben gekocht en in de boekenkast
gezet, 0ok te lezen. In Search of Ex-
cellence leest immers, in vergelij-
king hiermee, als een (stations)ro-
mannetje.

Marc Jegers

~ Arbeidseconomie

ers, 1992, vii + 228 blz. - Prijs: 15,95 GBP
ISBN 1-55786-342-3

Gedurende de laatste decennia is
de syndicalisatiegraad in de Ver-
enigde Staten sterk teruggelopen
en worden de arbeidsverhoudin-
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; gen veel meer dan vroeger door de

" overheid gereguleerd. Hierdoor is

er een ingrijpende wverschuiving
opgetreden in de rol van de vak-
bonden in de Verenigde Staten.
In dit boek, dat de neerslag vormt
van een symposium in april 1990
“.aan de universiteit van Minnesota,
b\ﬁigen een aantal vooraanstaande
academici en topmensen uit de
vakbondswereld zich over de ocor-
zaken en de jmplicaties van deze
trends en de mogelijke beleidsop-
ties voor de tcekomst. Het eerste
deel handelt over de tanende in-
vioed van de vakbonden en het
groeiende belang van human re-
source management in de bedrij-
ven. In het tweede deel gaat de
aandacht naar de rol van de over-
heid in de arbeidsmarkten, waarbij
de tewerkstellingseffecten van het
overheidsbeleid centraal staan.
Het boek sluit af met een agenda
voor verder onderzoek in dit do-
mein.

De biidragen in dit verzamelwerk
zijn zeer uiteenlopend, gaande
van verbale beschouwingen over
recente evoluties binnen de vak-
bondswereld vanwege eminente
vakbondsleiders, tot modelmatige
erl empirische analyse vanwege
even eminente academici. De lijst
van academici mag ex in elk geval
zijn, met namen als J. Dunlop, R.
Freeman, B. Hirsch, J. Addison en
J. Leonard.

Het boek is echter uitsluitend ge-
bageerd op de vakbondsstructuur
en -organisatie in de Verenigde Sta-
ten. Gezien de nogal sterk verschil-
lende institutionele structuur en
historische grondslagen van vak-
bonden in de meeste Buorpese lan-
den, kunnen deze trends, verkia-
ringen en implicaties niet zonder
meer worden overgeplaatst naar
toestanden en evoluties in Europa.

Stéfant Késenne

_ Séctorsfudies

Transport Economics

Kenneth J. Button, Transport Econonzics.
2nd Edition

Aldershot, Edward Elgar, 1993, ix + 269
blz. — Prijs: 14,95 GBP

ISBN 1-85278-523-3 (paperback)

Dit boek van Ken Button, profes-
sor aan de Loughborough Univer-
sity en enige tijd terug gastdocent
aan Ufsia, geeft perfect weer wat
transporteconomie als wetenschap
moet bieden: aantonen hoe de mo-
derne economische wetenschap
toegepast kan worden op de trans-
portsector.

Het laatste decennium kende een
belangrijke evolutie in de perceptie
van sommige met het vervoer ge-
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relateerde problemen. Een typisch
voorbeeld vormt de milieuproble-
matiek, die cok en vooral in de ver-
voersector op de voorgrond kwam;
denken we maar aan de congestie-
en geluidshinder. Andere voor-
beelden betreffen de discussie
rond regulering-deregulexing-pri-
vatisering, alsmede de technische
ontwikkeling in de modelvorming
van de transportsector.

Dit werk van Button reflecteert ten
volle de verbetering van de wijze
waarop de economische theorie
toegepast wordt in de praktijk. Het
resuitaat is een handboek dat up to
date is en gestructureerd rond de
kernconcepten. De lezer vindt
naast de traditionele hoofdstukken
rond de transportvraag, het ver-

voeraanbod en de externe kosten,
ook een aantal andere, toch wel be-
langzrijke delen: de prijszetting van

‘transportdiensten; investeringscri-

teria; voorspellingstechniekern; de
relatie tussen transport en ontwik-
keling. :

Het boek kan worden aanbevolen
aan iedereen die met de vervoer-

sector in aanraking komt. Econo-
mische voorkennis is wel een abso-
lute noodzaak. Vermelden we nog
dat elk hocidstuk afgesloten wordt
met een uitgebreid literatuurover-
zicht.

Eddy Van de Voorde

Milieu-economie

Energy policy analysis and
modeling

Mohan Munasinghe en Peter Meier, Energy
policy analysis and modeling (Cambridge
Studies in Energy and the Enviromment)
Cambridge, Cambridge University Press,
1992, xiv + 357 blz, — Prijs: 40 GBP
ISBN 0-521-36326-8

Het boek van Munasinghe en

Meier richt zich tot de sleutelfigu-
' ren uit de energiewereld in de ont-

wikkelingsianden. De auteurs zelf
spreken over de topambtenaren
van de energieadministraties of ho-
gere kaderleden in de elektriciteits-
of oliebedrijven. ik denk niet dat

_het boelk veel succes zal kennen bij
~deze drukbezette

beslissingne-
mers, want uit het boek verwerft
meh noch nieuwe inzichten, noch
niettwe vaardigheden.

De inhoud is een aanecenschake-

. ling van onderdelen en hoofdstuk-
ken. waarvan de logica niet echt

duidelijk is. De auteurs verklaren
die ook niet, maar beginnen in ie-
der hoofdstuk aan een nieuw ver-

. haal. Deze verhalen op zich zijn
-leegbaar als men de problematiek
- al kent, taar ze blijven oppervlak-

kig. Tk kan me nief van de indruk

ontdoen dat ze overhaast gedistil-
leexd =ijn uit ruimere cursuspak-
ketten of uit vroegere rapporten.
Er wordt veel over modelien ge-
sproken, maar geen enkel ervan
wordt systematisch  ontwikkeld.
Het toegepaste karakter bestaat uit
het afdrukken wvan enkele Lotus-
macro’s zonder dat (b.v. in appen-
dix) een voliedig uitvoerbaar pro-
gramma wordt afgedrukt.

Andere, meer specifiek gerichte
studies hebben beide auteurs een
terechte faam bezorgd. Het voor-
liggende boek mist echter struc-
tuur en inhoud om te boeien. Wie
de stof niet kent, verstaat maar een
Iklein deel van de tekst: wie de stof
wel kent, zal niet naar dit werk te-
ruggrijpen voor referenties. Dat
het hier over een snel samenge-
steld boek gaat, laat zich ook afle-
zen aan de soms weinig duidelijke
(dikwijls ook vrij irrelevante) figu-
ren en tabellen. In het boek wor-
den ook nog energie-eenheden ge-
bruikt die niet tot het SI behoren,
wat foch pijnlijk is voor auteurs die
verbonden zijn aan de Wereld-
bank.

Awiel Verbruggen
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S&étégisch ma{négément

The Rightsizing Remedy

Charles E Hendricks, The Righisizing Re-
medy: How Managers Can Respond to the
Downsizing Dilermma

Homewood, Nlinois, Business One Iruwin
1.s.m. Society for Human Resource Manage-
ment, 1992, xv + 272 blz. — Prijs: niet mee-
gedeeld

ISBN 1-55623-654-3

Sinds het einde van de jaren tach-
tig zijn herstructureringen, meesi-
al gepaard gaand met personeels-
inkrimping, gemeengoed gewor-
den in het bedrijfsleven. Het doel
van deze ‘downsizing’ is de con-
currentiéle positie te verbeteren of
te vrijwaren.

Het voorliggende boek, dat sterk
op het Amerikaanse bedrijfsleven
gericht is, situeert de ‘dowmsi-
zing -problematiek in een histo-
risch perspectief. Na een pionders-
fase en een welvaartsfase is het
Amerikaanse bedrijisleven volgens
de auteur momenteel beland in
eer herstructureringsfase. Deze fa-
se zal leiden tot fundamentele wij-
zigingen in de relatie tussen werk-
gever en werknemer (gen onder-
scheid dat volgens de auteur aan
het verdwijnen is). De huidige ma-
nagementbenadering in de her-
structureringsfase is nogal eenzij-
dig gericht op een vermindering
van het aantal personeelsleden.
Dit kan leiden tot verdere ver-
vreemnding en wantrouwen vanuit
het standpunt van de werknemers
(waaronder ook managers ver-
staan worden). Volgens de auteur
dienen herstructureringen meer
gezien als een holistische, intuitie-
ve en menselike benadering.
‘Downsizing’ is slechts één aspect
van ‘rightsizing’.

De verdere hoofdstukken zijn dan
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ook vooral geschreven vanuit de
aandacht veor de volledige ont-
plociing van de talenten waarover
individuen beschikken. Centraal
in het betoog staat de veeleer losse
band die een toekomstig werkne-
mer zal hebben met de onderne-
ming. Levenslange tewerkstelling
is noch voor de onderneming noch
voor het individu een interessante
zaak. Ben werknemer moet zijn lot
in eigen handen (kunnen) nemen
(cf. de ‘empowering’-idee). Human
resdurce managers verviillen in de-
ze aangelegenheid een centrale rol.
Het hoofdstuk ‘Human beings at
worlk: back to the future” geeit een
beeld van een ideale organisatie
waarin (de bijdrage van) de mens in
de organisatie centraal staat. Een
laatste hoofdstuk geeft een, nieterg
diepgaand, vijfstappenplan voor
een ‘rightsizing -aanpak.

Dit icht verteerbare boek lijkt voor-
al handig voor iemand die een
speech of een korte, populariseren-
de bijdrage moet schrijven over ‘de
organjsatie van de toekomst’.

Rudy Martens

Readings in International
Business

Robert Z. Aliber en Reid W. Click, eds.,
Readings in International Business: A Deci-
sion Approach '

Cambridge, MA/Londen, The MIT Press,
1993, vii + 521 blz. — Prijs: 25,50 USD
ISBN 0-262-51066-9

Deze reader in internationaal be-
drijffsbeheer is uitstekend, omdat
de nadruk wordt gelegd op opera-
tionele instrumenten eerder dan
zuiver conceptuele of descriptieve
beschouwingen.

Het boek omvat nuttige ‘klassie-
kers’, waaronder b.v. artikels van
8. Douglas, S. Ghoshal, B. Kogut,
J. Quelch, T. Levitt en G. Yip over
‘global strategies’.

Er zijn cok artikels opgenomen die
een uitstekende inleiding vormen
tot het internationaat financieel be-
heer {R. Aliber, D. Lessard en A.
Shapiro) en tot het management
van het politieke risico (5. Sethi, T.
Poynter, D. Encarnation).

De enige zwakte van het boek is
dat soms te veel de nadruk wordt
gelegd op situaties in de Verenigde

Staten. Verscheidene artikels, b.wv.
inzake ‘manufacturing’ en accoun-
ting, zijn enkel zinvol voor studen-
ten of managers die met Ameri-
kaanse toestanden geconfronteerd
worden. Deze “bias” uit zich ook in
de opname van een weinig rele-
vant en verouderd artikel, geschre-
ven door M. Porter, die in de Ver-
enigde Staten erg populair is maar
elders meer naar zijn echte waarde

geschat wordt.

Alain Verbeke

Financieel beleid

Corporate Liquidity

" Kenneth L. Parkinson en Jarl G. Kallberg,

Corporate Liguidity: A Guide to Managing
Working Capital

Homewood, IL, Business One Irwin {Addi-
sor-Wesley Publishing Group), 1993, xiii
399 biz. — Prijs: 60,50 USD .
ISBN 1-55623-864-9

Dit werk is in principe bestemd
voor managers die zich bezighou-
den met het bedrijfskapitaal, en be-
vat daarom nauwelijks een theore-
tische onderbouw. Het is daarente-
gen een allescmvattende beschurij-
ving, met nuttige checklists.

- Wel is duidelijk dat de auteurs, on-

danks de teneur in de Klassieke fi-
nancieringstheorieén, er impliciet
van uitgaan dat liquiditeit waarde-
vol is voor de onderneming, en bij-
gevelg voor de eigenaars.

Het boek leest niet echt vlot, we-
gens de enwmeratieve stijl van gro-
te gedeelten van de tekst.

Na enkele inleidende hoofdstuk-
ken over (V5) betalingssystemen,

met hun overweldigend aandeel
van checks, regulering en de fun-
damenten van kasbeheer (lock-
box, concentratie, befalingsopvol-
ging, weliswaar zonder enige indi-
catie van kosten/opbrengsten-af-
wegingen), volgen een aantal spe-
cificke topics: kasmanagement-
sirategieén,  kasinformatiesyste-
men en -audit, relaties met de ban-
ken, globaal kasbeheer in een in-
ternationale context, een opper-
vlakkig hoofdstuk over voorraad-
beheer en tot slot een zeer interes-
sant stuk over liguiditeitsmeting.
De besprekingen blijven ongeluk-
Yigerwijs zeer kwalitatief, op enke-
ie numerische voorbeelden na.
Hierdoor is dit werk niet fenome-
naal interessant, tenzij men uit is
op een actuele, grondige en over-
zichtelijke beschrijving van ‘Leven
en werken van een V5-kasbeheer-
der’, op de wijze van het betere
kookboek (maar zonder fotooties
van de gerechten).

Marc Jegers
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The Economics of Financial
Markets and the 1987 Crash

Jan Toporowski, The Econertics of Financial
Markets and the 1987 Crash

Aldershot, Edward Elgar, 1993, ix + 162
bilz. — Prijs: 35 GBF

ISBN 1-85278-897-6

De centrale boodschap die Topo-
rowski wil overbrengen, zit volle-
dig verschelen in de openingsali-
nea van zijn boek: ‘In a decade that
was crammed with events of
menumental insignificance, the
stock market crash of October 1987
stands out as one of the most
dramatic, but no less ephemeral,
occasions. ..., in retrospect it
seems almost obvious that it had
no lasting impact on the economy,
politics or society’. De rest van het
werk tracht een systematisch be-

“toog op te bouwen om deze stel-

ling te rechtvaardigen. Daar dit
boek zich voornamelijk richt tot
een zo ruim mogelifk publiek van
bankiers en financiers, werd een
modelmatige aanpak bewust ver-
meden. In zijn voorwoord drikt
de auteur zelfs zijn twijfels uit over
de doeltreffendheid van een meer
kwantitatieve aanpak. Onferecht,
vermits zijn ‘verhaal” wel degelijk
met empirische resultaten onder-
bouwd kan worden (zie o.m. AW.
Kleindon en R.E. Whaley, ‘One
Market, Stocks, Futures, and Op-
tions During October 1987, Journal
of Finance, 1992, 851-877).

Alhoewel de oktober-crash van
1987 geen blijvende economische
gevolgen had, blijft het uiteraard
belangrijk om dergelijke fenome-
nen te begrijpen, zodat zij in de
toekomst misschien vermeden
kunnen worden. De wortels van
deze crash moeten worden ge-
zocht in de microstructuur van fi-
nanciéle markten. De macro-eco-
nomische omgevingsfactoren (te-
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kort op de handelsbalans, inflatoi-
re drulk e.a.) waren immers in die
periode niet dramatisch veranderd
en kunnen dus geen parniekreactie
veroorzaakt hebben. Dergelijke
reacties zouden waarschijnlijker
geweest zijn na b.v. het Plaza-ak-
kooxd (1985). Hen ‘excessive adjust-
ment'-theorie lijkt bijgevolg moei-
lijk verdedigbaar.

Een tweede verklaring wordt gebo-
den door de ‘overbought’-theorie.
De aandelenprijzen zouden veel te
hoog gestegen zijn in verhouding
tot hun “fundamentals’ (0.a. koers/
winst-verhoudingen). De okiober-
crash dreef de prijzert volgens de-
ze theorie gewoon terug naar hun
evenwichtswaarde. Ook deze theo-
rie valt moeilijk te verteren, omdat
zij niet aangeeft waarom financigle
markten eensklaps de ‘fundamen-
tals” op een flagrante wijze uit het
oog verliezen. Bovendien is het
concept van een ‘evenwichtsprijs’
op een financiéle markt meestal
van zeer dubieuze aard, tenzij men
aanneemt dat elke prijs waartegen
gehandeld wordt een evenwicht
weerspiegelt.

Het Brady-rapport wees de mark-
ten. voor afgeleide financiéle pro-
dukten met de vinger (financial fu-
tures): bij dalende marktprijzen is
het immers voordelig om futures
te kopen en aandelen te verkopen.
Bij een gecomputeriseerde handel
kan dit zeer snel verlopen, zodat
‘boams and bursts’ kunnen ont-
staan. Ook deze verklaring ver-
schuift echter gewoonweg de
vraag. Wat is dan het ‘ontstekings-
mechanisme’ van deze sneeuwbal?
Toporowski zockt het antwoord in
een (verbaal beschreven) speitheo-
retische karikatuur van de finan-
ciéle markten. De hoofdrolspelers
zijn de institutionele beleggers die
hun gigantische venmogens z¢
voordelig mogelijk moeten beleg-
gen. De speeltuin wordt gevormd

door een net van zeer sterk geinte-
greerde financiéle markten. De
techniek van de portefeuilleverze-
kering, die in een dalende markt
aanzet tot het verkopen van aande-
len en het kopen van aandelenin-
dex-futures, deed een massaal aan-
bodoverschot op de aandelen-
markt ontstaan, dat wereldwijd
zijn weg zocht. De crisis die op die
zwarte maandag uitbrak, was vol-
gens Toporowski echter voorname-
lijk een ‘dealet’-crisis. Zij konden
het massale werk niet meer op een
efficiénte manier verwerken, met

alie gevolgen van dien. Elke verge-
ljjking met de crash van 1929 is vol-
ledig uit den boze: het speltheore-
tisch kader van de crash van 1987
was volledig anders dan in 1929.
Toen domineerden de kleinere be-
leggers de nog autonome financié-
le aandelenmmarkt. De rol die de
media in dergetijke ‘spannende’ si-
tuaties spelen, is ook nief zo duide-
lijk. Spelen zij misschien ook niet
de rol van katalysator?

Mare De Ceuster

Informatica

Developing FoxPro for Windows
Applications

Tonty Lima, Developing FoxPro for Windows
Applications

Reading, MA, Addison-Wesley Publishing
Company, 1993, xiii + 497 blz. — Prijs:
33,85 USD

ISBN 0-201-62456-7

Van elk geregistreerd exemplaar
van een populair softwarepakket
bestaat er vermoedelijk een veel-
voud aan illegaal gekopieerde
exemplaren. De markt wordt dan
ook overspoeld met boeken die de
originele handieidingen van deze
pakketten moeten vervangen.

- Zeldzaam zijn de werken die iets

extra’s toevoegen aan de informa-
tie die reeds vervat zit in de origi-
nele handleidingen. In dat geval
behandelen ze meestal “Tricks and
Tips” of gaan ze veel dieper in op
een bepaald onderdeel van het
pakket.

‘Developing ... Applications’ in de
titel wil de potentiéle koper voor-
houden dat hij met behulp van dit
boek toepassingen in FoxPro kan
ontwikkelen. Dat is echter maar in

zeer beperkte mate het geval De
hoofdstukken over de ‘Screen
Builder” en de ‘Report and Label
Writers” zijn onvoidoende gedocu-
menteerd en worden in de origine-
le handleidingen veel beter bespro-
ken. Andere hoofdstulken, zoals
het gebruik van ‘character’, ‘date’,
“time’ en numeric data” zijn weinig
meer dan een beschrijving van een
aantal FoxPro-commando’s. De au-
teur maazakt het zich tevens te ge-
makkelijk door veelvuldig te ver-
wijzen naar de handleiding.
Aangezien het boelc pretendeert te
handelen over het ontwikkelen
van toepassingen, zijn de zeven
{71) bladzijden die maar besteed
worden aan ‘Flow of Control Com-
mands’ totaal onvoldoende! Cok
het optimaliseren van toepassin-
gen krijgt nauwelijks aandacht.
Naar de ‘Rushmore Technology’
wordt enkel verwezen.

Om het kort samen te vatten: als u
de originele handleidingen van
FoxPro ter beschikking hebt, kan
dit boek u weinig exira bieden. Als
u de handleiding niet hebt, zijn er
in de boekhandel vele werken die
FoxPro vollediger en beter bespre-
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ken. Bij de meeste van die boeken
krijgt v daarbij nog een diskette
met de voorbeelden die in het
boek worden gebruikt. Bij dit boek
van Lima kunt u zo'n diskette be-
stellen: ze kost 27 USD!

In zijn ‘Acknowledgments’ schrijft

Accountancy e

Quantitative Methods for
Accounting and Business Studies

Gordon Bancroft en George OSullivan,
Quantitative Methods for Accounting and
Business Studies. Third Edition

Londen, McGraw-Hill Book Company,
1993, xi + 379 blz. — Prijs: 15,95 GBP
ISBN G-07-070773-1

Dit handboek geeft de lezer een
goed gestructureerde inleiding tot
de kwantitatieve methoden die
vandaag de dag gebruikt worden
in auditing, management accoun-
ting en in mindere mate in finan-
cial accounting (= externe verslag-
geving). Het boek is niet alleen ge-
schikt voor het hoger en het uni-
versitair onderwijs, maar ook voor
mensen in de praktijk die hun ken-
nis van kwantitatieve methoden
willen bijschaven. Voor het docto-
rale niveau en wetenschappelijk
onderzoek is dit boek niet be-
stemd.

De inhoud van het boek is onder-
verdeeld in 22 hoofdstukken, maar
in feite kan men vijf grote delen
ondetscheiden. In de eerste hoofd-
stukken wordt een inleiding gege-
ven fot de voornaamste bouwste-
nen van de kwantitatieve metho-
den. Zo worden matrixalgebra, dif-
ferentialen en integralen, functie-
analyse en financiéle algebra her-
nomen. De daaropvolgende hoofd-
stukken situeren zich in het do-
mein van de beschrijvende statis-

548

prof. Lima dat D. Franckenbach
veel heeft bijgedragen aan dit boelk
maar niet als co-auteur vermeld
wenste te worden. Ik kan begrij-
pen waarom.

Herman Vanuylven

tiek. Hier wordt aan de hand van
een reeks praktijkvoorbeelden, die
weliswaar vooral uit het marke-
tingdomein komen, veel aandacht
besteed aan de interpretatie van de
gegevens en de grafische voorstel-
ling varn de resultaten. Daarna vol-
gen een reeks hoofdstukken over
regressieanalyse, corxelatieanaly-
se, variantieanalyse, tijdreeksana-
Iyse en het werken met indexen.
Bij elk van deze technieken ligt de
nadruk op het uitleggen van de ba-
sisbeginseler en het vooropstellen
varn de voorwaarden waaronder
men deze technieken kan gebrui-
ken. De auteurs besteden geen
aandacht aan de altermatieve me-
thoden die ter beschikking staan of
de aanpassingen die moeten ge-
beuren wanneer aan de voorwaar-
den niet voldaan is. Daarvoor
moef de lezer statistische handboe-
ken raadplegen die het inieidend
niveau overschrijden. Het vierde
deel van het boek behandelt het
trekken van steekproeven, de
waarschijnlijkheidsverdelingen en
het testen van hypothesen. Deze
technieken worden nu meer en
meer toegepast in de auditsector,
waar men het risico van een be-
paalde controle vooraf wenst in
te schatten met het oog op de
steekproef die men neemt. De laat-
ste hoofdstukken beschrijven het
gebruik van een reeks kwanfitatie-
ve methoden zoals b.v. lineaire
programumering, hetwerkanalyse,

veorraadmodellen, simulaticanaly-
se. Degze technieken vindt men te-
rug in de handboeken van mana-
gement accounting.

De kwanfitatieve methoden en sta-
tistische en wiskundige bouwste-
nen worden in dit boek op een
zeer pedagogische wijze toeganke-
- Hjk gemaakt met voorbeelden uit
de bedrjjfseconomie. Het boek is
daarom ook uitstekend geschikt
voor zelfstudie.

Awnn Jorissen

Activity based costing

H. Theunisse, codrd., Activify based cos-
ting: beleidsgerichte kosteninformatie (Reeks
"Management Accounting’)

Antwerpen/ Apeldoorn, MAKLU Uifgevers,
i 1992, 247 biz. — Prijs: 1.450 BEF

ISBN 90-6215-333-X

- Het laatste decennium is er veel
veranderd in het domein van de
management accounting. Een van
de meest ophefmakende vernieu-
. wingen is ongeftwijfeld het sys-
teem van Activity Based Costing
(ABC). Zowel in de theorie als in
de praktijik wordt daar de laatste
tjd erg veel aandacht aan besteed.
Dit boek, dat een onderdeel vormt
van een nieuwe reeks over Mana-
gement Accounting, speelt op de-
ze tendens in. Een aantal specialis-
ten (zowel op theoretisch als op
praktisch vlak) in het vakgebied
werden aangezocht om een bijdra-
ge over Activity Based Costing te
sy:hrijven. Professoren, consul-
tants, ingenieurs en zelfs een ge-
fieesheer verleenden hun mede-
werking aan dit interessante werk.
Het boek bevat drie delen. Het eer-
ste deel behandelt het onderwerp
vanuit een vrij theoretisch kader.

Dre tekortkomingen van de traditio-
nele kostprijsberekening en de
mogelijkheden en implementatie
van het ABC-systeem staan cen-
traal. Het is een uitstekende inlei-
ding tot het tweede deel, waarin
een aantal praktijkstudies worden
beschreven. Deze studies steunen
op werkelijk gereafiseerde projec-
ten in Belgi¢ en Nederland. Ze zijn
daarom een uitstekende referentie
voor accountants in deze landen.
Het derde deel tenslotte behandelt
de problematiek wvan ABC-soft-
ware. De problemen bij deze keu-
ze en de implementatie van soft-
ware worden daar grondig bespro-
ken..

Het boek is sterk praktisch gericht,
vooral wegens de interessante
prakiijkgevallen uit verschillende
sectoren (meubelsector, tapijtsec-
tor, machinebouwsector, kerami-
sche sector en medische sector) die
beschreven worden. Het stelt de le-
zer in staat een inzicht te krijgen in
de aanpak en de uitgebreide moge-
lijkheden var: een ABC-systeem en
is in die zin uniek in Vlzanderen.
Toch moet erop gewezen worden
dat de inzichten in dit vakgebied
sterk evolueren en dat bepaalde
onderwerpen in het boek weinig of
niet worden uitgewerkt. We den-
ken hierbij onder meer aan het ver-
schil tussen ‘usage’ en ‘spending’,
de verwerking van marketinglos-
ten en de behandeling van kosten
van onderzoek en ontwikkeling.
Samengevat: een erg interessant
boek, dat inspeelt op de actualiteit
en aan de hand van een aantal
goed geschreven Belgische en Ne-
derlandse praktifkstudies de essen-
tie van het ‘Activity Based Cos-
ting'-systeem aan de lezer door-
geeft.

Filip Roodhooft
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Recht

Sociaal Praktijkboek 1993-'94

Sociale Dienst VEV, ed., Sociaal Praktijk
boek 1993-'94

Antwerpen, Khwer Rechtswetenschappen
Belgié, 1993, ix + 401 blz. — Prijs: 1.950
BEE

ISBN 90-6321-886-9

Zoals uit de titel blijkt, is deze nu
al vierde editie van het Soctaal Prak-
tijkboek een werk dat op de eerste
plaats gericht is naar de praktijk.
De auteurs zijn allen medewerkers
van de Sociale Dienst van het VEV
en willen voornamelijk bruikbare
informatie aan de lezer verschaf-
fen. De onderwerpen in dit boek
behandelen enkele actuele, op de
prakiijk gerichte sociaal-rechtelijle
thema’s die hun gemeenschappelij-
ke grondslag vinden in de huidige
economische toestand.

In de 9 hoofdstukken worden dan
ook een aantal thema’s besproken
die in meerdere of mindere mate te
maken hebben met deze economi-
sche toestand, zoals maatregelen
die de tewerkstelling dienen te
bevorderen of maatregelen die in-
spefen op de gevolgen van de eco-
nomische recessie. Zo worden be-
handeld: de veelvuldig tussen
werkgever en werknemer aange-
wende afstand van rechten; het
deeltijds werken en deeltijds stem-

: Europa'

The Economic Emergence of a
New Europe?

Grahame F. Thompson, The Econontic Emer-
gence of a New Europe?: The Political Econo-
my of Cooperation and Competition in the
1990s
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pelen met de onvrijwillige deeltijd-
se arbeid en de nieuwe, in het KB
van 25 mei 1993 bepaalde regeling
over deeltijdse werknemers met
behoud van rechten; de leerover-
eenkomst; de bespreking van twee
sociale tewerkstellingsstimuli, na-
melijk de aanwerving van stagiairs
en de Maribel-operatie; het collec-
tief ontslag en de sluiting van on-
derneming; de toegelaten arbeid
voor gepensioneerden en brugge-
pensioneerden; het betalen door
de werkgever van kapitalen boven-
op de wettelijk verschuldigde ver-
goedingen bij beéindiging van de
arbeidsovereenkomst; de tewerk-
stelling van studentern; de inhaal-
rust wegens arbeidsduurvermin-
dering.

Tlet boek wil praktisch zijn en
biedt daarom, naast tellens een
overzicht van de relevante wettel-
ster1 en een korte bibliografie, als
bijlage een lijst met nuttige adres-
sen of modellen van de verschillen-
de formulieren.

Het boek voldoet zonder enige
twijfel aan zijn opzet om een bruik-
bare, duidelijke en overzichtelijke
handleiding te zijn voor de lezer,
en misstaat dan ook geenszins in
de boekenkast.

Yves Jorens

Aldershot, Edward Elgar Publishing, 1993,
xf + 225 Blz. — Prijs: 39,95 GBP
ISBN 1-65278-560-8

In tegenstelling tot heel wat ande-

re recent gepubliceerde (meestal

compilatie-) werken over het Eoo-

pees economisch en politiek inte-
gratieproces, gaat men in deze pu-
blikatie uit van een centrale pro-
bleemstelling. Ze luidt ongeveer
als volgt: de bereidheid van een
lidstaat om deel te nemen aan de
Europese Unie wordt zowel be-
paald door de perceptie van zijn ei-
gen nut als door de wijze waarop
de relatieve koster-batenverhou-
ding wordt ervaren ten opzichte
van de andere lidstaten van de
unie. In elk van de volgende
heofdstukken. wordt deze pro-
bleemstelling getoetst aan de hand
van een aantal werkhypothesen.
Achtereenvolgens komen aan de
orde: de evolutie van de geleide
ecoriomie, de rechtvaardiging van
het economisch integratieproces,

" de problemen van het monetaire

Europa, de evolutie van de indus-
trigle politiek en de relatie van de

Europese Unie meét het Oostblok.

De auteur stelt vast dat de balans

Wij ontvingen ook ...

mers)

tussen kosten en baten in het véor-
Maastricht-tijdperk in elk van de
lidstaten positief was. In de post-
Maastricht-periode is dat echter
helemaal niet meer zeker. De eco-
nomische recessie, de oplkomst
van extreem-rechts, de onwil om fi-
nanciéle middelen te zien af-
vloeien naar minder ontwikkelde
regia’s, het wegvallen van de ge-
meenschappelijke vijand dragen
allemaal bij tot een Buro-pessimis-

tisch klimaat. Toch laat de auteur

enige hoop: alhoewel hij ervan
overtuigd is dat in de jaren negen-
tig geen snelle vooruitgang zal
worden geboekt in het Europees
economisch en politiek integratie-
proces, toch gelooft hij ook dat tus-
sen de lidstaten onderling nog vol-
doende vertrouwen bestaat om te
kunnen spreken van ‘codperatieve
mededinging’.

Erik Faucompret

Tijdschrift voor Bestuurswetenschappen en Publiekrecht (T.B.P)

Naast studiebijdragen ook kronieken over internationaal recht, gemeen-
scha_psrecht, gemeenschappen en gewesten, milieuwetgeving, ruimtelijke or-
dening, sociaal en fiscaal recht, onderwijsreglementering, provincie- en ge-
meenterecht, OCMW-reglementering, rechtspraak. — Prijs: 3.000 BEF (12 num-
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