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omstandigheden een interessant onderzoeksveld, gezien de strategi.
sche manoeuvreerruimte die deze variabelen creéren. Gegeven strategj-
sche interacties, zitten de recente evoluties in de dynamische analyse
dan ook stevig verankerd in de cligopoliemodellen uit de industriéle or-
ganisatie, zie b.v. de werken van Shapiro (1989), Tirole (1988), Kreps en
Spence (1985) en ook Kreps (1990). '

(1984) voor reclame, en Fudenberg en Tirole (1983) voor produktie in
het geval van leereffecten. Maar ook lagere prikkels tot investeringen
kannen voortvloeien uit deze strategische context, zoals b.v. Gelman
en Salop (1983) aantonen voor capaciteit en Schmalensee (1983) voor re-
Jdame. Neigingen tot strategische over- resp ectievelijk onderinvesterin-
gen kunnen gerelateerd worden tot de aard van de competitie na de in-
vesteringen, evenals de manier waarop deze Investeringen een inviced
hebben op de concurrentiestrijd, zoals gedocumenteerd in Fudenberg
“en Tirole (1984) en De Bondt en Veugelers (1991).

Waardoor kenmerkt zich deze dynamische analyse en waarom en wan-
neer kan men verwachten dat dynamische analyse bijkomende vruch-
ten afwerpt?

 Niettegenstaande prijs en hoeveelheid worden beinvloed door vroege-
‘re acties, blijven deze tweeperiodenmodellen essentieel werken met
- tatische analyse-instrumenten. Werkelijk dynamische oligopoliemo-
" gellen, waar ondernemingen op regelmatige tijdstippen beslissingen
o nemen, die over de hele tijdshorizon van de onderneming optimaal
dienen te zijn, zijn schaarser, ook al wegens de zware mathematische
implicaties. Teneinde strategische interacties te integreren in de contro-
- letheorie, werd deze laatste methodelogie uitgebreid naar “differential
gaming”, zie b.v. Reinganum en Stokey (1985), Fudenberg en Tirole
© {1986). Fershtinan en Kamien (1987) b.v. passen deze techniek toe op
* een markt met twee producenten van een homogeen goed, waar consu-
menten slechts met vertraging reageren op prijswijzigingen. Een dyna-
" mische oplossing (zonder loze dreigingen) blijkt een prikkel te bezitten
_' om meer te produceren dan het statisch evenwicht, dat enkel per perio-
" de maximaliseert, en dit omdat een verlies aan toekomstige winsten ten
© gevolge van hogere huidige produktie gedeeltelijk door de rivaliseren-
- de onderneming gedragen wordt, een effect dat in een statische analy-
. se niet naar voren komt. Andere voorbeelden van meerperiodenmodel-
: len van investeringsbeslissingen kunnen worden gevonden in o.a. Da-
 vidson en Deneckere (1990), Benoit en Krishna (1987), Gilbert (1989).

Ten eerste zijn er de interdependenties van de winsten over de tijd. Acties
die vandaag worden ondernomen, beinvloeden niet enkel de hoogte
van de huidige maar ook die van de toekomstige winsten. Bij voor-
beeld: in markten van duurzame en/of stockeerbare goederen, evenals
natuurlijke rijkdommen gekenmerkt door een eindigheid van reserves
(Stiglitz, 1976; Levhazi en Mirman, 1980; Phlips, 1983), worden de hui-
dige produktie, verkoop en winstgevendheid bepaald door het produk-
tiebeleid in het verleden. Investeringsbeslissingen zijn een ander voor-
beeld van intertemporele verstrengelingen. Via investeringen in respec-
tievelijk kapitaalgoederen, R&D, reclame accumuleren ondernemingen
capaciteit, technische expertise, merknaambekendheid, goodwill enz.
die hun in staat moeten stellen beter te concurreren in de toekomst.
Qok het cumuleren van produkiie om mogelijke leereffecten uit te bui-
ten, kan men hieronder catalogiseren.

Terwijl de methodologie van de optimale controle traditioneel gehan-
teerd werd om deze intertemporele samenhang te modelleren, beklem-
tonen recente modellen strategische overwegingen die gepaard gaan
met deze investeringsbeslissingen. De reikwijdte van de concurrentie- |
strijd tussen ondernemingen beperkt zich niet tot prijs of omzet, maar
reikt ook tot deze investeringen. Wanneer investeringen bovendien ir-
reversibel zijn, kunnen zij worden gebruikt om latere rivaliserende pro-
duktie- of prijsbeslissingen te beinviveden. Tweeperiodenmodellen be-
studeren op een eenvoudige (en daardoor handelbare) manier deze
strategische effecten van investeringsbeslissingen. Strategische overwe-
gingen kunnen aanleiding geven tot grotere prikkels om te investeren
dan wanneer investeringen geen vast engagement inhouden. Immers,
wanneer rivaliserende ondermemingen hun-produktie dienen terug te
schroeven wegens deze investeringen, wordt de winstgevendheid van
het project positief beinvloed. Dit wordt aangetoond door Spence
{1977) en Dixit (1980) voor het geval van capaciteit, Ware (1985) voor
voorraden, Brander en Spencer (1983) voor R&D, Fudenberg en Tirole

- Ben tweede manier waarop intertemporele consideraties in de analyse
verstrengeld raken, zifn interdependenties in informatiestromen. Informa-
 fiedoorstroming is van belang wanneer economische agenten in een
grote mate van onzekerheid verkeren over belangrijke variabelen, zoals
bv. de kostenstructuur of de doelstellingen van hun concurrenten.
Maar een onderneming kan, door de geschiedenis van de industrie te
beschouwen, leren over haar rivalen. Wanneer een onderneming zich
echter bewust is van de onzekere toestand waarin haar rivalen verke-
Ten, wanneer zij m.a.w. beseft dat rivalen haar gedrag zullen gebruiken
om hun verwachtingen aan te passen, kan zij daarvan strategisch ge-
bruik maken en haar gedrag afstemmen op de verwachtingen die zjj
‘wenst te credren. Maar ook de rivalen zijn zich ervan bewust dat hun

562




tegenspeler zal proberen te bluffen. Een zeer delicaat evenwichtsspe

zal gespeeld worden, waarin de spelers al hun inteflectuele reserves
dienen in te zetten. Voor meer uitleg over het strategisch gebruik van |

informate, zie 0.a. Veugelers (1990).

Zelfs los van enige overweging inzake informatiedoorstroming of win-
steninteracties kunnen dynamische koppelingen ontstaan wanneer

economische agenten herhaaldelijk met elkaar in contact komen. Inder- '

daad, prijs- en produktiebeslissingen zijn geen “eens en voor altijd”-be-
slissingen, maar worden op regelmatige tijdstippen aangepast, wat in
se een meerperiodenaanpak impliceert. Herhaalde interacties maken het
mogelijk dat ondernemingen hun strategieén kunnen afstemmen op
wat er zich in het verleden heeft afgespeeld (“bootstrapping”).

De kracht van herhaalde interacties in het verklaren van empirisch be-
langrifke fenomenen is vooral duidelijk in de modellen van impliciete
samenwerking tussen ondemermingen. Terwijl het in een statische con-
“text van één periode een dominante strategie is om een onafhankelijke,
niet-codperatieve strategie te volgen, niettegenstaande de hogere win-
sten die gerealiseerd kunnen worden bij samenwerking, ongeacht de
strategie van de andere ondernemingen, blijkt de realiteit vol te zitten
van voorbeelden waar ondememingen er wel in slagen een stabiele
vorm van implidete of expliciete samenwerking tot stand te brengen,
een samenwerking die resulteert in hogere ondernemingswinsten
maar voor de consumenten een beperking van het aanbod en hogere
prijzen impliceert.!

Dynamische oligopoliemodellen die herhaalde interacties veronderstel-
len, slagen erin om (impliciete) codperatie als evenwichisstrategie te ge-
nereren.2 Het is dus mogelijk om strategieén te ontwikkelen die stabiele
samenwerking in de industrie kunnen bewerkstelligen, zelfs als er
geen formele verbintenissen, zoals b.v. kartels, mogelijk zijn. Hoe deze
strategieén er specifiek uitzien en onder welke omstandigheden ze het

meest succesvol zijn, wordt in dit artikel onder de loep genomen. Zo le-

vert de analyse b.v. nuttige inzichten op over het waarom, wanneet,
hoe en hoe lang van prijsoorlogen, wanneer de codperatie in de indus-
trie afgebroken wordt. Terwijl deel 2 herhaalde spelen met volledige in-

1 Omtrent het bereiken van codperatie in statische situaties bestaat de evidentie vooral
uit experimenteel onderzoek, zie b.v. Veugelers {1987).

2 Twee soorten literatuur kunnen worden onderscheiden. De “supergame”-literatuur be-
schouwt een oneindige herhaling van een statische één-periode-interactie, het zoge-
naamde “constituent game”. “Repeated game”-modellen, daarentegen, werken met
eindige herhalingen van dit “constituent game”.
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ormatie beschouwt, wordt onvolledige informatie besproken in deel 3.
De laatste sectie besluit met enkele nabeschouwingen over de sterkte
on zwelkte van deze Titeratuur. Maar allereerst wordt het theoretisch ka-

der niteengezet.

1. Herhaalde interacties: een kader

Veronderstel een markt met twee producenten die een heterogeen pro-
dukt op de markt brengen. De vraag voor dit produkt kan als volgt

.worden voorgesteld:

i = 60 — 2/3g; - 1/3g;

of, anders geschreven:

g = 60-2p; + 1p;

- Om het voorbeeld eenvoudig te houden worden kosten buiten be-

schouwing gelaten. Codperatief gedrag prevaleert wanneer de onder-

nemingen hun wederzijdse belangen erkennen, wanneer ze dus als

doelstelling niet hun eigen winsten maar de totale industriewinsten na-
treven. Niet-codperatief gedrag stemt overeen met een situatie waar
“ondernemingen onafhankelijk van hun rivalen produktievolumes en/

. of prijzen bepalen. Deze prijs/hoeveelheid maximaliseert hun eigen
“winsten, gegeven de keuze van de rivaal (het gaat hier om Cournot-
. respectievelijk Bertrand-competitie naargelang hoeveelheid of prijs als

beslissingsvariabele wordt genomen, zie De Bondt, 1987).

: Beide producenten, zonder de mogelijkheid van een formele binding,
hebben wel de (wederzijdse) voordelen van een codperatieve indus-
* trieconfiguratie ingeschat. Elke onderneming heeft nu fundamenteel

twee opties:

- ofwel aligneert zij zich op de produktiequota of ap de prijzen die de
codperatieve (monopoliejuitkomst geniereert; dit is de “C-optie”;

~ ofwel blijft zij zich onafhankelijk opstellen en poogt 1], binnen de si-
tuatie gecregerd door de keuze van de concurrenten, het onderste uit
de kan te halen; dit is de “NC-optie”.

Zelfs als wederzijds overleg mogelijk is, beseft elke onderneming dat

ze, zonder de mogelijkheid van een formele binding, in feite onafthan-

kelifk en simultaan haar keuze tussen C en NC bepaalt.
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De winst die elke onderneming realiseert, hangt niet alleen af van de
actie die ze zelf kiest maar ook van de actie die haar rivaal kiest. De vol-
gende normale vorm geeft de winsten weer bij hoeveelheids- respectie
velijk prijsconcurrentie. De linkerbovenhoek bevat steeds de winst
voor speler 1, de rechterbenedenhoek de winst voor speler 2. Onder de
winst worden steeds in cursieve cijfers de bijbehorende hoeveelheids-
respectievelijk prijsbeslissingen weergegeven.

Figuur 1

A. Hoeveelheidsconcurrentie B. Prijsconcurrentie

Speler 2 . Speler 2

C NC C NC
5 C [ 900 825 - C |s00 675
el 30 30 30 30
e 900 9375 |- 900 1012,5
1 30 375 30 22,5
e
r NC {9375 864 "NC | 10125 800

37,5 36 22,5 20
1 825 864 675 800

30 36 30 20

Figuur 1 illustreert zeer duidelijk het dilemma waarmee de onderne-
mingen geconfronteerd worden. Als de tegenspeler zich codperafief
opstelt, levert een niet-codperatieve strategie het meeste op (937,5>900
in 1a en 1012,5>900 in 1b). Wanneer de tegenspeler niet-codperatief op-
treedt, is opnieuw een niet-codperatieve houding de beste keuze
(864>>825 in 1a en 800:>675 in 1b). Het enige stabiele evenwicht waar
geen van beide ondermemingen unilateraal van zal afwijken, is dus
voor beide ondernemingen een niet-codperatieve actie, hoewel hogere
winsten gerealiseerd zouden kunnen worden via codperatie (900 t.o.v.
respectievelijk 864 in la en 800 in 1b). Codperatie kan evenwel geen
evenwicht zijn omdat elke onderneming meer winst zal maken als ze
afwijkt van de codperatieve prijs of hoeveelheid door een lagere prijs of
een hogere produlktie te implementeren (9375900 in 1a en 1012,5>900
in 1b).

De conclusie uit de analyse tot nu toe lijkt te zijn dat concurrentie-auto-
riteiten op beide oren kunnen slapen, zolang formele verbindingen uit-
gesloten zijn. De statische analyse heeft immers aangetoond dat stabie-
le impliciete codperatie niet mogelijk is. Maar ondernemingen nemen

hun produktie- of prijsbeslissing niet één keer, maar meerdere keren si- '

multaan en onafhankelijk. Bijgevolg kan een ondememing haar ac-
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ties laten afhangen van het vroegere, geobserveerde gedrag van haar
opponent. Elke speler zal dan ook rekening m.oe'ten h.ouden met het
 feit dat de actie die hij nu kiest niet enkel de huidige @sten zal bepa-
len, maar mogelijk ook de acties van zijn tegenspeler in d? toekomst en
sodoende ook zijn eigen winstgevendheid op lange termijn. In de keu-
' ze van hun strategie, die voor het gehele spel zal gelden, ijvorden de
spelers verondersteld de actucle waarde van de stroom van inkomsten
. gver de tijd te maximaliseren:

V=Tt _E’Tci,l + B e :zb B'mi:

. waarin 8=1/(1-1) de discontofactor is en r de inferestvoet, m.et r=0en
" dus p=1. De tijdshorizon wordt oneindig Verond_erste'ld, _er is althans
: geer eindperiode die van tevoren vaststaat. De implicaties van deze
- geronderstelling komen later aan bod. Er wordt veronderstelc‘l‘ dat de
discontofactor evenals de structuur van de winsten gekend zijn door
alle spelers; bovendien is de discontofactor identiek voor alle spelers.®

Terwijl de statische analyse, die inkomsten per tij_dsﬁp maximaliseert,
enkel resulteerde in een niet-codperatief evenwicht dat sl_echts een
winst opleverde van 864 (figuur la) respectievelijk 80{]_.(ﬁguu1:' 1b).,
maakt een dynamische analyse, -die inkomsten over de ’-(1]d maximali-
seert, een ruimere verzameling van evenwichten mogelijk. De moge-
lijkheid om acties af te steminen op het gedrag van rivalen in het verle-
den cregert de ruimte om naast het niet-codperatieve evenwicht van de
statische interactie 0.a. 0ok de codperatieve uitkomst te bereiken, waar
beide ondernemingen een hogere winst realiseren, en dit zonder for-
mele afspraken, zoals de volgende sectie zal aantonen.

1I. Tmpliciete codiperatie en volledige informatie

- Uit paragraaf I bleek dat het onmo gelijk is coGperatie als E:Venmtich’ite
behouden, omdat er steeds prikkels tot afwijking van codperatie ziyn.
Als ondernemingen echter in het uittekenen van hur} strategie c{eze
prikkels kunnen indijken, kunnen ze er misschien wel in slagfn. codpe-
ratie als stabiele uitkomst te genereren. Immers, wanneer afwijking van
cobperatie in voldoende mate wordt afgestraft door de rivaliserende

3 Er zin, m.a.w, geen dynamische interacties via infonnaﬁeverbindjngen_. Bov.endien
veranderen de winsten m;, niet over de Hid en zijn er dus ook geen dym.ml_sd\e %nterao
ties via b.v. investeringen. De dynamische effecten. lopen enkel via strategische interac-

ties.
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ondernemingen, zodanig dat de afwijker er slechter aan toe is dan wan-
neer hij bij de codperatieve uitkomst was gebleven, zal er niet afgewe-
ken worden en kunnen de hogere codperatieve winsten bereikt worden
als een stabiele industrieconfiguratie. Afstraffing veronderstelt evenwe]
essentieel een dynamische context. In een statische context kunnen
spelers immers niet reageren op acties van hun tegenspelers en kunnen
zij, m.a.w., niet straffend optreden. Meer nog, als deze straffen effectief
en geloofwaardig zijn, kan het bestaan van deze afstraffingsmogelijk-
heid reeds voldoende zijn om afwijkend gedrag te voorkomen en moe- -
ten ze zelfs niet (altijd) worden uitgevoerd. Welke strategieén, die een
beleid voorschiijven over de gehele tijdshorizon van de onderneming,
kunnen er nu worden ontwikkeld die op een impliciete manier de
codperatie in een industrie kunnen bewerkstelligen?

A. “Grim trigger”-strategieén

“Grim trigger”-strategieén specificeren een codperatieve actie wanneer
geen enkele andere onderneming ooit heeft afgeweken van de codpera-
tleve uitkomst, maar schrijft een blijvend concurrentiéle strategie voor
zodra iemand zich niet codperatief opstelt (Friedman, 1971; Shubik,
1959). Wanneer beide ondernemingen deze strategie volgen, weet elke speler
dat hij, wanneer hij een lagere niei-codperatieve prijs (of hogere niet-
cobperatieve hoeveetheid) zal kiezen, op zijn beurt niet-codperatief ge-
drag zal titlokken (“trigger”), en dit voor de rest van het spel.

Hen potentigle afwijker dient dus de onmiddellijke voordelen van vals-
spelen af te wegen tegen de actuele waarde van de verliezen als gevolg
van de strafmaatregelen die valsspelen veroorzaakt. In het voorbeeld
van hoeveelheidsconcurrentie is het onmiddellijke veordeel van vals-
spelen het verschil tussen 9375 en 900. De kosten van een “valsspeel”-
strategie zijn verbonden aan de eeuwigdurende reversie naar het niet-
cobperatieve evenwicht, die volgt op het valsspelen:

B.(900 — 864) -+ B2(900 — 864) + ... — (900 — 864).B/(1 — B)

Een speler zal dus geen prikkel hebben om af te wijken van de codpera-
tieve actielijn wanneer de kosten van valsspelen niet opwegen tegen de
voordelen. Wanneer (900 — 864) B/(1-8) > (937,5-900) of B > 0,51, geldt
dat spelers die “grim trigger”-strategieén aanhouden, de codperatieve
uitkomst gedurende het gehele spel realiseren.

Wanneer spelers een voldoende lang tijdsperspectief aanhouden, zul-
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- eve :
ook geen afstraffing uitgevoerd dienen te worden.

len ze de verleiding van de korte-termijnwinsten van valsspelt?n ge-
makkelijk kunnen weerstaan, gegeven de hogere lange-termijnwinsten

" yan een volgehouden codperatie. Wanneer 8 laag is, verdisconteren de

i i ij inj insten in
spelers toekomstige winsten sterk. Zij geven dus weinig om wins

" detoekomst en hechten meer belang aan winsten die zij op korte t«_er—
" mijn kunnen realiseren. Retaliatie heeft in zulk geval weinig afschrik-

kingskracht, aangezien de verliezen in de toekomst niet zwaar worden

: ingeschat door de afwijker. Wanneer B < 0,51, is valsspelen wel een lu-
: cratieve actie, en is het enige evenwicht niet-coéperat[ef gedrag voor de

" rest van het spel.#

. De afstraffing die volgt op afwijkend gedrag in “grim trigger”-strate-

gieén is lang en hard. Terwijl deze afstraffing valsspelers dient te ont-

.' moedigen, is ze echter ook hard voor de afstraffers zelf. Maar op het

awicht zallen er geen afwijkingen voorkomen, en zal dus m.a.w.

 In vergelijking met hoeveelheidsconcurrentie houdt concurrentie in de

prijzen sterkere prikkels tot afwijking in: via prijsverlaging kan men
een grotere stijging in de omzet realiseren dan warmeer de concurren-
tie in produktievolumes zou worden gevoerd. In het gehan_teerde voOoT-
beeld levert afwijking 112,5 op in plaats van “glechts” 375 in geval van
hoeveelheidsconcurrentie. Maar daartegenover staat dat ook de afstraf-
fing naar niet-cojperatieve Bertrand-prijzen veel zwaarder weegt: _100
t.0.v. 36. Globaal genomen dient B groter te zijn d'fm 0,53 om stia-bl.ele

cobperatie te verkrijgen in een prijszettingsomgeving. In vergelijking
“met de 0,51 van hoeveelheidsconcurrentie, blijkt deze iaats_te di,_is meer
- mogelijkheden te bieden voor stabiele impliciete codperatie. Dit resul-
" taat is evenwel niet algemeen. Wanneer de goederen meer homogeen
" worden, zullen de strengere straffen met prijscompetitie overwegen en
is het prijscompetitie die resulteert in de meest stabiele codperatie (zie

“ Deneckere, 1983).

Het tjdsperspectief van de ondermemingen in de industrie FJlijk‘F flus
een belangrijke conditie te zijn voor het in stand houden van impliciete
codperatie. Zolang ondernemingen voldoende belang hechten aan toe-

4 Fr zijn veel evenwichten in dit spel. In feite kan elke priis (of elke hoeveetheid) ;u;sen
de monopolieprijs en het niet-codperatieve Nash-evenwicht word_en _(_mdersteun oo;
een “irigger”-strategie, zolang de spelers maar voldoende geduldig #ijn, d.w:_z. ezien v;

doende hoge B hebben. Bovendien, wanmneer straffen zwaarder kunnen zijn dan de

iet-coperatieve Nash-evenwichten, ziet de verzameling van ondersteunbare evern-

wichten er anders uit, zie infra.
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komstige winsten die met een voldoende grote waarschijnlijkheid ge.

realiseerd worden, is stabiele codperatie, met haar voordelen op lange
termijn, meer gegarandeerd. Wanneer echter sommige ondernemingen -
of managers in het samenwerkingsverband een korte-termijnperspec.
tief hebben, b.v. omdat ze kandidaat over te nemen bedrijf zijn of om. |
dat er een groot verloop is binnen het topkader van het bedxijf, wordt -

het moeilijk om deze leden, die sterker aangesproken worden door de
korte-termijnprikkels van valsspelen, in overeenstemming te houden

met de belangen van de andere leden in de industrie, die veeleer op de

lange termijn gericht zijn. Alternatief kan B ook geinterpreteerd wor-
den als een maatstaf voor de frequentie van interacties. Hoe sneller spe-
lers kunnen interageren {d.i- hoe hoger B), hoe sneller ze kunnen rea-
geren op afwijkingen, en hoe gemakkelijker het wordt om een stabiele
codperatie te ondersteunen.

B. “Stick and carrot”-strategieén

Het probleem om strategieén te ontwikkelen die codperatie kunnen on-
dersteunen werd in een algemene context bestudeerd door Abreu
(1986). Deze auteur slaagde erin optimale afstraffingen te ontwikkelen
die een maximale graad van samenwerking kunnen ondersteunen, af-
straffingen die nief noodzakelijk oneindig lang moeten duren. De vol-
gende ideeén liggen aan de grondslag van “stick and carrot”-strate-
gieén:

— Wanneer sterkere straffen dan de niet-codperatieve Courmot- of Ber-
trand-evenwichten, die (mogelijk) nog positieve winsten opleverden,
kunnen worden ingebouwd, is codperatie in meer gevallen mogelijk.

— Daarentegen mogen deze sterkere siraffen ook niet te lang duren en
moet er voldoende snel worden teruggekeerd naar de codperatieve
uitkomst. Immers, een straf uitvoeren is cok nadelig voor de straffer.

— Om afstraffingen geloofwaardig te maken, vertrekt Abreu van het
principe dat spelers op hun beurt gestraft dienen te worden, wan-

neer zij niet zouden deelnemen aan de afstraffing van een afwijken-
de speler. ‘

Birmen de klasse van symmetrische afstraffingen blijkt de optimale af-
straffingsstrategie een eenvoudige tweedelige structuur te hebben. In
vergelijking met “grim trigger”-strategieén zijn de afstraffingen hier
veel korter maar krachtiger: onmiddellijk na de afwijking dient een prij-
zenoorlog of een grotere produktie te worden ingezet, die zelfs kan lei-

den tot tijdelijke verliezen.5 Maar onmiddellijk daarna keren alle onder-

nemingen terug naar de codperafieve uitkomst, tenminste als iedereen
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de strafmaatregel heeft uitgevoerd. In feite houdt dit sooﬂrt afstraffing ’rfa—
celijkertiid een “stok” (stick) in (met name de korte pn]zenoo;log} die
valsspelen ontmoedigt, als een “worte ’f (cmot) (met nameafse 1:f1£iung~
Keer naar de codperatieve fase) die het met_ m’sroere? van c}e trafl ng
_ontmoedigt. Opnieuw resulteren deze ”sh_ - en carrot” -strateglea_an
in een stabiele codperatieve industrieconfiguratie, waar ondernemin-

* gen de Opﬁmale afstraffingsprocedure nooit mAwerking dienen te zet-

s ter-

De analyse tot nu foe leert ons dat het mogelijk }S om strategieén te ;Jlnt-
= wikkelen die, via de dreiging van conamenti.e—c_)orloge'n, valgsp en
: kunnen onfmoedigen en zo impliciete codperatie in een industrie kun-
nen ondersteunen, tenminste als de on_demenﬁngex}. een volfioen;dle
¢ lang tijdsperspectief hebber. Concurrentie-oorlogen zijn essenf‘:.[eel, S_
dreiging, maar zullen nooit geobserveerfl Worfilen. Nochtans zijn voqr

 peelden van zulke oorlogen in de praktijk legio. In de volgende sectie
© peschouwen we een aanpassing van het tot nu toe geanaly'sgerde mo-
del, die wel het bestaan van concurrentie-oorlogen als empirisch feno-

+ meen kan ondersteunen.

1. Impliciete codperatie en onvolledige informatie

De stabiliteit van codperatie wordt sterk beinvloed door de onzeker-
heid en de beperkte informatie waarmee producenten gecg@qnteerd
worden. Wanneer de participanten de hoeveetheid of de prijs die door
elke deelnemer op de markt gerealiseerd wordt, niet_kunn:en observe-
ren, wordt het ontwikkelen van afstraffingen om co'ope?ahe te onder-
' steunen, ernstig bemoeilijkt. Het probleem van co(jp_era’ae onder onze-
kerheid werd reeds beschouwd door Stigler (1964), die n.aast "roetredmg
- van nieuwe ondernemingen in de industrie, de moge]i]kh.md van hei-
“melijke prijsverlagingen aanwees als een van de bela_ngn]ks'te p_roble-
'men om een stabiele codperatie in stand te houden. Recent is dit pro-
“bleem rigoureus analytisch behandeld in Green en Porter (1984) en

" Abreu, Pearce en Stacchetti (1986).

* Veronderstel dat ondernemingen enkel de prijs moeveelheirfl_) 1(‘[.11'111&1:1
observeren die de markt in evenwicht brengt, naast natl.lurll]k hun ei-
gen prijs (hoeveelheid). Deze beperking in de mformahestrucmur_ le-
vert (nog) geen probleem. Gegeven de vraag kan elke onderneming

5 Flke onderneming kan minder verdienen tijdens de afstraffing dan de niet-codperatie-
ve Nash-winsten: de afsiraffing bij “trigger”-strategieen.




entie. Om de optimale duur van de strafperiode te bepalen, moeten
: e rekening houden met het feit dat een langere straftijd de valsspeel-
‘v:-insten wel vermindert, maar tegelijkertijd ook de winsten van samen-
:werking (zie appendiq). Maar de Valsspee_lwinsten dalfan sneller met
cen langere straftijd dan de cofperatieve winsten, tenuminste als de on-
sekerheid in het systeem niet te groot is. tlet *.folstaa’c dus. om de klein-
ste T te kiezen die valsspelen nog net ontmoedigt. Deze T is _meestal be-
grensd in de tijd. Wanneer ex echter te veel kans op la_agconjunc’mur is,
wanneer er met andere woorden te veel onzekerheid is, kan valsspelen

moeilifk voorkomen worden omdat de verwachte voordelen verbonden
aan samenwerking in dit geval te laag liggen.

immers wuit de informatie over de marktprijs (-hoeveelheid) en haar g
gen prijs {(hoeveelheid) de concurrentiéle prijs (hoeveelheid) afleiden
Maar met onvoorspelbare fluctuaties in de vraag is dit deductieproces

ernstig verstoord. Wanneer nu een onderneming de hoeveelheid op de
markt brengt die codperatie ondersteunt (of tegen de ondersteunende ¢
prijs levert) en dan observeert dat de markiprijs lager is (of dat-zij min. "
der kan afzetten), kan dit enerzijds te wijten zijn aan het feit dat haay .
opponent meer op de markt heeft afgezet (en dus afwijkt) of anderzijds !
gewoon tegen minder gunstige, onvoorziene vraagvoorwaarden. [e |
vraag blijft dan of de ondememing strafmaatregelen moet treffen, gege- .
ven dat enerzijds afstraffing niet kosteloos is voor de afstraffer zelf ep
dat de afwijking niet noodzakelijk aan valsspelen te wijten is. Ander- :
zijds geldt dat de onderneming, wanneer zij nooit haar bereidheid :
toont om af te straffen, in feite de vrije hand geeft aan valsspelers. O :
afwijking te beletten moet men dus af en toe straffen. Het probleem -
blijft dan om optimale straffen te ontwikkelen die enerzijds sterk ge-
noeg zijn om valsspelen te ontmoedigen en anderzijds niet te veel van
de codperatieve winsten afsnoepen. Dit laatste is belangrijk omdat
straffasen inderdaad soms moeten worden uitgevoerd, alhoewel er niet |
noodzakelijk vals gespeeld wordt.

In tegenstelling tot de “grim trigger”-strategieén II:LE-t perfef,te mon_i’core—
ring, krijgen we hier een strafperiode die beper%d isinde tl;d._]?at is het
geval omdat, en in tegenstelling tot de “grim trigger”-strategieen, straf-
dreigingen hier niet kosteloos zijn en e&ectie‘.f_ zullen moeten worden
‘uitgevoerd. Deze straffen, die zich uiten in pz'LJS(_)orIc)ge:xif komen voOT
in perioden van laagconjunctuur, wanneer de ”tr"xgger -winsten ?_ereﬂ(t
- worden. Dan wordt het voor de onderneming immers bel'imgn]k om
“haar bereidheid tot straffen te tonen via daadwerkelijke acties. Noteer
evenwel dat er op het evenwicht geen valsspelers zijn. Afshfafﬁnger‘l
~ doen dus enkel dienst als signaal, om mogelijke valsspelers te ontmoedi-
-:gen. fmmers, wanneer de spelers niet zouden overgaan tot daadwerke-
- Iijke acties, zou valsspelen een winstgevende optie worden.®

Alhoewel het originele model van Green en Porter {1984) kwantiteits
concurrentie bevat, is het gemaldkelijker om het model voor prijscon-
currentie uit te werken, en dit voor homogene goederen (zie ook Tirole,
1988). Ben oneindige horizon wordt verondersteld, waar in elke perio-
de met waarschijnlijkheid a een laagconjunctuur heerst, en met waar-
schijnlijkheid 1 — a een hoogconjunctuur geldt. In een periode van laag-

" Abreu, Pearce en Stacchetti (1986) veralgemenen de resultatgn van
Green en Porter door zich te richten op optimale strategieén dle- niet
noodzakelijk van het “trigger”-type dienen fe zijn. Voor symmetrische

conjunctuur is de vraag naar het produkt nul, terwijl er in een periode
van hoogeonjunctuur een positieve vraag naar het produkt is. De on-
derneming realiseert zero winsten in laagconjunctuur of wanneer er
vals wordt gespeeld. Er zijn twee fasen in het spel: tijdens de codpera-
tieve fase zetten de spelers een prijs p’, terwijl in de straffase een con-
currentiéle prijs (Bertrand-prijs) heerst. De straffase wordt ingezet wan-
neer één van de ondernemingen zero winsten realiseert en duurt T pe-
rioden. :

De bedoeling is nu de optimale prijs en afstraffingsduur te bepalen die

maximale stabiele codperatie ondersteurnt of, m.a.w., een keuze vanp”

en T die de winsten van samenwerking maximaliseert onder de beper-
king dat er geen afwijking is van de cobperatie, d.w.z. dat de geactuali-
seerde winsten van valsspelen steeds lager zijn dan de geactualiseerde
winsten onder samenwerking. Er is geen reden waarom de prijs p” niet
op het monopolienivean kan worden gezet, althans met prijsconcur-
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strategieén zien deze optimale strategieén er relaﬁef eenvoudig uit. Er
- 7ijn in feite maar twee hoeveelheiden die de ondefneming op de markt
zal brengen: een lage hoeveelheid tijdens de codperatieve fase en een

b In het originele werk van Green en Porter (1984) speelt de concurrentie met homogene

goederen zich af in kwantiteiten in plaats van in prijzen. Gegeven het feit dat_de sifraf
in deze modellen wordt opgelegd als zijnde de reversie naar het Nash-evenwicht, im-

" pliceert concurrentie in lewantiteiter. dat afstraffing niet zo drastisch kan gebeuren als

met prijsconcurrentie; een niet-codperatief Cournot-evenwicht geeft nog steeds positie-

. ve winsten, terwijl het Bertrand-evenwicht zero winsten oplevert. Omdat de straf min-
- der sterk is, zal de afstraffing langer velgehouden moeten worden om veldoende af-

schrikkend te zijn. Green en Porter tonen zelfs aan dat de optimale afstraffingsperiode

. oneindig kan zijn. Met andere woorden: “erim trigger”-strategiedn kunnen ook opti-

naal zijn in onzekere omgevingen. Voorts tonen deze anteurs aan dat df "tr_igger”_—pﬂj 5
in kwantiteitsconcurrentie onder de monopolieprijs kan liggen. Ben prijs die mad
Weiner is dan de monopolieprijs heeft weinig gevolgen voor de cobperatieve winsten,
maar vermindert wel de voerdelen van valsspelen.
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hogere hoeveelheid tijdens de straffase. De straffase wordt uitgelokt
wanneer de markiprijs onder een bepaald niveau komt te liggen, noem
dit niveau p+. Zij heeft evenwel geen vaste duur. De duur van de straf
zal immers afthangen van de prijs die tijdens de strafperiode geldi: als
deze laatste boven een bepaald niveau blijft liggen, noem dit niveau p-,
zal de onderneming verder blijven straffen, omdat de straf nog niet vol-
doende is. Immers, rekening houdend met de mogelijkheid dat een
laagconjunctuur zich heeft voorgedaan, dienen alle ondernemingen
toch nog een voldoende hoge hoeveelheid geproduceerd te hebben en.
dient de marktprijs dus voldoende laag te zijn om hun strafintenties
duidelijk tot uiting te laten komen. Als de prijs daarentegen lager ligt
dan p-, dan is de straf voldoende sterk geweest en kan er teruggekeerd
worden naar de codperatieve fase.

De strategien van Abreu, Pearce en Stacchetti zijn in feite zeer eenvou-
dig van structuur. Er zijn slechts twee staten, de codperatiefase en de

straffase. De overgang tussen deze staten heeft geen vaste duur, maar

gebeurt volgens relatief eenvoudige regels (Markov-proces): de spelers
moeten slechts kijken naar de prijs in de vorige periode om hun opti-
male actie te bepalen.

IV. Een evaluatie

A. Enkele tekortkomingen

Een cruciale veronderstelling van deze modellen is het oneindig karak-

ter van het spel. Er dient steeds een toekomst aanwezig te zijn, opdat

de dreiging van retaliatie effectief zou zijn in het beletten van valsspe-

len. Wanneer er een zeker einde in zicht is, vervallen theoretisch de
hierboven afgeleide resultaten. Immers, om een evenwicht te bercke-
nen voor dit herhaalde maar begrensde spel, beginnen we in de laatste
periode. Aangezien er voor deze periode geen toekomst meer is, zal af-

straffing niet geloofwaardig zijn, en zal er zeker afgeweken worden.

Gegeven het feit dat er in de laatste ronde vals zal worden gespeeld, is
er geen enkele reden meer om codperatief te spelen in de voorlaatste
ronde, enzovoort tot in de eerste periode. Dit argument van achter-

waartse inductie leidt tot een niet-cotiperatieve Cournoct- of Bertrand-

uitkomst over het volledige spel heen als enig, zogenaamd “subgame
perfect” evenwicht.

Hoewel het basismodel dus geen codperatie toelaat in een eindig her- .'
haald spel, kunnen er toch oplossingen naar voren worden geschoven
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“qie het argument van achterwaartse inductie ontkrachten (zie Shapiro,
'1989). Bij voorbeeld: wanneer we veronderstellen dat er, ondanks het
‘jeit dat de spelers weten dat het spel met zekerheid ergens zal eindi-
"gen, steeds een, weliswaar misschien kleine, waarschijnlijkheid bestaat
dat de spelers opnieuw gaan interageren, behouden we dezelfde resul-
‘taten als in het verhaal met de oneindige horizon, met dit verschil dat
we p nu moeten interpreteren als niet enkel het belang dat spelers hech-
“ten aan de toekomst maar ook als de waarschijnlijkheid waarmee de
toekomst zich voortzet. Hoe groter deze waarschijnlijkheid, hoe groter
‘ de kans op een stabiele codperatie.

‘ Bovendien dient te worden opgemerkt dat de gespecificeerde afstraffin-
: gen miet jmmuun zijn voor heronderhandelingen. Immers, wanneer ex
' effectief vals wordt gespeeld en de leden van de industrie toch moeten

" over een terugkeer naar codperatie in plaats van de strafprocedure in
' gang te zetten, aangezien afstraffing voor hen niet kosteloos is en de af-
wijking toch niet meer kan worden vermeden. Ex ante, d.w.z. voor-
“aleex valsspelen zich voordoet, is het natuurlifk in het belang van de
- spelers om deze heronderhandelingsmogelijkheid uit te gluiten, maar
" de vraag blijft of ze zich geloofwaardig kunnen binden om deze optie
“piet te benutten (zie Farell en Maskin, 198%; Van Damme, 1989).

B. Omstandigheden die impliciete codperatie vergemakkelijken

" Niettegenstaande hun veelvuldigheid aan evenwichten en hun gevoe-
“ligheid voor onderliggende assumpties, zijn deze modellen toch zeer
~leerzaam bij het aangeven van omstandigheden die codperatie in een
industrie ondersteunen, en dit zonder formele akkoorden. Qok uit het
oogpunt van concurrentiebeleid is het belangrijk te weten wannneer
impliciete codperatie meer waarschijnlijk is en/of er “oorfogen” te ver-
wachten zijn (zie ook Jacquemin en Slade, 1989).

De bovenstaande analyse heeft aangetoond dat de stabiliteit van impli-
ciete codperatie nauw samenhangt met de waarschijnlijkheid van afwij-
kingen, die op hun beurt beinvloed worden door enerzijds de hoogte
van de codperatieve winsten en anderzijds de winsten verbonden aan
de valsspeelstrategie. De winstgevendheid van afwijkingen wordt cru-
ciaal gedetermineerd door de zwaarte en de waarschijnlijkheid waar-
mee straffend wordt opgetreden tegen valsspelers. Opdat strafmaatre-
gelen uitgevoerd zouden kunnen worden, dient in eerste instantie de
afwijking te worden geobserveerd. Dit is het detectieprobleem. In
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overgaan tot straffen, hebben zij er alle belang bij om te onderhandelen '




codperatieve prijs, weet hij dat de andere verkopers door deze clausule

cbonden zijn om de prijsverlaging te volgen. Met deze clausule wordt
" het detectieprobleem op een elegante manier aangepakl: hetis de con-
© sument zelf die aan de ondernemingen de informatie levert over wie er

- valsspeelt.

doorzichtige, b.v. rijpere industrieén is het gemakkelijker om afwijkin-
gen correct te observeren, en zal codperatie dan ook vlugger onder-
steund kunnen worden, ceteris paribus (zie ook Scherer en Ross, 1989),
Vanuit dit oogpunt is de beschikbaarheid van informatie over prijzen
en matktaandelen van individuele ondernemingen cruciaal. Elke prak-
tijk die heimelijke prijsverlagingen belemmert, zou dan ook de aan-
dacht moeten trekken van het concurrentiebeleid. Zo kunnen vaste
Kleinhandelsprijzen, beroepsfederaties die informatie verzamelen over
hun leden en ze ter beschikking stellen van de industrieparticipanten,
evenals prijszetting volgens eenvoudige vuistregels de samenwerking
ondersteunen, omdat zij prijsvergelijkingen vergemalkelijken. Maar
daartegenover staat dat meer doorzichtige prijsinformatie voor consu-
menten ook het ondergraven van prijzen aantrekkelijker maakt als stra-
tegie, omdat via lage prijzen meer consumenten kunnen worden aan-
getrokken.

Op een analoge manier wordt codperatie ondersteund door de “most
- favoured customer”-clausule. Deze clausule stipuleert dat de verkoper
geen prijs mag aanrekenen die hoger ligt dan de prijs die andere kopers

reeds hebben betaald of zullen betalen.” Met deze clausule worden af-
wijkingen door Jagere prijzen ontmoedigd, omdat deze lagere prijzen
nu niet enkel aan nienwe consumenten maar ook aan de reeds bestaan-
. de Klanten dienen te worden uitbetaald. Op die manier is valsspelen
- dus een duurdere strategie en wordt de stabiliteit van de codperatie ver-

© gterkt.

Wwanneer ondernemingen gediversifieerd zijn over verscheidene pro-
dukten of markten, kan samenwerking worden bevorderd. De hogere
frequentie van interactie impliceert namelijk dat afstraffing kan worden
nitgevoerd op meerdere markten en dus een grotere impact zal hebben.
Maar tegelijkertijd geldt ook dat valsspelen aantrekkelijker wordt, om-
dat er op meerdere markten terzelfder tijd kan worden afgeweken.

Naast de waarschijnlijkheid van afstraffing is ook de sterkte van de af-
straffing van belang. In dit opzicht levert de analyse van herhaalde oli-
gopoliesituaties een principe op dat op het eerste gezicht een tegen-
spraak bevat: elk mechanisme dat de competitie bevordert, bevordertin
feite de samenwerking in de industrie. Immers, concurrentiebevorde-
rende mechanismen maken sterkere straffen mogelijk en daardoor af-
wijkingen van cobperatie minder aantrekkelijk. Dit is het “topsy tur-
vy”-principe {zie Shapiro, 1989). Voorbeelden van dit principe zijn le-
gio. Industrieén met overcapaciteit kunnen gemaklkelijker een stabiele
codperatie ondersteunen, omdat afstraffingen die de vorm aannemen
van extra produkiie op de markt, gemakkelijker kunnen plaatsvinden
(Davidson en Deneckere, 1990; Brock en Scheinkman, 1985). Ook voor-
raden veranderen op analoge wijze de prikkels tot valsspelen. Zo tonen
Rotemberg en Saloner (1986) aan dat de aanwezige veorraden in een
sector zwaardere afstraffingen en dus stabiele codperatie mogelijk ma-
ken. : '

“reren, identiek en onafhankelijk zijn, kan geen voordeel worden ge-
haald uit multi-marktcontacten (Bernheim en Whinston, 1990).%F Wan-
‘neer dit laatste echter niet geldt, of er sprake is van imperfecte monito-
‘rering, is het uiteindelijke effect van multi-marktcontacten niet eendui-
- dig (zie Kesteloot, 1990).

: Ten slotte spelen vraagcondities ook een belangrijke rol. In groeiende
markten is samenwerking gemakkelijker te bewaren. Immers, met ze-
kere vraagstijgingen in de toekomst impliceren huidige straffen, die
niet-codperatieve prijzen/hoeveelheden voorschrijven, grotere verlie-
zen na valsspelen. Zo geldt ook dat samenwerking minder stabiel is in

Praktijken zoals de quota-regel (Osborne, 1976) of de “meet or release”- S
egressieve indusirieén, n de mate dat afstraffing minder zwaar weegt.

verkoopdlausule (Salop, 1986) zijn in feite ook voorbeelden van dit prin-
cipe, zonder evenwel expliciet een dynamische structuur te veronder-
stellen. De “meet or release”-clausule houdt in dat de verkoper zich er-
toe verbindt de laagste prijs in de markt te betalen die de koper kan vin-
den of anders het contract verbreekt. Hoewel dit principe op het eerste
gezicht concurrentiestimulerend lijkt, is het in feite een mechanisme
dat samenwerking in de industrie kan bevorderen, omdat het een ge-
loofwaardige bedreiging van afstraffing van valsspelen inhoudt. fm-
mers, wanmeer een verkoper een prijs aanrekent die lager is dan de

7 Deze dausule is vooral bekend als de “most favoured nation"-clausule in de infernatio-

nale handel, waar ze betrekking heeft op de structuur van tarieven in hef kader van de

8 Bemnheim en Whinston (1990) tonen aan dathet, gegeven het feit dat afstraffing toch op

" alle markten zal plaatsvinden, optimazl is om, indien men afwijkt, dat op alle mark!:_en

* te doen. Bijgevolg veranderen de codperatieve winsten, de valsspeetwinsten en de win-
sten tijdens de afstraffing allemaal in dezelfde mate, zodat de einduitkomst onaange-
tast blijft, tenminste als er geen interacties bestaan tussen de markten.
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‘Wanneer de markten waarop de gediversificerde ondernemingen ope- .




Het ejffect van fluctuerende vraagcondities op de stabiliteit van samen-
We.rkmg werd bestudeerd door Rotemberg en Saloner (1986). Meer spe-
cifiek beschouwen deze auteurs tijdelijke maar observeerbare schokken

in de vraag, zoals b.v. conjunctutrschommelingen. Hun analyse voor- I ) —

spelt dat het afspringen van codperatie, in de vorm van prijsoorlogen ; o Start - Duur : Sterkte . .

waarschijnlijker is in periodes van hoogconjunctuur. Immers Waru%ee; Grimtrigger”  Nooitoalsp . Tndienja, -~ Bertand/ o

de vraag hoogis, wordt de verleiding om af te wijken groter. f;&aﬂgezien Ry " “voldoende” Hoog is V-_geuwigduranc? - Cgmtfgonm;r_enﬁe :

i?e:rea;g ﬂz:mem hcllsgen..hoog" en laagconjunctuur, zal de afstraffing: Rotemibesgen  Observeetbare - =\ C o T T

o grote waars ]I'L.I-.I]khEId in een periode van lage vraag vallen. Saloner . . tijdelgke - T Ee_uwigdu_rgnd_,_lseruar_ld/ _ : :
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C. Empirische evidentie

Precies op het vlak van (prijs)oorlogen — wanneer ze voorkomen, hoe
lang ze duren en hoe zwaar ze zijn — bevatten de hierboven aange’haal-
de modellen testbare hypothesen, die vaak ook specifiek zijn naarge-
lang van de gehanteerde strategieén. Dit laatste aspect maakt het Eo—
vendien mogelijk de relatieve sterkte van de verklaringskracht van de
verschillende modellen te vatten. Alvorens de evidentie varuit de voor
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lopig schaarse empirische literatuur te beschouwen, is het nuttig de

theoretische hypothesen nog eens naast elkaar te leggen.
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. Het bekendste werk dat specifiek het model van Green en Porter testte,
" is Porters studie van het kartel dat het spoorvervoer tussen Chicago en
‘- het oosten van de Verenigde Staten regelde gedurende de periode van
1880 tot 1886 (Porter, 1983). Dit kartel dateert van v66r de antitrustwet-
- geving in de VS en is dan ook goed gedocumenteerd. Een alternatief
“voor het spoorvervoer vormden de stoomboten langs de grote meren,
waar deze boten geen deel uitmaakten van het kartel. Wanneer de me-
ren toegevroren waren, wat het geval was in 45 % van de geobserveer-
de Hjd, kende het spoorwegvervoer &en positieve maar voorziene
- schok in de vraag naar zijn diensten. Volgens de modellen met imper-
 fecte informatie zou zulk een schok geen prijsoorlogen mogen veroor-
- zaken. Een duidelijk bewijs werd er gevonden voor omschakelingen in
" het gedrag: in 75 % van de tijd kan het bestaan van samenwerking niet
-verworpen worden. Gedurende deze codperatieve fasen lag de prijs ge-
middeld 48 % hoger. In 18 % van de tijd heerste er een prijsoorlog. De-
ze prijsoorlogen duurden gemiddeld tien weken, wat de modellen met
een eeuwigdurende zowel als met een zeer korte straf tegenspreekt. Al-
hoewel niet duidelijk achterhaald kon worden wat deze prijsoorlogen
uitlokte, staat het toch vast dat ze niet veroorzaakt werden door voor-
spelde omstandigheden, zoals toetreding van nieuwe ondernemingen
en het toevriezen van de merern, wat meer de laatste twee modellen
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met imperfecte informatie ondersteunt. De frequentie van het voorko-
men van prijscorlogen bleek positief gecorreleerd met de groei in het
aantal ondernemingen, maar de duur van de straf was dan weer nega-
tief gecorzreleerd met deze groei.

Of prijsoorlogen uitmonden in prijzen onder dan wel gelijk aan het Ber.
trand-niveau, kon niet worden bewezen voor het spoorwegkartel, maar
de strafmaatregelen bleken wel niet uniform te zijn over de verschillen.
de oorlogen. Prijsoorlogen in de Canadese markt van de benzinesta-
tions, bestudeerd door Slade {1986), bleken veel zwaarder te zijn dan
een niet-codperatieve Bertrand-uitkomst. Ook deze periodes van prijs-
corlogen bleken voorafgegaan te zijn door een negatieve schok in de
vraag, een fenomeen dat meer algemeen werd geobserveerd door Sus-
low (1988) in een studie van 72 internationale kartelovereenkomnsten.

Alhoewel er meer nood is aan empirisch werk om robuuste conclusies
te ondersteunen, blijken de huidige studies toch vooral de modellen
van Abreu, Pearce en Stachetti te ondersteunen. Zij karakteriseren prijs-
oorlogen met beperktheid in de tijd; de sterkte en duur van die prijsoor-
logen hangt af van het specifieke gedrag van de deelnemende partijen,
en de oorzaak bestaat wit eerder negatieve lukrake schokken in de
vraag. Meer theoretisch werk is echter zeker nog nodig, meer bepaald
om twee aspecten te incorporeren: de toetreding van nieuwe onderne-
mingen en het fijner afstemmen van de straffen op de spedifieke indus-
trieconfiguratie.

Besluit

De dynamische effecten die herhaalde interacties genereren, zijn voor-
al krachtig in het realiseren van stabiele codperatie in een industrie, en
dit zonder het gebruik van formele afspraken. De -mogelijkheid ge-
creéerd door herhaalde interacties om strategjeén af te stemmen op het
verleden impliceert dat ondernemingen strategieén kunnen ontwikke-
len die afwijkingen van codperatie afstraffen. Met een voldoende ster-
ke en geloofwaardige afstraffing resulteert afwijking van codperatie in
lagere lange-termijnwinsten dan een volgehouden codperatie, en dit
ondanks de hogere korte-termijnprikkels om af te wijken.

De analyse levert vooral bruikbare elementen op doordat zij de facto-
ren die dit proces van stabiele codperatie vergemakkelijken, kan aan-
wijzen. Elementen zoals informatie over rivaliserende ondernemingen,
monitoreringsfaciliteiten, clausules die onmiddellijke prijsaanpassin-
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en inhouden, mechanismen die de capaciteit van ondernem.m.gen ver-
Eogen of ondernemingen in staat stellen om snel hun produktie aan te
assen, een stabiele industrieconfiguratie waar de deelne‘mers een vol-
- doende lang tijdperspectief hebben, kurinen aflle aangeduid worden als
katalysatoren in het stabiliseren van codperatie.

De analyse zou de indruk kunnen wekken dat stabiefle :?amenwerk:irllg
' tussen ondernemingen, zelfs zonder formele ver‘?mdmgen, relatief
 eenvoudig te bewerkstelligen is. Nochtans is het eTige wat deze a-naly-
se aantoont dat het in stand houden van coﬁper.ahe op te lossen is via
ecen adequate strategie. Impliciet wordt er van uitgegaan dat"de_ondep
nemingen initieel op de codperatieve uitkomst kunnen coc.)rdzneren.
Het bereiken van de codperatie wordt niet als probleem gezien, erkel
" het in stand houden ervan. Wanneer echter formcjﬂ? afspraken uitgeslo-
" ten zijn, is dit bereiken van coSperatie een niet—’f-rlwaal probleem, zeker
gegeven de veelvuldigheid van evenwich'ten n dezz? modellen. Dfa
yraag blijft immers hoe een onderneming in het ontwikkelen van effi-
. ciénte strategieén ook voldoende ruimte dient te laten om haar codpera-
" feve intenties op een duidelijke manier te signaleren aan haair mec%e-
. producenten, teneinde deze laatsten uit te nodigen tot een codperatie-
" ve industrie-uitkomst, zonder evenwel te raken aan de no?dzakr.ah]ke
- yereisten waaraan een strategie dient te voldoen om de cobperatie als

© stabiele configuratie te ondersteunen.

* Appendix _
Ogﬁmale “trigger”-strategieén onder imperfecte

informatie

© De geactualiseerde winsten onder samenwerking op elk ogenblik £, V,
- kunnen als volgt worden geschreven:

T
V= (Lo)fmgy + BV + a0+ L B0+ BEVY
' =1
1 4 .
straf terugkeer naar codperatie
J I _J
l ¥
hoogconjunctuur laagconjunciuur
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waar m, = {p —c}.D(p)2
o = marginale kost
D(p) = markivraag in hoogconjunctuur

We kunnen deze vergelijking ook als volgt herschrijven:
(-9 |
. =
1=~ —ap’]

Hieruit blijkt onmiddeltijk codperatiewinsten, V, afnemen me
jk dat de codperatiewin afnem
. 4 r
de duur van de straftijd, T. lmmers, ST/8T = B'. InB< 0 met p<1

De geactualiseerde winsten van
valsspelen V* i
woorden aan de volgende uitdrukkingz +op clk ogenbict beant

-1 :
Vi=(1- og[2. n(p) +T§1[31.0+ BT. Vi + of0 + BT. V]

I i L [
¢ i
hoogconjunctuur laagconjunciuur

is:al;artel staat nu voor het probleem om enerzijds het prijsniveau te
en waarvoor geldt dat elke lagere prijs een i
riode uitlokt en anderzijds i e 7010 s
jds de duur van de strafperiode zo te ki
: - _ ezen dat
gﬂmsi(:ien van samenv&erkmg gemaximaliseerd worden onder de beper-
g dat er geen afwijking is van de codperatie: i
maxV - st.Vz=V* o
p.T

E;alz i%:ﬁn enlc;ele reden waarom de prijs p’ niet op het monopolieni-
vean worden gezet, a%thans met prijsconcurrentie. Als we de opti-
. ur van fie strafperiode willen bepalen, weten we reeds dat T de
cooperatieve winsten verlaagt. We dienen dus de laagste T te ki di
nog net aan de beperking V = V° voldoet. e

Merk op dat we V =V* kunnén herschrijven als volgt:

12201 -1 - o] + (1 — a2)p”
f;ls de or.wekerhe’i,d m het systeem niet te groot is, dus als de kans op
_laageonmjunctuur” niet te groot is (@ < 1/2), is de rechterzijde d
beperking dalend in T en minimaal voor T —> o. Het volstiat c; o om
perk : - . us om
de kie.mste Tte kl'EZEI’l die nog net aan de beperking voldoet. Als (10 te
grozl as (o> 1/2),_ is er een onmogelijkheid in het systeem, omdat in dat
geval de rechterzijde van de beperking toeneemt in T.
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Abstract .
Implicit Collusion and Price Wars
A Review of Recent Literatire

Dynamic effects are omnipresent in 2 firm’s environment, be it m?ly because of
the repeated interactions with rival companies. Sudjl mtertempioml
considerations may have important strategic fmplications, wk‘:ch are sometitnes
ignoved in a static setting. Repeated interactions can for instance generate
stable collusion in the industry, and this without any formal ug-remen_ts, fiue
to the possibility of specifying credible puriishments of dwmtmg beha?mr na
dynamic perspective. Summarizing the recent lifemt‘ure. on thts‘sub]ect, this
grticle tries to pinpoint the circumstances which trigger _thls process ‘of
stabilizing implicit collusion, as well as focus on %he specific forecasts w'ith
respect to the nature and duration of price wars, which emerge when collusion
breaks down. The scarce empirical results on this matter are denlt with as well.
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