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Antwerpen en de Belgische
diamantnijverheid:
een industrieel-economische

benadering

In een serste hoofdstuk gaan we na hoe de Belgische diamantnijoerheid zich gedurende
de voorbije twintig jaar heeft nangepast aan de structurele veranderingen in de vraug
nagr geslepen sierdigmant. Hiertoe proberen we ons een idee te vormen van de evolutie

van de waarde van de in Belgie geslepen diamant.

Vervolgens peilen we niaar de oorzaken van de scheefgroei van de Belgische diamantiij-
perheid. We bespreken kort de betekenis en de invloed van de volgende kostprijsfacto-
ren: de ruwprijzen en de ruwbevoorrading; de loorkosten; de financieringskosten; de
tawaliteit van de arbeid; de technologische vovruitgang en de secunduire arbeidsvoor-

waarden.
Tenslotte wordt de werkgelegenheid in de Belgische digmantnijoerheid belicht. Tevens

onderzoeken we de evolutic van het gemiddeld aantal werknemers pev digmantbedrijf.

Inleiding

Zowel de wetenschappelijke vakliteratuur als een aantal journalisticke
bijdragen herinneren ons elk jaar aan de leidinggevende rol die Ant-
werpen vervukt in de internationale diamanthandel. Terecht verdient
de moeizame sirijd die Antwerpen aan de top van de diamanthandel
bracht alle aandacht. De structurele problemen van de Belgische dia-
mantnijverheid krijgen evenwel veel minder aandacht. Het is mijn be-
doeling om in deze bijdrage deze problemen toe te lichten en een aan-
tal aanbevelingen te formuleren.

. * Universitaire Faculteiten Sint-Ignatius te Antwerpen (UFS1A), Urniversiteit Antwerpen
Beonomisch en Sodaal Tidschrift, 199273, pp. 455-475
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Als leidraad wordt hierbij het schema van het industrieel- economische
stucture-conduct-performance paradigmal gehanteerd. Dit traditionele
denkkader analyseert (de relaties tussen) structuren, gedragskenmer-
ken en resultaten voor (een deel van) een sector.

In een eerste hoofdstuk worden de structurele problemen van de Bel-
gische diamantnijverheid beschreven. Vervolgens analyseren we de ge-
dragscomponenten van de diamaninijverheid: wat zijn de beslissings-~
variabelen waartussen de nijverheid een keuze kan maken? De presta-
tiecomporent, tenslotte, wordt verengd tot het tewerkstellingsperspec-
tief.

Begripsmatig maken we bij de Belgische diamantnijverheid een onder-
scheid tussen de grofbranche en de Kleinbranche. De grofbranche om-
vat de bewerking van de grotere goederen (meer dan 3/4 karaat) en is
hoofdzakelijk geconcenireerd in de stad Antwerpen. De Kleinbranche
daarentegen legt zich toe op het slijpen van de kleine goederen (minder
dan 3/4 karaat) en is vooral in de Kempen gelokaliseerd (Gewestelijke
Ontwikkelingsmaatschappij Antwerpen, 1989, blz. 1).

I. De structurele knelpunten van de Belgische diamantnij-
verheid

A. De cijfers

Antwerpen is de onbetwiste draaischijf van de wereldhandel in dia-

mant: de totale omzet van ruwe en geslepen diamant bedroeg in 1930

526 miljard BF (15,5 miljard U$).

Tnzake ruwe diamant bekleedt Antwerpen een absolute leiderspositie:
in 1990 werd voor ongeveer 61 miljoen karaat ruwe diamant geéxpor-

teerd en dit voor een waarde van ongeveer 138 miljard BF (4 miljard. -

U$) (Hoge Raad voor Diamant, Jaarrapport 1990, blz. 3). Dit zijn over-
weldigende exportcijfers als men bedenkt dat in 1990 voor 47 miljoen
karaat natuurlijke sierdiamant werd ontgonnen (Hoge Raad voor Dia-
mant, losse blz.) en de Central Selling Organisation? in 1990 voor

1 Een heldere methodologische uiteenzetting wordt verschaft door Bonanno en Brando-
ling, 1990, blz..3-5. .

.2 De Central Selling Organisation (C50), een onderdee]l van het De Beers-concerr, is
een “umbrella name” voor de ondernemingen die betrokken zijn bij de stockage, sorte-
ring en commerdalisering van ongeveer tachtig procent van alle rawe diamant {Green,
1981, blz. 120; Kinsbergen, 1984, blz. 67). :
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wglechts” 2,6 miljard U$ ruwe diamant heeft verkocht (De Beers Anmual

" Report 1990, blz. 2).

© De statistieken zijn evenwel geen exacte weergave var de werkelijk-
. heid. Uit Appendix 1 blijkt dat de uitgevoerde volumes aan rTuwe dia-

mant vaak de ingevoerde volumes overtreffen. Mogelijke verklaringen

zijn de afbouw van de bestaande voorraden, de smokkel van ruwe dia-

. mant vanuit Zuid-Afrika naar Belgi¢ en de import van industriedia-

mant die later als laagwaardige rawe sierdiamant wordt heruitgevoerd
(Kinsbergen, 1984, blz. 113).

Inzake geslepen diamant vervult Antwerpen een minder dominante
rol. Uit Appendix 2 blijkt dat de waarde van de export van geslepen dia-
mant vanuit Antwerpen in de periode 1971-1990 verachtvoudigd is. In
volume daarentegen bleef het bij een (ruime) verdubbeling. Eigenlijk is
deze verviervoudiging van de exportwaarde per karaat een fundamen-

teel ongezonde evolutie. De structuur van de vraag naar sierdiamant is

in de periode 1971-1990 immers grondig veranderd.

B. Structurele veranderingen in de vraag naar geslepen sierdiamant,
1971-1987°

De gemiddelde prijs van ruwe diamant is in de periode 1971-1987 ruim
verzesvoudigd {Koskoff, 1981, blz. 128-129; Rapaport, 1989, losse blz.).
Deze forse prijsstijging veranderde de markt voor diamantjuwelen van
een produktmarkt, waarbij een ruime verkoop van betere kwaliteiten
gegarandeerd was, in een prijzenmarkt, waar de prijzen en niet langer
de hoeveelheden bepalend waren. Kleinere en minder mooie diaman-
ten kwamen meer en meer op de voorgrond (Kinsbergen, 1984, biz.

208).

De Indische diamantnijverheid, die door haar lage loonkosten gespe-

cialiseerd was in het slijpen van grote hoeveelheden Kleine en minder
mooie stenen (Report on the Indian Digmond Industry, 1982, blz. 1}, greep
de kans met beide handen: eind 1987 staan de Indische fabrikanten
reeds in voor 80 % van het totale volume aan geslepen diamant (The
Economist Intelligence Unit, 1987 blz. 23-24).

De verhoogde vraag naar kleinere en goedkopere diamanten kwam De

3 We beperken ons tot de periode 1971-1987 omdat er voor die periode voldoende be-
trouwbaar cifermateriaal omirent de vraag naar geslepen diamant beschikbaar is.
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ren ondersteund door een vernieuwde reclamecampagne van De Beers:
sKwaliteit”, zo luidde het nieuwe devies (Klionsky, 1984, blz. 4%; Haa—
sen, 1984, blz. 19-21).

Beers zeker niet ongelegen: in het begin van de jaren zeventig had de ::
CSO immers grote hoeveelheden kleingoed in voorraad (Kinsbergen, -
1984, blz. 207-208; The Economist Intelligence Unit, 1984, blz. 23).

Nomtans heeft de polarisatie tussen zeer goedkope en vrij dure goede-
cen zich onherroepelijk doorgezet. De gemiddelde diamantconsument
is niet langer bereid om grote bedragen te besteden aan d.iamar_t’f]uwe—
len (Pot, 1984, blz. 155). De traditionele juwelier Verl:?est duideh]l.c aa1:1
pelang. In de Verenigde Staten, het Verenigd Koninkrijk, de Scandma.m—
gche landen en West-Duitsland hebben zich dan ook een aanfal grote ]1%—
weliersketens gevormd en in Frankzijk verkopen een aantal W?renhm-
zen reeds geruime tijd goedkope diamantjuwelen (lee Economist Intel-
ligence Unit, 1987, blz. 23-24). Zelfs in de ogenschijnlijk (?nverwoestbare
Japanse kwaliteitsmarkt begon reeds vanaf 1988 het begin van een pola-
risatiebeweging duidelijk te worden. Precies om een meer ged_lversr
fieerde vraag te behouden, besloot de Japanse overheid op 1 april 1989
de BTW op de juwelenverkoop van vijftien tot drie procent te verlagen
(Rapaport, 1989, losse blz.).

Om ru evenwel een niet al te eenzijdige consumentenvraag op te bou-
wen, verschoof De Beers vanaf 1976 het accent in zijn reclamecampag-
ne: de niet-traditionele vraagsegmenten zoals “men’s diamond jewelle-
ry”, “seasonal gift occasions” en vooral “large stones” kregen veel meer -
aandacht (De Beers Annual Report 1976, blz. 10-15). De Beers noemde de
resultaten van deze campagne een succes (De Beers Annual Report 1981,
blz. 16-17). Nochtans ontwikkelde een deel van de vraag zich vrij auto-
noom. In de (vaak overhaaste) vliucht voor de hoge inflatie vanaf het
midden van de jaren zeventig, speelden bij elke aankoop van ongewo-
ne diamantjuwelen ook wel beleggingsmotieven een rol. Tevens ont-
wikkelde zich een krachtige vraag naar investeringsdiamanten.*

Deze hernieuwde vraag nam evenwel ongezonde vormen aan door een
ware speculatiekoorts omirent investeringsdiamant (Bernstein, 1982,
blz. 44). Het ontbreken van een liquide markt en het gebrek aan unifor-
miteit omtrent het certifiéren van investeringsdiamanten deed deze
vraag dan ook in 1981 volledig ineenschrompelen (Rapaport, 1984, blz.
6; Kinsbergen, 1984, blz. 204-213). Bovendien deed de recessie in de Ver-
enigde Staten nu ook de consumentenvraag naar middelmatige kwali-
teiten wegsmelten. Meer dan ooit waren de Indiérs aan het woord (Ra-
paport, 1984, blz. 5).

De Beers staat zeker niet afkerig tegenover deze wenemende polarisa-
tie en het sterke groeipotentieel van de kleinere en goedkopere goede-
ren. Sinds 1987 is Australié imimers de belangrijkste wereldproducent
van ruwe diamant in volume. Hierbij zijn de niet-industriéle diaman-
ten die men in de Australische Argyle-mijn bovenhaalt hoofdzakelijk
van goedkope kwaliteit (Haazen, december 1982 en januari 1?2?3, blz..
21-24). Ondanks het Australische ongenoegen omirent de politieke si-
. tnatie in Zuid-Afrikas en de zeer goede zakenrelaties met India en Zuid-
oost-Azié, wordt een groot gedeelte van deze niet- industrigle produk-
e via de CSO verkocht (Shor, 1990, blz. 25).

En sindsdien zijn de Indische fabrikanten steeds aan het woord geble-
ven. Slechts twee ontwikkefingen in de jaren tachtig vormen hierop een
vitzondering. Allereerst deden het economisch herstel in de Verenigde
Staten vanaf 1984 en de aanvankelijk forse appreciatie van de dollar de
Amerikaanse consumentenvraag naar betere goederen tijdelijk herle-
ven (The Economist Intelligence Unit, 1984, blz. 22). Maar het waren
vooral de Japanse (en in mindere mate de Westeuropese) consumenten
die de vraag naar duurdere kwaliteitsstenen deden opveren. De krach-
tige groei van het gemiddelde inkomen en de sterke waardedaling van
de dollar vanaf 1986 maakten van Japan de sterkste groeimarkt voor
duurdere diamanten (Rapaport, 1987, blz. 9; Marston en Whitley, 1986,
blz. 21). Bovendien werd deze opflakkerende vraag naar betere goede-

C. Steeds hogere omzetten maat een dalend eigen produktievolume

. n dit onderdeel gaan we na hoe de Belgische diamantnijverheid zich
" heeft aangepast aan de bovengenoemde polarisatie. In tabel 1 gaan we
voor de periode 1971-1990 de evolutie na van het verschil tussen de -
port en de export (zowel in volume als in waarde) van geslepen dia-
mant. Deze verschillen zijn afzonderlijk beschouwd slechts een ruwe

5 “T can see no advantage to Austraiia or to Australian industry in having anangements
in which Australian diamond discoveries only serve tot strengthen a S_o
monopoly in these areas”, aldus premier Maicolm Fraser in oktober 1991, in The Econo-

4 Dit zijn hoofdzakelijk grotere diamanten (vanaf één karaat) van een uitstekende kwali-
mist Intelligence Unit, 1987, blz. 21.

teit, meestal voorzien van een certificaat (Koskoff, 1981, blz. 304-314).
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benadering van de werkelijkheid. Ze houden immers geen rekening
I-ﬁe‘-t mogelijke voorraadschommelingen. Bovendien is in de officiéle sta-
tistieken niet alle handel in geslepen diamant vervat (Kinsbergen, 1984

blz. 118). Over de beschouwde lange periode (1971-1990) gaan positievej
en negatieve voorraadfluctuaties elkaar echter grotendeels compense-

ren en kunnen we ons toch een idee vormen van de “waarde” van de °

in Belgié geslepen diamant.

Tabel 1
Raming van de Belgische diamantproduktie
- Import .Expo'z_'lt | _ Import - Bxport .
Jaar CL00 - %van } Mijoen . %van's | Ve
karaat export ] - "BF - ‘expart. | Wa
1971 vo o ELe | Taer 4920 o
1972 G142 “61,8 ~p - 9.5637 0 525
1973, 11.337 56,2 ] wois . - 436
1974 - 1.136 . 509 -} 8304 - P
1975 903 a6 | ‘9.610 408
1976- 1.051 385 13749 e
1977 - 881 272 |'Z s 3
1978 612, c 19,8 ] 148 Cage i
1979 743 253 | 13926 ogy i
1980 559, 23y 977 . 2A
1981 851 EY R IR
1982 - s o 182 | oamss. ¢ ane
1983 59 . 1897 25118 . a0t
1984 785 2001 26715 283
1985 S 1960 I B2 7 AR 283
1986 - oge . 7 | aoame 1 amr e
1987 645 . 154 | 24788 Voge it
1988 53 118 24.917 Cag
1989 198 SV Pppone ot
1990 3 16 | a0 Uisa L 30

Bron: Higen verwerking op basis van Appendix 1 en 2

Uit tabel 1 blijkt een vervijftigvoudiging van de verschilwaarde per ka-
raat in de periode 1971-1990. Alhoewel deze verschilwaarde de werke-
lijkheid duidelijk overschat, geeft ze ons toch aan hoezeer de Belgische
diamantfabrikant zich heeft gespecialiseerd in duurdere stenen. Deze
gfadwongen spedalisatie doorheen de voorbije twintig jaar heeft de Bel-
gische diamantnijverheid meer en meer geisoleerd van de sterke groer
motor van de wereldvraag naar diamant: de goedkopere kwaliteiten.
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De Israélische en vooral de Aziatische diamantnijverheid daarentegen
hebben ten volle kurnnen inspelen op deze vraagverschuiving (Kinsber-
en, 1984, blz. 83). Een diepgaande structurele analyse van deze fabri-
atiecentra valt buiten het bestek van dit artikel. Ik wil me dan ook be-
perken tot twee belangrijke vaststellingen omtrent de Aziatische dia-

mantnijverheid.

+ vooral de Indische fabrikanten zich sterk

Yporeerst merken we op da
gerticaal geintegreerd hebben. Zij verkiezen hun goederen rechtstreeks

op de markt (vooral dan de Amerikaanse) te brengen (The FPeonomist
Intelligence Unit, 1987, bliz. 23-24). Voorts waagt de Indiase diamaninij-
verheid zich aan steeds grotere en duurdere stenen (Haazen, 1990a,
plz. 11; Meulenaer, 1990, blz. 36). Dit komt deels door het leereffect
maar ook door het opduiken van nieuwe lageloonlanden: China, Sri
Lanka, Indonesig, Maleisié en vooral Thailand. Hierbij is de Thaise dia-
‘mantnijverheid zelfs sneller geévolueerd dan de Indische (Ringer,
1989a, blz. 12). Thailand beschikt immers van cudsher over een beter
" vakmanschap in het bewerken van edelstenen (Haazen, 1983, blz. 30;
Marriott, 1983, blz. 37; Baeten, 1990, blz. 48). Bovendien slaagde de
* Thaise overheid er in om door middel van invésteringspremies en arn-
. dere gunstmaatregelen belangrijke (voornamelijk Vlaamse) know-how
te importeren (Ringer, 1989b, blz. 23). Precies deze know-how zou de
" Thaise nijverheid in staat kunnen stellen om probleemloos te evolueren
" naar het bewerken van grotere en betere kwaliteitsstenen (Baeten, 1990,

blz. 49; Haazen, 1987b, blz. 17}.

We kunnen stellen dat de Aziatische diamantnijverheid zich zowel ver-
ticaal als horizontaal voldoende geintegreerd heeftin de diamantmmarkt
om op middellange termijn een nog groter deel van de wereldvraag te
absorberen. Dezelfde vaststelling gaat in mindere mate op voor de Is-
raélische diamantnijverheid.

Ten slotte tijst de vraag waar de grofbranche nu haar arbeidskrachten
moet vandaan halen: de Kleinbranche is Immers traditiegetrouw het re-
cruteringsgebied van goede vaklui voor de grote(re) goederen (Kinsber-
gen, 1984, blz. 125).

II. De kostprijsstructuur van de Belgische diamantfabri-
kant

" In dit hoofdstuk gaan we bondig in op de gedragscornponenten van de
Belgische diamantnijverheid. We zullen de betekenis en de invloed van
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de volgende kostprijstactoren kort analyseren: de ruwprijzen en de
ruwbevoorrading; de loonkosten; de financderingskosten; de kwaliteit
van de arbeid; de technologische vooruitgang en tenislotte de secundai-
re arbeidsvoorwaardern.

A. De ruwprijzen en de rawbevoorrading

Tachtig procent van de ruwbevoorrading in de diamantwereld komt
rechtstreeks via de zichthouders van de CSO (De Beers Annual Report
1890, blz. 50). Dit zijn diamantairs (zowel fabrikanten als ruwhande-
laars) die over voldoende financiéle middelen beschikken om, op een
regelmatige en betrouwbare basis, een relatief grote hoeveelheid ruwe
diamant bij de C5O aan te kopen (Green, 1981, blz. 127-129). Over de
prijzen van de aangeboden ruwsoorten kan er in principe niet gediscus-
sieerd worden (Koskoff, 1981, blz. 132-133). Op hum beurt kunnen de
zichthouders nu de kleinere fabrikanten met ruwe diamant bevoorra-
den. Aldus is de ruwprijs voor de gemiddelde Belgische diamantfabri-
kant een exogene kostprijsfactor.

Hierbij moeten we wel opmerken dat de prijzen in de afgelopen decen-
nia niet voor alle ruwsoorten in dezelfde mate zijn gestegen. De goed-
kopere ruwsoorten hebben slechts kleine prijsstijgingen ondergaan.
Het aanbod in deze ruwsoorten heeft zich immers verruimd. Voor het
betere ruw daarentegen zijn er wel degelijk aanzienlijke prijsstijgingen
geweest. Het relatieve kostenvoordeel van de Belgische fabrikanten bjj
het bewerken van grotere en duurdere stenen is dus kleiner gewordens.

Bij de ruwprijzen wringt het schoentje voor de Belgische fabrikant
evenwel niet het hardst. Een groter probleem vormt de ruwbevoorra-
ding. De noodgedwongen specialisatie van de Belgische diamantnijver-
heid in de bewerkiﬁg van grotere en duurdere goederen veronderstelt
Jimmers een aangepaste ruwbevoorrading (De Belgische diamantnijoer-
heid, 1989, blz. 7-9). In 1987 heeft Die Beers hiertoe de “Belgian Boxes”
geIntroduceerd. Deze “dozén” bevatten goederen die speciaal aange-
past zijn aan de Belgische nijverheid. Ze worden in Antwerpen door
vijf ondernemingen verdeeld (Ringer, 1990, biz. 12). Dit nieuwe

6 Veronderstellen we even een uniforme prijsstiiging van 15 procent. Indien de ruwprijs
475 % van de kostprijs bedraagt, neemt de kostprijs van de geslepen diamant met 71
% toe (0,15 x 0,475). Neemt het ruwaandeel daarentegen 95 % van de kostpsijs in, dan
stijgt de eindkostprijs met 14,2 %.
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~ gysteem is slechts een druppel op een hete plaat: niet alleen zijn er te
© weinig “dozen”, maar een groot deel van deze Belgische goederen

wordt ook weggekaapt door buitenlandse producenten (Ringer, 1989c¢,
blz. 12).

De ruwbevoorrading was dan ook een centraal programmapunt van de
door de Gewestelijke Ontwikkelingsmaatschappij Antwerpen (in sep-
tember 1989) opgerichte Commissie “Diamant”. Teze Commissie
becogde alie betrokken partijen {0.a. de beurzen, de val.(bfmd(?n, de
Hoge Raad voor Diamant, de diamantbanken en het Ministerie van
Economische Zaken) rond de tafel te brengen om de problemen van de
nijverheid grondig te bespreken (Ringer, 1989¢, blz. 11). Meer spec}ﬁe:k
voor het probleem van de ruwbevoorrading formuleerde de (;omﬂuss1e
cen drietal aanbevelingen. De Beers zou meer Belgische fabrikanten als
sichthouder moeten toelaten. Bovendien zou de samenstelling en de
verspreiding van de Belgische #Gozen” verbeterd kunnen worden. Ten-
clotte zouden er ook andere systemen moeten ontworpen worde_n,
waardoor de Belgische fabrikant voordelige kleine partijéen geschik{
ruw kan aankopen. Een neutrale zichthouder zoals Diamd'el, een door
De Beers gecontroleerde maatschappij, kan hierbij misschien een cen-
trale rol vervullen (Van Gool, 1989, biz. 5).

B. De loonkosten

De Belgis&Le diamantbewerker is, in termen van netto-loon, gemiddeld
zes maal duurder dan zijn collega uit de lageloonlanden. Deze wel erg
zware kostprijsfactor heeft vooral de arbeidsintensieve Kempense klein-
branche totaal vleugellam gemaakt (Kinsbergen, 1984, blz. 123; Haa-
zen, 1986b, blz. 13).

Vele auteurs die het probleem van de loonkosten in de wetenschapp{_e]i}
ke vakliteratuur bespreken, wijzen ook op de hoge sociale _zek.erhmds-
bijdragen en de zware fiscale druk. Naar mijn mening is dit niet volle-
dig terecht. In een internationale context beschouwd, valt het na*:uuiw
~ lijk niet te betwijfelen dat de Belgische overheid in het algemeen vry
. gulzig is. Bekijken we eveniwel louter de Belgische context, dan stellen
we vast dat de statutaire minimumlionen van een diamantbewerker tot

behoren. Bovendien slagen de Belgische fabrikan-
fiscale druk

de laagste in Belgié
ten er meestal in om via de praktijk van het zwartwerk de
enigszins te milderen (Haazen, 1986a, blz. 14).

Ondanks het extraatje dat de diamantbewerker zich via dit zwartwerk
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kan verschaffen, tasten de lage statutaire minimumlonen de aantrek- -

kingskracht van de diamantsector voor nieuwe arbeidskrachten aan.
De toelevering van jonge arbeiders uit de diamantscholen is dan ook nu
reeds totaal onvoldoende om de bestaande werkkrachten te vervangen
(Luysterman, 1990, blz. 29).

Om de loonkosten enigszins te drukken pleit de Speciale Commissie

voor de Diamantsector van de Centrale Raad voor het Bedrijisleven in -

haar “Diamantplan” voor een verlaging van de loonkosten via een Ma-
ribel-operatie. Deze Maribel-operatie houdt in dat de sociale lasten per
werknemer worden verminderd in ruil voor meer werkgelegenheid
(Meulenaer, 1990, blz. 151; Van Bouwel, 1987 blz. 117-120; Haazen,
1985, blz. 14). :

C. De financieringskosten

De financieringsbehoefte van goederen in bewerking beperkt zich
meestal tot drie 4 zeven maanden. Nochtans mag men deve kostprijs-
factor zeker niet onderschatten. Voor sommmnige goederen zijn de rente-
[asten zelfs hoger dan de loonkosten (Kinsbergen, 1984, blz. 135).

Een onmiskenbare troef voor de Belgische diamantnijverheid is de aan-
wezigheid in Antwerpen van een aantal gespecialiseerde banken. In In-
dié daarentegen zijn deze banken veel minder nadrukkelijk aanwezig.
De algemene banken kunnen er de bestaande specifieke kredietvraag
dan ook onvoldoende opvangen en remmen 0 de verdere expansie
van de Indische diamantnijverheid (De Belgische Diamantnijverheid,
1984, blz. 17). Bovendien bevatten de ingrijpende economische hervor-
mingen in de voormalige Sovjetunie ook voor de Belgische diamantnij-
verheid een positief element. De Russische en de Oekrainse diamantin-
dustrie zullen voortaan met de markirentevoet rekening moeten hou-
den en zullen niet langer een eigen intern rentetarief kunnen hanteren
(HHaazen, 1990b, blz. 22).

De financieringskosten zouden evenwel aardig kunnen oplopen in het
kader van de nakende Europese fiscale harmonisatie: Alhoewel de
BI'W-vrijstelling in Belgié voor parels en edelstenen door de EG be-
krachtigd werd op 1 januari 1977 (artikel 27, paragraaf 5 van de Zesde
Directieve van de Raad), is het helemaal niet zeker dat deze vrijstelling
binnen de nieuwe eenheidsmarkt geldig zal blijven.

Optimistische berekeningen (een BTW-farief van 15 procent} wijzen uit
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dat de bruto-winstmarges in de diamantsector met 33 procent zouden
verminderen. Bij een BTW-tarief van 25 procent echter zou bijna 60 pro-
cent van de bruto-winstmarge worden aangevreten (Mazal U'Bracha,
1990, blz. 29).

D. De kwaliteit van de arbeid

Het superieare vakmanschap is ongetwijfeld de sterkste troef van de
Belgische diamantnijverheid (Kinsbergen, 1984, blz. 11 en 12). De Bel-
gische diamantbewerker is technisch vaardiger en ervarener dan zijn
collega uit de Jageloonlanden. Hij slaagt er aldus in om een betere ge-
wichtsverhouding (een betere “yield”) te bekomen. Het bereiken van
het beste compromis tussen gewicht en kwaliteit is essentieel bij de be-
werking van dure goederen (Kinsbergen, 1984, blz. 132-133}.

* Het opbouwen var een zeer goede vakkennis vergt evenwel tijd en het

omscholen van een briljantslijper naax een fantasieslijper is niet zo een-
voudig. De huidige grofbranche kan dan ook enkel de best geschoolde

" arbeiders uit de Kleinbranche opvangen. Dit verklaart de schijnbare pa-

radox dat er in de grofbranche een tekort is aan arbeidskrachten, terwijl
er in de kleinbranche volop werkloosheid heerst (Van Bouwel, 1987, blz.

117).

E. De technologische vooruitgang -

Kan de automatisering in de diamantsector het ultieme wapen zijn in
de concurrentiestrijd met de lageloonlanden? Niet helemaal. In de eer-
ste plaats kunnen de verschillende bewerkingsprocédés ofwel helemaal
niet ofwel slechts in beperkte mate geautomatiseerd worden. De Fier-
matic-slijpmachines b.v. kennen slechts een beperkt succes (Koskoff,
1981, blz. 183-184; Green, 1981, blz. 159-160). De lasertechnieken daar-
entegen kennen ruimere en betere toepassingen (Ehrenwald, 1983, blz.
45). Tevens was er een belangrijke doorbraak van het Wetenschappelijk
en Technisch Onderzoekscentrum voor Diamant {(WTOCD). Met de
steun van de Vlaamse Gemeenschap slaagde dit researchcentrum er in
om automatische snijtoestellen en de bijbehorende simulatiesoftware te

. ontwikkelen (Crols, 1991, blz. 30 en 31).

Bovendien zullen technologische innovaties de Belgische diamantnij-

© verheid slechts een korte-termijnvoorsprong geven. Het is immers zeer

waarschijnlijk dat een innoverende technologie snel gekopieerd wordt
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door concurrerende produktiecentra (Luysterman, 1990, biz. 30). Te-
vens kan men zich afvragen of de Belgische diamantnijverheid zich we]
kan ontwikkelen tot een technologische koploper. In het begin van de
jaren tachtig hebben immers vooral de Israglis sterk geinvesteerd in
Kleine en sterk geautomatiseerde bedrijven (Kinsbergen, 1984, blz. 84;
De Belgische Digmaninijoerheid, 1984, blz. 18). Ock de produktie-eenhe-
den in de voormalige Sovjetunie zijn relatief goed uitgerust (Haazen,
1990b, blz. 22). Zelfs de Indische diamantfabrikanten hebben aardig
geinvesteerd in een meer geautomatiseerd produktieapparaat (Haazen,
1981b, blz. 33-34).

Tenslotte is er nog de houding van de Belgische fabrikanten tegenover
technologische innovaties. Enerzijds is hun bereidheid om te investe-
ren in nieuwe machines zeer gering, omdat ze niet overtuigd zijn van
de noodzaak tot automatisering of omdat de financiering van deze in-
vesteringen problemen stelt. Anderzijds merken zij terecht op dat het
vakmanschap vereist bij het bewerken van grotere en duurdere stenen
niet kan worden geautomatiseerd. Techmnoelogische innovaties in de
grofbranche (zoals het gebruik van bepaalde softwarepakketten) zijn
dan ook slechts een aanvullend instrument voor de vakman.

F. De secundaire arbeidsvoorwaarden

- Het nut van automatisering veronderstelt niet alleen een regelmatige
en aangepaste ruwbevoorrading, maar ook dat de werkgever zijn dure
machines maximaal kan aanwenden. Flexibele arbeidstijden dringen
zich op, maar werden tot nu toe beperkt door de wet van 1938 (Van
Gool, 1987, blz. 3; Goldstein, 1987, blz. 22). Deze wet bepaalt dat er in
de diamantnijverheid uitsluitend mag worden gewerkt tussen half ne-
gen en half vijf (Van Bouwel, 1987 blz. 116). In oktober 1987 werd even-
wel een nieuwe collectieve arbeidsovereenkomst afgesloten, waarbij
flexibele arbeidsuren (van 8.00 uur tot 20.00 utr) toegelaten worden bij

bedrijven die nieuwe technologieén invoeren. Het bedrijf in kwestie
moet evenwel kunnen bewijzen dat die maatregel een gunstige weer-
slag zal hebben op de eigen tewerkstelling. Bovendien mag de ar-
beid(st)er niet meer dan acht uur werken (Haazen, 1987a, blz. 18 en 22).

G. Andere factoren

Tenslotte zijn er nog vier elementen die niet rechtstreeks in de kostprijs
tot uiting komen maar die een onmiskenbaar gunstige invloed hebben
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o

ﬁzke en economische stabiliteit van Belgié, de centralisati€ van vraagen
sanbod in een goed beschermde wijk, de centrale ligging in de Europe.-
ge matkt en de samenwerkingsverbanden met de Antwerpse universi-

teiten (Kinsbergen, 1984, blz. 136-137).

de concurrentiepositie van de Belgische diamantnijverheid: de poli-

III. De werkgelegenheid in de Belgische

diamantnijverheid

A. De cijfers

Uit tabel 2 blijkt dat het aantal werknemers in de diamantnijverheid is
teruggevallen van 19.010 in 1968 tot 4.582 op 15 maart 1991. De tota_al—
dijfers in deze tabel omvatten naast arbeiders en leerlingen ook overige
werknemers zoals onderhoudspersoneel en technici (Hoge Raad voor
" Diamant en Rijksverlofkas voor de Diamantnijverheid, 1991, losse

biz.Y.

Vooral de terugloop van het aantal leerlingen is bijzonder zorgwek-
kend. Er waren bijna vijftig maal méér leerlingen in 1968 dan in 1920.
In antwoord hierop probeert de Hoge Raad voor Diamant een aantal
nieuwe aanmoedigingsmaatregelen voor het diamantonderwijs uit te
werken (Hoge Raad voor Diamant, 1991, blz. 89).

Bovendien moeten we rekening houden met een hoge tijdelijke werk-

loosheid. In de diamaninijverheid maakt men vrij vaak gebruik van dit
regime. Het maalt het immers mogelijk om een buffer in te bouwen
waardoor de diamantfabrikanten bij fluctuaties in de benodigde ar-
Leidskrachten steeds een beroep kunnen doen op een aanzienlijke ar-

_ beidsreserve (Kinsbergen, 1984, blz. 122).

B. Small is beautiful

De Belgische diamantbewerking is bijna uitsluitend een KMO- aangele-
genheid geworden. In 1968 telde de diamantnijverheid 26 grote onder-
nemingen; in 1989 waren dat er nog slechts 3 (van de 316 dlama_ntbe-
drijven in totaal) (Bijzondere Verrekenkas voor Gezinsvergoedingen
ten bate van de Arbeiders der Diamantnijverheid, 1990, losse blz.).

" 7 Hierbij baseert de Rijksveriofkas vooz de Diamantnijverheid zich enkel op de ingefe-

verde vakantiekaarten.
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Tabel 2
Aantal tewerkgestelden in de diamantnijverheid

Bron: Bijzondere Verrekenkas voor Gezinsvergoedingen ten bate van de Arbeiders der
Diamantnijverheid, en Hoge Raad voor Diamant, losse blz. '

Bovendien merken we binnen de groep van de KMO's een sterke aan-
wezigheid van (zeer) kleine ondernemingen op: meer dan 62 procent
van de KM(s had in 1989 ten hoogste tien werknemers in dienst en
slechts 13 procent van de KM('s stelde meer dan vijftig mensen te-
werk (Bijzondere Verrekenkas voor Gezinsvergoedingen ten bate van
de Arbeiders der Diamantnijverheid, 1990, losse blz.). Deze verschui-
ving naar kleinere produktie-eenheden vinden we ook terug in grafiek
1. Deze grafiek geeft de evolutie aan van het gemiddeld aantal werkne-
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mers per diamantbedrijf (Hoge Raad voor Diamant, 1970 t.e.m. 1980,
losse blz.; Paritair Comité voor de Diamanthandel en -Nijverheid, 1980

t.e.m. 1989, losse blz.).

Grafiek 1
Evolutie van het gemiddeld aantal werknemers per diamantbedrijf
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Bron: Eigen verwerking op basis van gegevens van het Paritair Comité voor de Diamant-
handel en -Nijverheid; de Bijzondere Verrekenkas voor Gezinsvergoedingen ten ba-
te van de Arbeiders der Diamanmijverheid, en de Hoge Raad voor Diamant, losse

blz.

Besluit

De polarisatie op de markt voor diamantjuwelen tussen zeer goedkope
en vrij dure goederen heeft de kaarten in de diamantindustrie grondig
. door efkaar geschud. Op het eerste gezicht hoeft de gedwongen specia-
" lisatie van de Belgische fabrikant in het bewerken van dure stenen geen
slechte zaak te zijn voor Antwerpen en de diamantnijverheid: zou het
. bewerken van dit (weliswaar kleine) segment van goederen dan niet
voorgoed een Belgische aangelegenheid kunnen worden?

Nochtans tekenen zich duidelijk een aantal barsten af in dit denkbeeld.

groeien tot de bewerking van

Vooral de Aziatische produktiecentra zijn aardig op weg om door te
dure goederer.. De Belgische fabrikant

zou deze evolutie kunnen afremmen door de zwakke schakels in zijn
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kostprijsstructuur te onderkennen en te verbeteren. We stellen everiwe]
vast dat hij de belangrijkste kostprijsfactoren niet langer onder controle
heeft.

Allereerst ligt de sleutel tot de oplossing van de stroeve ruwbevoorra-
ding volledig in de handen van De Beers. Voorts is het “officiéle” ge-
wicht van de diamantsector in termen van werkgelegenheid zo klein
geworden dat het steeds moeilijker wordt om de overheid te overhalen

tot een Maribel-operatie of een andere maatregel die de loonkosteri wat |

zou milderen. Tenslotte kan de EG in het kader van de nakende fiscale
harmonisatie de financieringskosten fors doen oplopen.

]?e technologische vooruitgang en de hierbij aansluitende arbeidsflexi-
biliteit wegen tot nu toe te licht om de balans over te doen hellen in het
voordeel van Belgié. Bovendien blijft het de vraag of deze twee kost-
prijsfactoren de Belgische diamantnijverheid wel echt kunnen onder-
scheiden van de overige produktiecentra.

De onmiskenbare troef van de nijverheid is ongetwijfeld het superieure
Antwerpse en Kempense vakmanschap in het bewerken van diamant.
Bij de opbouw van deze vakkennis vervullen de diamantscholen een es-
sentiéle rol. We stellen evenwel vast dat het aantal leerlingen tot een
marginaal niveau is teruggevallen. Deze situatie is zeer zorgwekkend

omdat de betekenis van deze diamantscholen groter wordt naarmate,
de kleinbranche verder wegkwijnt. Terwijl de kleinbranche vroeger de
jonge diamantarbeider voorbereidde op de grofbranche, moeten de dia-

mantscholen nu de nieuwe basis vormen waarop de grofbranche gro-

tendeels kan steunen. De diamantopleidingen zouden dan ook zo sterk
moeten uitgebouwd worden dat de jonge diamantbewerker sneller kan
doorgroeien naar de grofbranche.
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Abstract
Antwerp and the Belgian Diamond Industry
An Industrial-Economic Approach

In the first chupter we examine how the Belgian digmond indr'xsfry has adapted
itself during the past twenty years to the structural changes in the d.emund for
polished diamonds. For this purpose we try fo develop a clear view of tﬁe
evolution of the oalue of diamonds polished in Belgium.

Subsequently, we probe the causes of the awry situation of the Belgian diamond

industry, We briefly discuss the meaning and the eﬁfects ?f six cost pnice
elements: rough prices and rough supply; labour costs; ﬁnm?ang costs; quality
of the workmen; automation and benefits from ﬂex:'ble‘ working ho—urs. ‘
Finally, we shed more light on the employment in fhe_Belgzun diamond
industry. At the same time, we briefly discuss the evolution of the average
rumber of employees per diamond-cutting factory.




Appendix 1 _ Appendiz 2 | |
Belgische buitenlandse handel in ruwe diamant, 1970-1390 Belgische buitenlandse handel in geslepen digmant, 1 971-1 99

. Imporf o

* Brom: Hoge Raad veor Diamant, losse biz.

Bron: Hoge Raad voor Diamant, losse blz.
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