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" Boekbesprekingen

Capitalism in Contrasting
Culfures

De meningen over de stormachtige
verspreiding van het kapitalisme
over de wereld zijn verdeeld, en
. die verdeelheid gaat verder dan de
2. scheiding  tussen  “links” en
« #rechts”. Zowel in behoudsgezin-
 de kringen (b.v. het schitterende
Mint land in de kering van Karel Van
Isacker) als in het beeldenstor-
mend werk van een Ivan IMich
" wordt de “veramerikanisering”
van onze planeet gezien als een
" pletwals van homogenisering,
waar iedereen identiek handelt,
denkt en voelt, terwijl iedereen te-
. gelijk in de waan verkeert van een
" eigen individualiteit. Tegen het
massieve varn deze stellingen is er
- steeds meer tegenwind te bespeu-
ren. In dit boek gaan de auteurs uit
van de vraag hoe het komt dat
- sommige landen uit het Verre Oos-
ten zoveel beter scoren op econo-
misch vlak en de wereldmarkten
“overspoelen met hun industriéle
- produkiie. Daar zijn twee reeksen
“verklaringen voor.
. Ben economische verklaring is dat
_deze landen veel dichter aanslui-
ten bij marktconforme regels. Als
~antipode is er de culturele verkla-
ring & la Kahmn, waar het “post-con-
‘fucianisme” {een soort variant van
het protestantisme bij Max Weber)
- de sleutel tot het economisch suc-

de grondige analyses van de mede-
werkers aan dit verzamelwerk.

Het eenvoudige voorbeeld van de
- Japanse arbeidsmarkt veegt de uni-
dimensionele economische verkla-

- Algemene economie

ring van de tafel. Eén derde van de
Japanse arbeidsmarkt bestaat wuit
de vaste kern van werknemers die
niet ontslagen wordern. Een ander
derde, minder beschermd en ook
minder vergoed voor soms gelijk-
waardige taken, zit in het segment
van de onderaanneming. Hele-
maal onderaan zijn er dan veelal
vrouwen die deeltijds werken of
thuis stukloon verrichten en die
van vandaag op morgen kinnen
worden afgedankt. Zo'n sterk ge-
segmenteerde  arbejidsmarkt s
geenszins marktconform. Het feit
echter dat in ‘het beschermde ar-
beidssegment wel de werkzeker-
heid gegarandeerd is maar niet de
hoogte van het Ioon, cregert hier
een  bijzondere  instifutionele
VOTT.

Ook de puur culturele verklarin-
gen worden verworpen, vermits
datzelfde “postconfucianisme”
niet kan verklaren hoe het econo-
misch Jeven zo sterk kan verschil-
len van land totland. Aan de hand
van empirisch materiaal tonen de
auteurs aan dat iedere monocausa-
le factor de bal misslaat. Het intri-
gerende ligt precies in de complexi-
teit van culturele en economische
factoren die het ontstaan hebben
gegeven aan allerlei landgebonden
instellingen en die, meer dan wat
ook, de rijke diversiteit van het so-
claal-economisch landschap bepa-
Ien. De aufeurs beperken hun ana-
lyse niet tot voorbeelden uit het
Verre Oosten. In enkele vergelij-
kende stukken proberen ze te ver-
klaren waarom het Angelsaksisch
kapitalisme op praktisch alle mark-
ten de duimen moet leggen voor
het Verre Ooster.
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Wie over deze onderwerpen meer
wil lezen, kan terecht in Capitalism
and Contrasting Culfures.

Stefaan Marifsse

Stewart R. Clegg en 5. Gordon Redding,
eds., Capitalism in Contrasting Cultures
(de Gruyter Studies in Organization)
Berlijn/New York, Walter de Gruyter, 1990
viii + 444 blz. — Prijs: 138 DM

ISBN 3-11-011857-2

Keynes and Philosophy

Keynes schreef zelf cen essay over
de filosofische opvattingen die
hem in het begin van zijn carriére
beinvloedden. De wijsgeer Moore
werd op de handen gedragen,
maar toch zeer selectief gelezen.
De voorganger van Moore, de utili-
tarist Sidgwick, werd wegens zijn
persoonlijkheid en moraal openlijk
door Keynes genegeerd. Moore
nam van hem nochtans het intui-
tionisme over, dat cok Keynes' fun-
damentele opvaftingen  door-
drong. Wel is er nog enige discus-
sie in hoeverre Keynes een conse-
quentiatist kan worden genoemd,
in navolging van Moore, die zich
bekende tot een idealistisch utilita-
risme.
In hoeverre heeft dit nu invloed op
de economische opvattingen van
Keynes? De auteurs van de artikels
in dit boek putten zich uit om dit
verband in de verf te zetten. In de
eerste plaats karakteriseert Keynes
de economie als een morele weten-
schap, in tegenstelling tot de na-
- tuurwetenschappelijke opvatting
van de economie. Waardeoordelen
kimnen dus in de economie. Bo-
vendien worden zijn filosofische
opvattingen in verband gebracht
met de motivaties van de economi-
sche actoren. Ook wordt gewezen
op zijn opvatting over waarschijn-
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Hijkheid, die hij verdedigde in oppo-
sitie tot Ramsey. Meer subtiele ver-
banden worden door sommige au-
teurs aangereikt. Enkel het laatste
stuk over Keynes' zogenaamde pla-
tonisme maakt een ietwat karikatu-
rale en ongenuanceerde indruk.
Vooral een aantal vragen over de
evolutie van de latere Keynes blij-
ven nog open.

Robert Staligerts

Bradley W. Bateman en John B. Davis,
Keynes and Philosophy: Essays on the Ori-
gin of Keynes’ Thought

Cheltenftarn, Edward Elgar Publishing,
1991, vii 4 146 blz. — Prijs: 28,50 £

ISBN 1-85278-306-0

International Trade

Met dit werk wordt een introductie

beoogd tot de theorie van de inter-
naticnale handel en de handelspo-

litiek. Het gaat hier duidelijk niet

om. het brede terrein van de inter-

nationale economie, aangezien de

monetaire aspecten van de interna-
Hionale handel slechts summier be-

handeld worden. :
In deel 1 wordt aandacht besteed

aan de Kassieke verklaringsmodel-
len voor internationale handel, ter-

wijl deel I ingaat op de afgeleide

benaderingen, zoals het technolo-
gische-kloofmodel, intra-industrie-
handel enz. De handelspolitiek
kornt ruimschoots aan bod in het
uitgebreide deel HI {p. $3-216). Het
is nietternin teleurstellend te moe-
ten vaststellen dat onvoldoende
analytische belangstelling wordt
betoond voor de niet-tarifaire be-
lemmeringen {(het zogenaamde
nieuw protectionisme). Deze mate-
rie, die toch zeer recent en actueel
is, wordt in ijltempo op slechts en-
kele pagina’s afgehandeld (p. 107-

119).

In deel IV, ten slotte, wordt be-
petkt ingegaan op het fenomeen
van de internationale mobiliteit
der produktiefactoren, de handel
in diensten, de betalingsbalans en
de wisselkoersen. Aangezien dit
boek niet expliciet ingaat op de
monetaire aspecten van de interna-
tionale handel, is het begrijpelijk
dat de behandeling van de beta-
lingsbalans en de wisselkoerspro-
plematiek slechis beknopte aan-
dacht krijgt.

International Trade is bestemd voor
een lezerspubliek met een geringe
economische voorkennis. De fekst
is vlot geschreven, en de analyt-
- sche gedeelten steunen hoofdzake-

lijk op de gebruikelifke grafisch

voorstellingstechnieken. -

Paul Rogsens

' Richard Pomfret, International Trade: An
= Introduction to Theory and Policy

S Oxford, Basil Blackwell, 1991, x + 280 blz.
i —Prijs: 14,95 £

- ISBN 1-55786-105-6 (pbk.)

. Deviezentransacties

Dit handige boek geeft een mooi
overzicht van de voornaamste in-
deklkingsmechanismen met betrek-
- king tot valuta- en renterisico’s.
~Het is zelfs ruimer dan de titel (De-
. vigzentransacties: technieken en strate-

moeden. De meeste hedging-tech-
: nieken worden besproken aan de
-hand van een voorbeeld. Dat
“bevordert de duideljkheid en
“ houdt de aandacht van de lezer
vast,

Persoonlijk had ik wat problemen
cmet de logische indeling van het
boek. et was volgens mij logi-
-.scher geweest te beginnen met de
beschrijving van het EMS-systeem
en vanuit de relatef zwakke

.. giedn in de valuta-arbitrage) laat ver- -

schommelingen binnen dat sys-
teem de noodzaak van het indek-
kingsbeleid van de ondememing
te onderzoeken. Daarop kan dan
Iogisch een beschrijving volgen
van de procedures die het wissel-
koerstisico vermijden of beperken.
Tk meen ook dat het hoofdstuk
over de technische analyse veeleer
aansluit bij het hoofdstuk dat de
noodzaak onderzoekt om al dan
niet tot indekking over te gaan.
Alhoewel ik bepaalde hedgingtech-
nieken niet terugvind (b.v. contan-
te dekking, verzekering enz.), be-
wonder ik de zeer viotte manier
waarop de auteur de meest com-
plexe produkten analyseert.

De lectuur van Deviezentransacties
heeft mijn kennis van de materie
verrijkt. Ik ben van oordeel dat ie-
dereen die zich beroepshalve met
deze_ materie bezighoudt, zich dit
boek zou meeten aanschaffen. Bij
een volgende editie zullen enkele
storende taal- en drukfouten wel-
licht uit de wereld worden gehol-
pen.

Walter Corluy

Rudi Jacobs, Deviezentransacties: techuie-
ken en strategicen in de valuta-arkitrage
Levven!/Amersfoort, Acco, 1990, 184 Blz. —
Prijs: 725 fr.

ISBN 90-334-2279-4

Optimization and Stability
Theory of Economic Analysis

In de moderne economische theo-
rie wordt veel aandacht geschon-
ken aan optimalisatie en stabiliteit.
Daarom staan deze twee onder-
werpen centraal in het geavanceer-
de handboek van Beavis en Dobbs,
dat gegroeid is uit cursussen wis-
kundige economie aan de universi-
teit van Newcastle upon Tyme.

Beavis en Dobbs geven cerst een
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opsomming van de belangrijkste
eigenschappen van convexe vVerza-
melingen, en van CONVEXe en con-
cave functies. In het tweede hoofd-
stuk worden de iraditionele resul-
taten over optimaliseren van func-
Hes vermeld, en meestal ook bewe-
zen. Het derde hoofdstuk staat ta-
melijk los van de rest. Het introdu-
ceert de wiskundige instrumenten
voor de theorie van het algemeen
economisch evenwicht. Hierbij
worden de stellingen over even-
wicht in een markteconomie (De-
breu} en evenwicht in niet-codpe-
‘ratieve spelen (Nash) vlug opge-
somd, waarschijnlijk te bondig
voor de meeste studenten. Overi-
gens kan de lezer beter dit derde
hoofdstuk overslaan en ineens
overstappen naar het vierde. Daar-
in bieden Beavis en Dobbs een de-
gelijk overzicht van comparatieve
statica, en een inleiding tof de dua-
liteit van produktie- en kostenfunc-
tHes. Omdat convexiteit en concavi-
teit hier en in andere hoofdstuk-
ken een belangrijke rol spelen,
vind ik het jammer dat nergens
verwezen wordt naar het relevante
boek Generalized Concavity (1988)
van Avriel, Diewert, Schaible en
Zang.

Vanaf het vijfde hoofdstuk verla-
ten Beavis en Dobbs de wereld van
de statica, en bestuderen zij syste-
men die evolueren in de tijd. Zif
wijden ongeveer honderd bladzij-
demn aan evenwicht en stabiliteit bij
lineaire en niet-lineaire differen-

tiaalvergelijkingen. De laatste twee
hoofdstukken handelen over dyna-

mische optimalisatie, eerst de klas-
sieke variatierekening en dan de
sterlere technieken van optimale
controle. Zoals =ze gewoonlijk
doen, -geven Beavis en Dobbs ook
hier eerst een aantal wiskundige
theorema’s, en dan een aantal eco-
nomische toepassingen. Deze laat-
ste betreffen meestal geen triviale
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numericke berekeningen, maar
wel relatief nitgebreide illustraties
uit de wvakliteratuur, bijvoorbeeld
modellen van Goodwin, Atkinson,
Nickell en anderen.

Studenten zullen niet alle paragra-
fen gemakkelijk leesbaar vinden,
Zo wordt op blz. 206 verondersteld
dat de lezer vertrouwd is met lijn-

integralen. Nu hebben Beavis en -
Dobbs elders gesuggereerd dat de -
lange appendix van hun boek de °
nodige wiskundige achtergrond Ie- :
vert. Je consulteert dus de appen- °

dix. Deze bevat een uitvoerige kjst
van definities en stellinger, vanaf
elementaire  verzamelingenleer,

over matrixalgebra, tot differen-

tiaal- en integraalrekening. Maar
uitleg over lijuintegralen zoek je
vergeefs. Ook de behandeling van

kwadratische vormen kon handi-

ger. Uit de definities op blz. 378
moet je logisch concluderen dat de

begrippen positief definiet en positief
semi-definiei elkaar wederzijds uit-

sluiten. Af en toe redeneren Beavis
en Dobbs echter stilzwijgend alsof

het eerste begrip het tweede impli-

ceert. Deze laatste benadering is

trouwens gebruikelijk en veel ele-

ganter. Maar niet gewaarschuwde
studenten zullen op dit punt in
verwarring geraken.

Belangrijker dan een verdere dis-
cussie over details, is de onvermij-

delijke vergelijking tussen Beavis
en Dobbs enerzijds en Takayama
anderzijds. Enkele jaren geleden
publiceerde Takayama immers, bij
dezelfde uitgeverij nog wel, de
tweede editie van zijn briljant

werk Mathematical Economics. Ta-

kayama’s boek bevat gelijksoortig
materiaal als dat van Beavis en

Dobbs, en daarenboven biedi Ta-

kayama bijkomende hoofdstukken

over lineaire economische model-
len, een beter uitgebouwd perso-
nen- en zakenregister, meer econo-
mische analyse en een massa er-

Jiete historische noten. Ook de
echrijfstijl van Takayama boeit mij
meer dan de nogal saaje presenta-
#ie van Beavis en Dobbs. Kortom,
et boek van Takayama blijft het
beste in dit genre. (Het kost ook
enkele ponden meer.) Sommige
hoofdstukken van Beavis en Dobbs
junnen natuwrlijk nuttige dien-
sten bewijzen als cursustekst voor
cevorderde studenten, op voor-
waarde dat de docent voldoende
begeleidende en motiverende ach-
" tergrondinformatie meegeeft.

Wilfried Parys

Brian Beavis en Ian M. Dobbs, Optimiza-
- #Hon and Stability Theory for Economic
Analysis

Cambridge, Cambridge University Press,
1990, xi + 414 blz. — Prijs: 15 £

Chinese State Enterprises

Prof. Granick (Wisconsin) is een
- van de zeldzame researchers die
> nuttige inzichten hebben samenge-
bracht over de wijze waarop
(staats)bedrijven in de Sovjetunie
worden geleid, binnen het sys-
* teem van centrale plarming. Hij
- nam enkele jaren geleden deel aan
een project van de Wereldbank en
van de Chinese Academie van So-
dale Wetenschappen, dat aan de
basis ligt van het eerste grondige
werk over staatsbedrijven in de
Nolksrepubliek China (zie Tidrick
en Chen, China’s Industrial Reform,
Oxford University Press, 1987).
:Grenick heeft het merendeel van

-door het voormelde teamn werden
- doorgelicht, nog verder geanaly-
- seerd, zoveel mogelijk in vergelij-
" king met de Sovjetunie.

. Granick heeft uit de bezochte be-
< drijven alles gepuurd wat maar
‘mogelifk was, mede om, zi] het

de twintig ondernemingen die

met wetenschappelijke omzichtig-
heid, meer algemene conclusies te
distilleren. Hier is een specialist
aan het woord, die scherp kan ont-
leden. Het onderzoek leidt hem
ook tot enkele stellingen. De be-
langrijkste ervan is dat, in China,
provinciale en andere onderge-
schikte autoriteiten “eigendoms-
rechten” kunnen laten gelden over
overheidsbedrijven en in feite de
vitale beslissingen nemen. Plan-
ning wordi eveneens veel minder
strak gesteld dan in de Sovjetunie.
Bij momenten is het werk wat lang-
dradig of onduidelijk. Een aantal
woarden zoals “fungibiliteit” (van
geld), “monetisering” en “cash
flow” (miet van de onderneming,
maar voor de toezichthoudende
overheid) worden in ongewone be-
tekenissen aangewend. Het sys-
teern van meer-sporige prijsvor-
ming, dat momenteel in China
geldt, wordt nogal positief inge-
schat. Vooral ook is de hoofdstel-
ling al lang bekend; zowel Mao als
Deng hebben, zij het om uiteenlo-
pende redenen, de territoriale de-
centralisatie gestuwd. Deze wordt
m.i. echter niet voldoende scherp
onderscheiden van de eigenlijke
“economische” decentralisatie, die
de ondernemingen losrukt wif het
keurslijf van de centraal geplande
economie.

Alhoewel deze aspecten de Jezer
wel wat irriteren, vormt dit boek
toch, voor wie de nodige energie
opbrengt om de diepgang van de
analyse te onidekken, een bron
van toegevoegde kennis, in een
studiegebied waarover eigenlijk
weinig is geweten, zowel wat Chi-
na als wat de Sovjetunie betrefi.

Sylvain Plasschaert
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David Granick, Chinese State Enterprises:
A Regional Property Rights Analysis
ChicagofLonden, The University of Chicago
Press, 1990, x + 347 blz. — Prijs: 45,95 %
(hardcover}

The Economics of Technical
Change and International Trade

Dit boek brengt de inzichten sa-
men die de auteurs, afzonderlijk
zowe] als gezamenlijk, in de loop
van de afgelopen tien jaar hebben
bereikt met betrekking tot de rela-
tie tussen technologische vernieu-
wing en internationale handel.
Het vormt dan ook een belangrijke
bijdrage op het terrein, te meer
daar van bij het begin reeds wordt
uitgegaan van een riet-orthodoxe
benadering. De Heckscher-Ohlin-
Samuelson theorie verwerpen de
auteurs, omdat deze theorie volko-
men ongeschikt is om tot een goed
begrip te leiden van de bovenver-
melde relatie. Technologische ver-
nieuwing, zeggen de aufeurs, Is
een. cumulatief proces, waarbij on-
dermnemings-specifieke of land-spe-
cificke elementen een belangrijlke
rol spelen en. waarbij beslissingen
in onzekerheid plaatsvinden. In
goede neo-Keynesiaanse traditie
vertrekken zij daarom van waarge-
nomen “stylised facts”, eerder dan
dat zij trachten technologische ver-
nieuwing in de neoklassieke theo-
rie van de internationale handel in
te passen (een onbegonnen taak,

zeggen de auteurs). Internationale;

technologische verschillen weer-
spiegelen internationale verschil-
len in innovatiemogelifkheden, in
de bronnen en het gebruik van in-
novaties, in ondememingssirate-
gieén en in institutionele verschil-
len. Vervolgens worden deze de-
terminanten van de internationale
technologische verschillen onder
de loep genomen. Om sectoriéle
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verschillen te analyseren, maken
de auteurs een onderscheid tussen
leveranciers-gedomineerde,  pro-
duktie-intensieve (schaalintensie-
ve ondernemingen en gespedali-
seerde leveranciers) en weten-
schap-gebaseerde  ondernemin-
gen, die elk van elkaar verschillen-
de bronnen van vernieuwing aan-
boren, een verschillende dimensie
hebben, een andere mix van pro-
dukt- en procesinnovaties kennen

enz. Zij stellen daarbij tevens dat .

het innovatieproces in deze onder-
nemingen minder door internatio-
nale verschillen in relatieve input-
prijzen wordt bepaald dan door
verschillen in produkiie, investe-
ringen, R&D e.d. uit het verleden.
Econometrisch onderzoek foont
vervolgens de dominante rol van
technologische vernieuwing aan in
de verllaring van internationale
verschillen in competitiviteit bin-
nen eenzelfde sector. Factorprijs-
verschillen blijken maar weinig te
verklaren, zodat de auteurs in
staat zijn de rol te benadrukken
van absolute voordelen of nadelen
als gevolg van technologische in-
novaties in de verklaring van inter-
nationale handelspatronen, en dit
ten koste van comparatieve kosten-
voordelen of -nadelen.

Technologische verschillen tussen
open economieén hebben ook be-
[angrijke macro-economische im-
plicaties. Hier brengen de auteurs
de rol in beeld van produkiiviteits-
verschillen en de betalingsbalans-
beperking in een twee-landenmo-
del met institutioneel bepaalde
“constraints” voor de minimaal
aanvaardbare lonen en voor de
maximaal aanvaardbare werkloos-
heid. De auteurs sluiten hun con-
clusies aan op die van neo-Keyne-
siaanse auteurs (o.m. Kaldor) en
op die van de zgn. “regulation”-
school (Boyer, Mistral e.a.}. Een

laatste hoofdstuk, over het belang

yan instituties voor het proces van
_sechnologische innovatie, legt de
‘pand met de economische politiek
'.(industrieel beleid, handelspoli-
‘tiek, Ré&D-politiek) van de over-

Lude Cuyvers

‘figoanni Dost e.a., The Economics of Tech-
 pical Change ond International Trade

New York, Harvester Wheatsheaf, 1990, xiv
4 303 blz. — Prijs: 75,95 §

S 1$BN 0-7450-0032-0

- Die Zukunftschancen kleiner und”
initflerer Seehifen

De scheepvaartsector kende in de
aatste decennia een sterke evolu-
fie. Ferst dwong de schaalvergro-
ting, vooral in het bulkvervoer, de
havenbesturen tot belangrijke aan-
passingen van de infra- en super-
structeur. Daarna kwam er, onder
druk van de zgn. “outsiders”, een
fationalisering in de lijnvaart. Dit
eidde tot een gewljzigde strategie
bij de keuze van de scheepvaart-
. youtes, vooral gericht op de verkor-
ting van de vaartijden tussen de
belangrijkste aanlocphavens.
t allés resulteerde in een sterke re-
ductie van de directe aanloopha-
vens. Kleinere zeehavens dreigden
gemarginaliseerd te worden. Al-
hoewel! Men moet rekening blijven
Houden met het toch wel belangrij-

ce aandeel van de kleine en middel-
grote zechavens. In West-Duitsland
staan ze in voor ongeveer 42 % van
de goederenoverslag. Wanneer we
ervan uitgaan dat de betrolkken ha-
engebruikers (verladers, expedi-
urs, rederije...) hun havenkeuze
conomisch en cijfermatig bepalen,
tekent dit dat voor bepaalde la-

gen en verkeersstromen de klei-
ere zeehavens specifieke voorde-
nbieden.

Dit boek onderzoekt nu net die spe-
cifieke voordelen van kleine en mid-
delgrote zeehavens. Daarbij wordt
voor een aantal havens een analyse
gemaakt van de goederenstruc-
tuur, de infra- en superstructuur,
de organisatie enz. Afsluitend
wordt een overzicht gegeven van de
mogelijke evolutie van de belang-
rijkste goederenstromen voor die
zeehavens.

Positief voor dit werk is het feit dat
ook Kleinere zeehavens wit de Ham-
burg-Le Havre range aan bod ko-
men in een wetenschappelijke stu-
die: Nadeel is wel de vrij oppervlak-
kige benadering, zowel wat het in-
stitutionele als wat de statistische
analyse betreft. De Belgische lezer
heeft weinig boodschap aan het
aangebrachte materiaal over Zee-
brugge en Qostende.

Eddy Van de Voorde

Marting Hinricher, Die Zukunfischancen
Kleiner und mittlerer Seehifen: Eine Uniersu-
chiing am Beispiel ausgewihlter Seehifer der
Hamburg-Anfwerpen-Range (Beitrige aus
dent Instifut fiir Verkehrsuwissenschaft an der
Universitiit Miluster, Heft 22)

Gottingen, Vandenhoeck & Ruprecht, 1990,
410 blz. — Prijs: 88 DM

ISBN 3-525-85714-4

The ‘Hidden” Debt

Deze studie gaat over de gevolgen
die de veroudering van de bevol-
king kan hebben voor een omslag-
pensioenstelsel (waarin de pensioe-
nien in jedere periode onmiddeliijk
worden gefinancierd uit bijdragen),
in het raam van de collectieve be-
sluitvorming. Het uitgangspunt is
dat ook een omslagstelsel financigle
verplichtingen voor de toekomst
schept, omdat iemand die bijdra-
gen betaalt daaman pensicenaan-
spraken ontleent. Dat is de “verbor-
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gen schuld” van de titel. In hoofd-
stuk 2 en 3 worden de overeen-
komsten en verschillen tussen de
“yerborgen schuld” en expliciete
schuld behandeld. De aandacht
gaat vooral uit maar de publieke
perceptie van de verschillende vor-
men van schuld.

In de rest van het boek wordt deze
analogie merkwaardig genoeg nau-
welijks meer gebruikt. Aan de
hand van een eenvoudig model
wordt in hoofdstuk 4 aangetoond
dat de werkenden meer moeten
bijdragen wanneer de verhouding
van  gepensioneerden  to.wv.
werkenden stijgt, terwijl men alle
pensiocenaanspraken wil blijven
honoreren. Een model van de pre-
ferenties van de mediane kiezer
(aangenomen wordt dat zijn stem
beslissend is) laat zien dat, naar-
mate de mediane leeftijd stijgt, de
bevolking zal kiezen voor hogere
pensioenen en dus hogere bijdra-
gen (hoofdstuk 5). Dit zou echter
niet noodzakelijk zo zijn als wordt
rekening gehouden met een ver-
minderd aanbod van arbeid als ge-
volg van de hogere bijdragevoet.
Bij empirische toetsing op gege-
vens voor een aantal OESO-landen
en op tijdreeksen voor Talié blijkt
dat de mediane leeftijd inderdaad
een significante inviced heeft op

het gemiddeld pensioen. Alle an.
dere variabelen zijn niet. signifi
cant.

Voor deze lezer is niet duidelijk
wat eigenlijk de waarde van dit
boek is. De conclusies zijn weinig
verrassend. De formele modellen
die de auteur hanteert zijn wel érg
eenvoudig: twee generaties, geen
tijdspreferenties, geen kapitaalvor
ming, en een comparatief-statische
aanpak, terwijl het probleem van
de veroudering juist dynamisch
van aard is. In de literatuur over
dit onderwerp zijn toch meer uit
gewerkte modellen te vinden. He
empirisch deel is zeer beperkt. Om
deze redenen biedt deze studie op
theoretisch niveau geen nieuwe in.
zichten, terwijl zj ook te ver van
de realiteit staat om voor het beleid
relevant te zijn. Tenslotte nog dit:
in een boek dat 1 gulden per blad
zijde tekst kost zou men minder ty
pografische slordigheden mogen

Tlde Rizzo, The ‘Hidden” Debt (Financia
and Monetary Policy Studies, 19)
Dordrecht | Bostor / Londen, Klwwer Acad
mic Publishers, 1990, ix + 130 biz. - Prijs
110 gulden

ISBN 0-7923-0610-4

conomie’

Socially Relevant Policy Analysis

In een poging om de structuralisti-
sche kenmerken van de ontwikke-
~ Lingslanden te incorporeren, zijn
de modelbouwers die zich toeleg-
gen op de studie van deze landen,
afgeweken van de Walrasiaanse en
neoklassieke traditie. Binnen die
trend kan men twee scorten struc-
turalistische modellen onderschei-
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den: de “necklassieke structuralis
ten” en de “macro-siructuralis-
ten”. De eerste siroming aanvaardf
het neoklassieke model van re
source-allocatie en erkent de moge

stroming belkdemtoont het bestaan
van onevenwichten die inheren
zijn aan het macro-economisch m
chanisme, maar waarvan de Wor

te]s in feite in de instituties en de
olitieke economie liggen.
Taylor stelt in dit boek een uitste-
kende verzameling van structura-
listische macro-modellen voor. Na
een inleidend hoofdstuk volgen
cen dozijn toepassingen van struc-
tralistische CGE-modellen (CGE
= Computable General Beuili-
brivm). :
Het inleidend hoofdstuk is een lei-
draad tot de wereld van de structu-
sglistische modellen. Het beschrijft
de functionering en de organisatie
van gegevens voor sodiale accoun-
ting-matrices. Aan de hand van
briikbare numerieke voorbeelden
en voornamelijk algebraische nota-
ties wordt de weg gebaand voor

. het parametriseren van modellen.
= Verder volgt een overzicht van mo-
" del-closures, geschikte oplostech-
! nieken en het viij nieuwe discus-
" siepunt over de opname van activa
' en actvamarkten in het model.

“: Na deze introductie en in de veron-
" derstelling dat de geinteresseerde
" lezer vertrouwd is met het vroege-
" re werk van de auteur (in het bij-
- zonder zijn twee handboeken over
- macro-economische modellen voor
+ ontwikkelingslanden) zal de lec-
* fuur van de volgende hoofdstuk-

ken maximaal renderen. Hef eerst-
volgende hoofdstuk bevat een uit-

- gebreide collectie toegepaste struc-
turalistische CGE-modellen. Daar-

in komen onderwerpen aan bod
als inkomensdistributie en wel-
vaartsverdeling,  verhoudingen
van landeigendom, buitenlandse
hendel, macro-economische stabi-
lisatie, de problematiek van voed-

selsubsidie, staatsondernemingen
en enérgieprijzenpolitiek, en mo-
netair beleid. De structuralistische
CGE-modellen beklemtonen niet
het abstracte maar benaderen meer
de economische realiteit en vesti-
gen de aandacht op praktische en
sociaal relevante problemen voor
ontwikkelingslandern.

Enkele onderwerpen die o.m. aan
de orde komen, zijn de problema-
tiek van de voedselsubsidies in
Mexico (Lustig en Taylor), beleids-
vragen voor Nicaragua (Gibson),
de energieprijzenpolitiek  van
Egyptische staatsondernemingen
die olie raffineren en aardgas pro-
duceren (Choucri en Lahiri). Het fi-
nanciéle komt aarn bod in een mo-
del voor Thailand met activamark-
ten, portfolickeuze en endogene
bepaling van de interestvoeten
(Rosensweig en Taylor).

Socially Relevant Policy Analysis is
verplichte lectuur voor al wie bezig
is met de studie van de economi-
sche ontwikkeling in derde-we-
reldlanden op basis van macro-eco-
nomische modellen. Het is niet no-
dig dat men zich volledig inwexkt
in de traditie van de macro-structu-
ralisten om zich rekenschap te ge-
ven van haar positieve bijdrage.

German Calfat

Lance Taylot, ed., Socialby Relevant Policy
Analysis: Structuralist Computable General
Equilibrium  Models for the Developing
World

Cambridge, MA/Londen, The MIT Press,
1390, x + 379 blz. — Prifs: 50,50 §

ISBN (-262-20075-9
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Natural resource economics

De economische theorie van de na-
tirurlijke hulpbronnen wordt in dit
boek beschouwd als een onderdeel
van de toegepaste economische
wetenschap. De klemtoon ligt op
de positieve bijdrage die de econo-
mische theorie kan leveren aan het
oplossen van problemen die te ma-
ken hebben met het behoud en de
exploitatie van natuurlijke rijk-
_dommen. Het lag niet in de bedoe-
ling van de auteur om een survey te
maken van de literatuur over de
economie van de natuurlijke 1ijk-
dommen.
Het boek is ontstaan uit cursusno-
tities, en het is dan ook niet ver-
wonderlijk dat de tekst in de eerste
plaats cogt als een zeer verzorgd
en helder cursusboek. De auteur
vertaalt de problemen steeds in ta-
melijk eenvoudige wiskundige ver-
gelijkingen, die stap voor stap wor-
den opgelost. De tekst krijgt hier-
door weliswaar een tamelijk saai
karakter, maar het voordeel is dat
de redeneringen makkelijker te
volgen zijn.
Het eerste deel van het boek is ge-
wijd aan een statische analyse van

de economische aspecten van het

voor doet de auteur vooral een be
roep op de controletheorie. Fen
breed spectrum van problemen
komt aan bod: diverse soorten vis
serijen, bosontginning, mijnex
ploitatie, waterwinning enz. Tel
kens worden andere aspecten in
de verf gezet, zodat de grote ver
scheidenheid van problemen waar-

teerd, goed tot uiting komt.

Met uitzondering van het eerst
deel is het boek niet geschikt voo
beginners. Vertrouwdheid met de
micro-economie en de beginselen :
van de controletheorie lijkt vereist:
om de essentie van de voorgestel
de modellen te begrijpen.

Guido Erreygers

Philip A. Neher, Natural resource econo-
mics: conserpation and exploitation
Cambridge, Cambridge University Press, :
1990, ix + 360 blz. — Prijs: 24,95 §
ISBN (-521-31174-8

Perspectives in Industrial
Organization

Dit boek bevat een vijftiental pa-
pers die werden gepresenteerd $j-
dens de 15de EARTE-conferentie te
Rotterdam in 1988. Deze onder-
zoeksbijdragen werden gerang-
schikt onder 5 thema’s: een stand
van zaken met betrekking tot in-
dustridle economie, de intermatio-
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nalisering van de economie, inno-
vatiestrategieén en techmologische
ontwikkeling, fusies, overnames '
en het mededingingsbeleid, en ten
slotte institutionele en structurele
veranderingen. Peze thema’s lig-.
gen zo ver uit eikaar dat de lezer’
meer dan waarschijnlijk niet zal ge-
boeid worden door al het gepre-
senteerde materiaal, doch enkel:
die bijdragen zal lezen waarin hij

werkelijk geinteresseerd is. En dan
nog loopt hij het risico .ontgoo-
cheld te raken omdat de vlag niet
altijd de lading dekt.

In een inleidende bijdrage beschrij-

-yen de uitgevers de recente frends,

de verklaringen daarvoor van de
economisten, interessante onder-
zoeksvragen en nieuwe benaderin-

-gen met betrekking tot vier onder-

werper: de globalisering van de
economie, technologische veran-
deringen, fusies en overnames, en
overheidsinterventies.

In het eerste deel, over de indus-
gigle econermie in het algemeen, is
vooral de bijdrage van N. Pitelis
(Neoclassical Models of Industrial Or-

© ganization) interessant. De auteur

vergelijkt daarin het limietprijszet-
tingsmodel, het veralgemeend oli-

" gopoliemodel en de contesteerbare

markttheorie.

7 Ben andere interessante bijdrage is
. -die van David G. Mayes e.a. (R& D

Innovation and Trade Performance),
waarin aangetoond wordt dat, in-
dien men R & D niet als een
stroom- doch wel als een voorraad-
variabele beschouwt, dit leidt tot

. betere schattingsresultaten voor

technelogische performantie.

Ten slotte was. ik persoonlijk ook
sterk geinteresseerd in de bijdrage
van John Hagedoorn en Jos Scha-
kenraad: Strategic Partnering and
Technological  Cooperation.  Daarin
gaan zij eerst na waarom onderne-

mingen samenwerken op het viak

Managing Change in
Organizations

Deze publikatie biedt een overzicht
-van diverse theorieén en benade-
ringen die men kan samenbrengen
onder de noemer veranderingsma-

van R & D en vervolgens onder-
zoeken zij welke patronen er zich
aftekenen in deze samenwerkings-
overeenkomsten.

Andere onderwerpen die in het
boek aan bod komen, zijn de im-
pact van het vrjhandelsakkoord
tussen Canada en de V5, de relafie
tussen exportprijzen, vraagschom-
melingen en de marktstructzur
toegepast op de Japanse export,
leerpatronen in een technologisch
netwerk, een bespreking van het
innovatief karakter van de nieuwe-
materialenindustrie, internationa-
le fusies, fusiepolitiek in een kleine
open economie, innovatie en me-
dedingingsbeleid, structurele ver-
anderingen in Oostenrijk, de im-
pact van de privatisering van de
Britse openbare sector en een ver-
gelifkend onderzoek naar de pro-
dukiiviteit in de Brilse en Duitse
textielsector.

Kortom, een erg brede waaier van
onderwerpen, hetgeen zowel de
sterkte als de zwakte uitmaakt van
dit boek.

Geert Steurs

Ben Dankbaar e.a., eds., Perspectives in In-
Hustrial Organization (Studies in Industrial
Organization, 13)
Dordrecht/Boston/Londen, Kluwer Acade-
mic Publishers, 1990, wi + 311 biz. — Prijs:
150 gulden

ISBN 0-7923-0814-X

nagement. Organisatiestruchuren,
diagnosemethoden, het omgaan
met weerstanden en met complexe
situaties worden behandeld. De
“politieke” dimensie, of het
machtsspel rond veranderingen,
en de rol van visie en leiderschap,
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worden daarbij niet uit het oog ver-
loren. Regelmatig last de auteur
ook concrete richtlijnen, technie-
ken en praktische hulpinstrumen-
ten voor de manager in. Tevens il-
lustreert hij met behulp van korte
gevalstudies bepaalde onderdelen

en probleemgebieden. Het geheel

besluit met enkele oefeningen, die
men kan gebruiken bij het plannen
en managen van een veranderings-
proces. ' .

Al met al blijft de hele visie op ver-
anderkundige aspecten (ook in de-
ze publikatie) overwegend tradifio-
neel. Verandering wordt o.i. nog te
veel beschouwd als een lineair,
overwegend technisch en rationeel
te managen proces. Dat er bij ver-
andering vaak sprake is van gron-
dige herinterpretaties van verle-
den, heden en toekomst (sommi-
gen spreken hier van “collectieve
herprogrammering”), blijft vazk

buiten het gezichtsveld. Managing

Change in Organizations beschrijven
we dus als een verdienstelijke syn-
these van de overwegend Angel-
saksisch georiénteerde verande-
ringsliteratuur.

Daniel Vioeberghs

Colin A. Carnall, Managing Change in Or-
ganizations

New York, Prentice Hall, 1990, x + 221 blz.
~Prijs: 31,95 §

ISBN 0-13-5501862-8

Krijgen is een kunst

Het is niet verwonderlijk dat, na
het ophefmakende artikel “Marke-
ting Warfare in the 1980s” van F.
Kotler en R. Singh in de Journal of
Business Strutegy, de brag tussen
krijgskunde” en bedrijfskunde ex-
pliciet wordt geslagen. “Business
is war and marketing is warfare”,
is een kreet die nadien op menig

374

congres met kracht en overtuiging
is uitgesproken. Na de publikatie
van Kotlers boek The new comipeti-
tion in 1985, zijn niet alleen de mar.
keteers, maar vooral de onderne-
mingsstrategen de militaire toer
opgegaan. Men vergete daarbij
niet dat Peter Limmert reeds in
1971 een uitstekende voorzet voor
deze thematiek had gegeven met
een uitstekend boek, getiteld Clag-
sewitz fiir Manager: Strategie und Tak-
tik der Uniernehmungsfihrung! Maar
Kotler schijnt daar geen weet van
te hebben.

Ogilvie heeft met kennelijk genoe-
gen de krijg (Krieg) in het ruime
veld van de ondernemingsstrate-
gie binnengehaald en tot kunst
verheven. Hij doet het met zwier,
brio en deskundigheid, omdat hi
zich met een vrij grote schare van
experts heeft weten te omringen.
De hoofdstukken zijn volgens het
Klassieke stramien opgezet en
geordend: sirategie, planning, kri-
tische succesfactoren, inlichtingen
en communicatie; de tactieken ko-
men aldus aan bod. Meer specifick
in verband met de krijgskunde
worden de morele factor (b.w.
esprit de corps), de uitgangsposi-
tie en het leiderschap in de organi-
satie beschreven.

Aan jeder hoofdstuk zijn cases toe-
gevoegd. Een indrukwelkkende
lijst van militaire en dan weer be-
drijfskundige situaties, waarvan
de analogie wordt toegelicht. Voor
de goede orde: de cases zijn illu-
straties en zijn niet bedoeld om als
echte gevalstudies te worden ge-
bruikt.

Een boek om mee te nemen op
vakantie. Je kan er heel wat anek-
dotisch materiaal uit pikken om fij-
dens het borreluur een interessan-
te entertainer te zijn. Ook docen-
ten in de bedrjfskunde zullen er
hun gading in vinden om de ab-
stracte concepten van het alge-

meen ondernemingsbeleid op le-
vendige wijze te fllustreren. De
praktijkstrategen in de onderne-
mingen zullen naar dit boek kurn-
nen teruggrijpen om hun theoreti-
~ oche zandbakoefeningen met con-
" crete aankopingspunten te stoffe-

Ten.
Leopold Kympers

. Robert G. Ogilvie, Krijgen is een kunst:
. Omtrent krijgskunde en ondernemingsstra-
tegie

| Leideni Antwerpen, Stenfert Kroese Uiige-
‘. pers, 1950, xvi + 328 blz. - Prijs: 57,50 gul-
o den

. [SEBN 90-207-1877-0

Een kwestie van vertrouwen

Het besturen en ocrganiseren van
Research & Development in onder-
nemingen heeft tot op grote hoog-
te te maken met het zoeken naar
evenwichf tussen, enerzijds, de
technisch-wetenschappelijke ~ di-
mensie van het onderzoek en, an-
~ derzijds, de ontwikkeling van nuf-
" tige produkten en processen. Voor
 het eerste laten wetenschappelijke
. disciplines zich gelden, voor het
tweede is differenfiatie naar pro-
duktlijnen en/of bedrijfsafdelingen
belangrijk. Om een optimale af-
stemming tussen beide invalshoe-
ken na te streven, valt men vaak te-
rug op de matrixorganisatie. Hier-
bij staat de verticale higrarchie
borg voor de adequate inzet van de
functionele hulpbronnen (mensen
en materieel), terwijl de horizonta-
le Hn de produktontwikkeling
-bevordert. Matrixorganisaties stel-
Ien hoge eisen aan de sodale rela-
ties binnen die organisatievormt.
. Vooral de communicatie- en con-
“flictbeheersing bepalen het slagen
of falen.

:Het in dit boek besproken onder-

zoek is om twee redenen zeer
waardevol. Allereerst biedt het een
grondige analyse van de mogelijke
sociale gevolgen van de matrise-
ring van een R&D-organisatie. Ten
tweede toont het aan dat de case-
studie als onderzoeksmethode een
volwaardige en boeiende benade-
ring is.

Als studieobject fungeert het re-
searchlabo van Koninldijke Schol-
ten-Honig, waar in 1974 een ma-
trixstructuur werd ingevoerd. Er
werd gekozen wvoor een leider-
schapsmatrix: er werden twee di-
recteuren aangesteld, die respec-
tievelijk voor de horizontale en de
verticale lijn verantwoordelijk wa-
rer. Dif is een duale constructie,
die men in bteratuur en prakiijk
zelden of nooit terugvindt. Zij in-
stitutionaliseert de conflicten tus-
sen functionele en produktverant-
woordelijkheid op directieniveau.
De case-studie analyseert de gevol-
gen van deze matrisering tot op
het bot. Zo blijkt dat lagere uitvoe-
rende echelons gemiddeld geno-
men posifieve ervaringen hadden,
terwijl ap andere echelons de con-
flicten vaak zo scherp waren dat de
hele organisatie er grotendeels
door verlamd werd. Op een be-
paald moment leek het meer een
“politieke arena” dan een R&D-or-
ganisatie.  Matrisering, en zeker
onder de duale leiderschapsvorm,
is een riskante aanpak. ‘

Voor verantwoordelijken van gro-
tere R&D-organisaties en voor per-
soneelsverantwoordelijken in die
context biedt dit werk interessanfe
stof. Dat dit onderzoek door het
hanteren van de case-studie boven-
dien bijna zo vlot leest als een ro-
man, is mooi meegenomern.

Lugc Derijcke
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Paul de Laat, Een kwestie van verlrouwen:
Sociale effecten van de invoering van matrix-
structuren in R&D-organisaties. Een case-
studie van de organisatic-ontwikkeling by
Scholten-Honig Research

Computergestiitztes Marketing

Dit boek behandelt de bijdrage van
de informatica tot de marketing in
7 delen en 18 hoofdstukken. Deel I
bespreekt basisbegrippen, die me-
debepalend zijnm wvoor het pro-
bleemveld der “Computergestiitz-
te Entscheidungsunterstitzung im
Marketing”. Als zodanig omvat
het o.m. een bespreking van het
begrip marketing, van de technolo-
gische evolutie en van de raakpun-
ten met de diverse wetenschaps-
disciplines. Deel I gaat vervolgens
dieper in op de begrippen informa-
tica, beslissingsname in het alge-
meen en aanvaarding van compu-
tergesteunde beslissingsname.
Deel I verstrekt een overzicht van
de traditionele informatiebronnen
binnen het marketingbeleid en ver-
volgens van de computergesteun-
de informatiebronnen: van scan-
nerdata tot het gebruik van micro-
computers. Fen centraal deel van
het werk is het vierde, dat handelt
over Management and Marketing
Information Systems, Expert Sys-
tems en het gebruik van modellen
in marketing. Het aansluitende

deel V verstrekt voorbeelden it *

wetenschap en praktijk. Bij het eer-
ste type illustraties ontmoet men
enerzijds gerenommeerde toepas-
singen die in de loop der jaren hun
degelijkheid hebben bewezen, zo-
als het ABDUG- en het BRAND-
AlD-model. Anderzijds worden
modeflen gepresenteerd uit de we-
tenschappelijke realisaties der au-
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Groningen, Wolters-Noordhoff, 1990, viii +
310 Blz. - Prifs: 68 gulden

teurs aan de Universiteif van Karls-
ruhe. De Duitse voedingsbodem
vindt men eveneens terug bij de
prakﬁjkvoorbeelden, waarin 0.a.
Daimler Benz en Union opgeno-
men werden. Het boek wordt ten-
slotte afgerond met een zesde deel-
te, dat begrippen en hulpmidde-
len uit de informatica bespreekt zo-
als “databanken” of een overzicht
van elektronische rekenbladpro-
gramma’s. De aanwezigheid van
dit zesde deel is zeer llustratief
voor het karakter van het hele
boek.
Het werk is gegroeid uit de gedo-
ceerde colleges van de auteurs en
is vermoedelijk als gevolg hiervan
zeer sterk gestructureerd in een
quasi-piramidale opbouw, met een
situering van talrijke concepten,
termen en begrippen en een om-
schrijving ervan in kort bestek.
Het omvat dus de verkenning van
een brede horizon, met beperkie
aandacht voor de diverse onderde-
len. Tenminste indien men deze
aandacht uitdrukt in aantal aange-
wende zinmen ter beschrijving van
het begrip. Per geformuleexde zin
doen de auteurs de reputatie van
de taal van Goethe evenwel alle
eer aan. Geen exireem, maar wel
een typisch voorbeeld is de zin
waarmee de auteurs de zwakke ac-
ceptatie van modellen in de marke-
tingpraktijk formuleren. “Trotz der
in den vergangenen Jahren erziel-
ten, Fortschritte hinsichtlich der be-
nutzerfreundlichen Ausgestaltung
und Bereitstellung quantitativer

Modelle zur Entscheidungsun-
terstittzung war zu beobachten,
‘dass der Fortschritt des Einsatzes
entsprechender Modelle in der
Praxis haufig nichi im wiinschens-
werten Umfang erfolgte” (blz.
179). Zowel informatica als marke-
ting hebben in de feiten zowat het
Fngels als voertaal. Het Duits ter
vertolking van wat zich op de door-
snede van beide gebieden bevindt,
vormt naar het oordeel van de re-
censent een levensgrote instap-
drempel voor niet-Duitstaligen.
Voor wie het Duits wel als moeder-
taal heeft, vormt dit boek ongetwij-
feld wel een interessante brom,
voornametijk wegens zijn logica en
hoge mate van detail. Wie van hen
echter het inleidende stadium
voorbij is, kan beter terechf in de
belangrijke Angelsaksische wer-
ken, die overigens in de literatuur-
verwijzingen zorgvuldig opgeno-
men werden.

Walter van Waterschoot
Wolfgang Gaul en Martin Boih, Computer-

gestittztes Marketing
Berlijn, Springer-Verlag, 1990, xvi + 392

" plz. — Prifs: 55 DM

ISBN 3-540-52310-3

Fysieke distributie

Al lezend in dit boek viel het mij
op dat weinig of geen aandacht
wordi besteed aan de infoxmatie-
stroom, in onze optiek zo essen-
tieel in het logistieke gebeuren.
Het resultaat is dat het boek zich
vooral toespitst op de magazijnen,
de voorraden en het transportsys-
teem. Telecommunicatie, EDI, goe-
derenidentificatiesystemen en bij-
gevolg ook tracking en tracing,

* Just-in-Time, kwaliteitsbeheer, si-

mulatietechnieken e.d. komen

- nauwelifks of niet aan bod.

Belangrijke actoren in het logistie-
ke gebeuren, zoals de expediteur,
de fabrieks- of nijverheidsagent als
logistiek bedrijf, de scheepvaart-
agent, de veem- en natiebedrijven
worden niet behandeld of te kort
gedaan in hun betekenis voor de
logistiek. Over de “bonded ware-

‘houses” wordt op p. 315 zelfs ge-

steld dat dit type warehouse in onze
streken niet voorkomt, terwijl toch
als bekend mag worden veronder-
steld dat juist dit type van opslag-
plaatsen een van de pijlers is van
het distributiesysteem van de lage
landen. Denken we slechts aan de
zogenaamde  entrepotsystemer,
die er het equivalent van zijn.
Verder wordt de hele problematiek
belicht vanuit het grootbedrijf en
gaat men voorbij aan de problema-
tiek van de samenwerkingsverban-
den van kleinere bedrijven, zowel
verticaal als horizontaal, waardoor
dezelfde rationalisatievoordelen
worden geboden als bij het groot-
bedrijf, maar dan gekoppeld aan
een dilowijls grotere flexibiliteit.
Deze kritiek neemt niet weg dat
wij het boek sterk aanbevelen aan
iedereen die met de problematiek
van de distributie wordt gecon-
fronteerd. De aangesneden proble-
men worden in het algemeen op
een bijzonder deskundige wijze
geschetst. Van Goor is een autori-
teit op dit gebied. Iij preat dan
ook de 6 delen en een 26-tal hoofd-
stukken aan elkaar en levert zelf
verder enkele bijdragen naast de
13 andere auteurs. Een integrale vi-
sie ontbreekt echter en men is zo
sterk met de technologie bezig dat
de bedrijfseconomische aspecten
van de logistiek onvoldoende aan
bod komen. Dit komt waarschijn-
lijk doordat de fysieke distributie
en ook de logistiek in het alge-
meen een eigen leven zijn gaan lei-
den en onvoldoende gefundeerd
werden in de bedrijfseconomie.
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Het is echter de hoogste tijd dat
die integratie tot stand komf.

Jan P.M. Spaas

De Revolte van de Kapitaalmarkt

In de inleiding worden de verande-
ringen en verschuivingen in de ka-
pitaalmarkt in de jaren tachtig ge-
schetst. De auteur verklaart waar-
om de fusiemanie van de jaren
tachtig zo bijzonder was ten op-
zichte van vorige fusiegolven: na-
melijk door het opnieuw verschij-
nen — zij het met andere doelstel-
lingen - van de eigenaar-onderne-
mer en het ontstaan van eer markt
voor ondernemingen. Door de fu-
siegolf van de jaren tachtig verlo-
ren de grote concerns terrein aan
een nieuwe groep zelfstandige ei-
genaar-ondernemers. Deze nieu-
we ondernemer ziet een onderne-
ming als investeringsinstrument.

Hoofdstuk twee geeft een histo-
risch overzicht van de rol die over-
names hebben gespeeld in de ge-
schiedenis van het bedrijfsleven.
De drie grote fusiegolven worden
uitgebreid behandeld: 1895-1905
(de great merger movement: schaal-

vergroting), 1920-1929 (de zichtba-

re hand: veriicale integratie) en
1950-1970 (Big iz beautiful: diversifi-
catie). Daarmna wordt aandacht be-

steed aan de overgang van “eige- '

naar-ondernemer” naar de “cor-
porgte bureaucraat”.
In hoofdstuk drje wordt het waar-
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om van de terugkeer van de nieu-
we eigenaar-ondernemer uiteenge-
zet, terwijl hoofdstuk vier de be-
dreigde concernmanagers en hun
reacties schetst. De verschillende
strategieén van de concernmana-
gers worden geanalyseerd en ge-
documenteerd.

Hoofdstuk 5 komt tot de uiteinde-
lijke kern: de overname-hausse
van de jaren tachtig. De rol van de
financiers in de fusiegolf komt hier
duidelijk naar voren. De financier
verandert van geldgever in mede-on-
dernemer.

In de appendix wordt nog aan-
dacht besteed aan bedrijfswaarde-
ring en het creéren van waarde.
Dit boek, op eenvoudige doch

boeiende wijze geschreven en

doorlopend geillustreerd met prak-

tijkvoorbeelden, is beslist een aan-
rader voor een ieder die interesse
heeft voor onderwerpen zoals fu-
sies of overnames.

Edward Durinck

I.W. Wildenberg, De Revolie vant de Kapi-
taalmarki: over fusies, overnames en de te-

" rugkeer van de eigenaar-ondernemer (Be-

driffskundige signalementen, 1990/2)
Schoonhoven, Academic Press/Economiz en
Bedriifskunde, 1990, 232 blz. — Prijs: 598 fr.

Accounting Information Systems

Binnen de accountingliteratuur be-
hoort dit boek tot de werken over
administratieve organisatie. Het
pehandelt de stromen van gege-
vens die in een organisatie moeten
worden uitgebouwd om haar opti-
maal te laten functioneren. De au-
teurs merken terecht op dat de
siroom  van accouniinggegevens
doorheen de onderneming het re-
sultaat is van de combinatie van
twee disciplines, die zich afzonder-
lijk hebben ontwikkeld: accountan-

en informatieverwerking. Van-
wit dit tweeluik is de tekst dan ook
opgebouwd. Impliciet verfrekken
de auteurs van het idee dat iedere
onderneming over een computer-
systeem beschikt en er ook erva-
% ring mee heeft.

" De eerste 200 bladzijden handelen
over de verschillende methoden
van informatieverzameling, -ver-
werking en -verstrekking. De au-
teurs bespreken systeemontwikke-
ling en -analyse, hardware- en soft-
ware-aspecten, bestands- en gege-
vensmanagement. Ook aan confi-
guraties voor KMO's wordt aan-
dacht besteed. Na de bespreking
van informatiesystemen volgen
twee hoofdstukken over controle:

teem, van de informatiedragers en
van de informatieverwerking. In
hoofdstuk 8 wordt bevattelijk uit-
eengezet hoe men zijn organisatie
moet doorlichten om een passend
informatiesysteem op te zetten, en
hoofdstuk 9 behandelt de imple-
mentatie van zo'n systeem. In dit
eerste deel wordt enkel via voor-
beelden verwezern naar accoun-
tinginformatie.

In het tweede deel laten de auteurs
dan de boekhouding en de externe
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controle van het informatiesys- .

_verslaggeving los op de problema-

Hek van informatieverzameling,
-verwerking en -verstrekking. Ze
beschrijven de ondernemingsacti-
viteiten in vier cycli:

{1} de “spending cycle” (aankoop-
functie, ontvangst van de goede-
ren, crediteurenbeheer);

(2) de “conversion cycle” (inventa-
risopvolging, produktieopvolging,
loonadministratie);

(3) de “revenue cycle” (marketing,
verzending, facturatie, inning van
de vorderingen);

(4) de “administrative cycle” (li-
quiditeitenopvolging, beheer van
de eigendommen).

Aan deze cycli koppelen ze tetkens
de informatie die in de jaameke-
ning moet verschijnen en de infor-
matie die het management moet
krijgen om de organisatie te stu-
ren. Uit de koppeling van cyclus
en informatiebehoeffen volgt een
geschikt “accounting information
system”. De auteurs zorgen er
steeds voor dat de informatiesys-
temen en -procedures in harmonie
zijn met de koers die de onderne-
ming wil varen. Als afronding van
het boek volgen drie tamelijk uit-
gebreide prakiijkvoorbeeiden.
Accounting Information Systems is
geschreven op een inleidend ni-
veau wat administratieve organisa-

_ tie betreft. Toch Is het belangrijk

dat de lezer al wat noties van ac-
counting heeft. Met zijn vele voor-
beelden en de zeer pedagogische
aanpak is het werk aan te bevelen
als handboek bij een cursus. Het is
ook geschikt voor praktijkmensen
die meer willen weten over de or-
ganisatie van informatieprocessen
in hun onderneming. De Ameri-
kaanse origine vormt geen belem-
mering voor de toepassing van de




beschreven concepten in de Bel-
gische situafie.

Ann Jorissen

James R. Davis e.a., Accounting Informa-
tion Systems: a cycle approach. Third Edi-
tion

New York, John Wiley & Sons, 1990, xx +
760 blz. — Prijs: 16,50 £

ISBN 0-471-51773-8

Cost Accounting

De zevende editie van Cost Ac-
counting van Horngren en Foster is
helemaal doordrongen van de ver-
anderende produkfieomgeving en
de daarbij aansluitende nieuwe ac-
countingeoncepten. Ook qua lay-
out heeft het boek een grondige
face-lift ondergaan. Bovendien
hebben de auteurs hun theorieén
geillustreerd met praktijkvoorbeel-
den. Daardoor is het nu een boek
geworden vol informatie voor stu-
denten en managers, maar dat be-
let niet dat het werk nog steeds uit-
stekend bruikbaar is voor pedago-
gische doeleinden.

De nieuwe editie bevat 29 hoofd-
stukken (de vorige 28) en de om-
vang is sterk uitgebreid. De zeven
originele delen bleven behouden.
Een gedetailleerde vergelijking
van de nieuwe en de vorige editie

zou ons te ver leiden. Daarom wij-«

zen we in deze recensie slechts op
enkele markante verschillen tussen

de twee uitgaven. De nieuwe aan- ,
pak is al merkbaar van bij het be-

gin van het eerste deel, over de ba-
siselementen varr kostprijsbereke-
ning. De belangrijkste kosteninde-
Eng is nu het onderscheid tussen
directe en indirecte kosten, terwijl
de vorige editie nog startte met het
verschil tussen vasie en variabele
kosten. Begrippen als homogene
kostenverzamelingen, kostenver-

380

oorzakers (cost drivers), cost-vol-
ume-profit analyse enz. komen in
dit deel uitgebreid aan de orde.
Deel twee behandelt budgetten en
standaarden als sleutels tot plan-
ning en contrele. Het hoofdstuk
over de keuze tussen integrale en
variabele kostprijs is uitgebreid
met een bespreking van produktie-
capaciteiten.

Deel drie (Cost information for var-
ious decision and control purpos-
es) bevat een nieuw hoofdstuk
over prijsbeslissingen en de bepa-
ling van de winstgevendheid van
een produkt. Ook is een stukje toe-
gevoegd over de evaluatie van ma-
nagementcontrolesystemen.

In deel vier (Cost allocation and
more on costing systems) zijn en-
kel de eerste twee hoofdstukken,
over kostenverdeling en -toewdj-
zing, herschreven in de terminolo-
gie van kostenvercorzakers en ho-
mogene kostenverzamelingen.
Ock het laatste hoofdstuk van dit
deel is volledig herwerkt. Het be-
handelt “Operation costing, back-
flush costing, and project control”.
Deel vijf heeft de minste wijzigin-
gen ondergaan. Tlet gaat over be-
slissingsmodellen en kosteninfor-
matie (beslissen onder onzeker-
heid, investeringsbeslissingen,
voorraadbeheer, lineaire program-
mering).

Het eerste hoofdstuk van deel zes,
over het schatten van kostenfunc-
ties via regressie-analyse, is terecht
vitgebreid, omdat regressie-analy-
se momenteel wordt beschouwd
als een van de beste methoden om
de kostenveroorzakers objectief op
te sporen.

Deel zeven is sterk gewijzigd.
Nieuw zijn de bespreking van niet-
financigle controlemaatstaven bij
prestatiemeting en beloning van
kaderleden en een hoofdstuk over
strategische controlesystemen.
Pedagogisch scoort Cost Accounting

riog steeds hoog. De taltijke oefe-
pingen VOImen een bron van inspi-
ratie voOr docenten. We bevelen
het boek echter ook aan de be-
d_ﬁjfswereld aan, omdat Horngren
en Foster hun ervaring als consul-
tants op het gebied van manage-
ment accounting in dit werk verta-
len in eenvoudig bruikbare con-
cepten en ideeén.

Anmn Jorissen

Technological Change and
Employment

Enkele jaren geleden liet het West-
duitse Ministerie voor Research en
Technologie een grootscheeps on-
derzoek uitvoeren naar de verban-
den tussen technologische evolutie
en tewerkstelling in West-Duits-
land. Negen instituten waren bij
het onderzoek betrokken. De ver-
slagen van de onderzoeksteams
werden samengevat en gebundeld
in dit boek.

Al snel blijkt dat de wijdverbreide,
simplistische opvatting daf techno-
logie jobs kost, sterk dient te wor-
den genuanceerd. Computerge-
steunde technologie is arbeidsbe-
sparend (voor een gelijk cutpuini-
veau is minder arbeid nodig),
maar wit het onderzoek bleek dat
bedrijven die technologie vaak
aanwenden om hun capaciteit uit
te breiden, zodat de tewerkstelling
er kan stijgen.

Tn de gevallen waar de technologie
wél arbeid verdringt, stelt men
vast dat overplaatsingen binnen
‘het bednjf minstens zo belangrijk
zijn als onfslagen. Immers, zo me-
nen de auteurs, ondernemingen
‘proberen steeds hun capaciteit vol-
ledig te benutten; dit potentieel

Charles T. Horngren en George Foster, Cost
Accounting: A Managerial Emphasis. Se-
venth Edition (Prentice Hall Series in Ac-
counting)

Hemel Hempstead, Prentice-Hall Interna-
Honal, Inc., 1991, xx + 964 blz. — Prijs:
41,95 3

ISEN 0-13-179946-0

omvat niet alleen de materiéle wuit-
rusting maar ook het werknemers-
bestand.

Vaak stelt men ook vast dat, na de
invoering van nieuwe technologie,
de grotere produktieve capaciteit
in de produktieafdeling leidt tot
een hogere activiteit en dus tot een
stijging van de tewerkstelling in
andere bedrijfsafdelingen zoals op-
slag, distributie en administratie.
Technologische vernieuwing kan
via hogere produktiviteit en dus la-
gere eenheidskosten tot lagere ver-
koopprijzen leiden. Maar meestal
wordt de ruimte die de hogere pro-
duktiviteit cregert, ingenomen
door loonsverhogingen. Het uit-
eindelifke effect op de prijzen
hangt af van de vrzag of de hogere
arbeidskosten gedrukt worden
door afdankingen. Dit prijseffect
wordt per sector onderzocht.
Meestal stelt men prijsverhogin-
gen vast; in de textiel- en non-fer-
tosector echter was er al sprake
van afremming van de prijsstijgin-
gen. De sector van de kantoorma-
chines was de enige met reéle prijs-
dalingen.

Veel aandacht wordt in het boek
besteed aan de invloed van de
technologie op de verschuivingen
tussen de verschillende catego-
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rieén arbeid (leeftijd, scholings-
graad e.a.). In het algemeen is er
voor bedienden, en in mindere ma-
te voor handarbeiders, een evolu-
tie maar een hogere scholings-
graad, hoewel er per sector speci-
fieke situaties kunnen onistaan.
Verder vonden de onderzoekers
geen aanwijzingen dat oudere
werknemers bij selecties worden
benadeeld wegens hun zoge-

European integration

Met behulp van technieken uif de
econometrie en de toegepaste in-
dustriéle economie bespreken een
reeks auteurs de invlced van
“1992” op interne en externe aspec-
ten van de Europese economie.
De voltooiing van de interne markt
gaat gepaard met een geintegreerd
Onderzoeks- en Ontwikkelingsbe-
leid (O&Q). De auteurs waarschu-
_wen voor het beperkt houden van
het O&O-aanmoedigingsbeleid tot
Eurcpese ondernemingen; samen-
werkingsverbanden met onderne-
mingen buiten de EG-grenzen zou-
den voor de Europese economie in
haar geheel wel eens even doelma-
tig kunnen zijn.
Een even terecht kritisch geluid la-
ten de auteurs horen over de har-
moniseringsijver binnen de EG.
Zo tonen zij aan dat geharmoni-
seerde vennootschapsbelastingta-
rieven geen noodzaak vormen. De
investeerder laat zich inderdaad
niet in hoofdzaak leiden door fisca-
liteit bij het nemen van een inves-
teringsbeslissing.
In de hoofdstukken over de ver-
houdinger tot de handelspariners
van de EG komen QOost-Europa, de
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naarnd lager aanpassingsvermo-
ger.

Jozef Vangelder
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EFTA, de landen van het Multive-
zelakkoord en Japan aan bod. De
stelling van de auteurs dat de
zuidelijke EG-staten niet veel scha-
de zullen endervinden van de toe-
nadering tussen de EG en Oost-
Europa omdat de handelsstromen
tussen. Noord-EG en Oost-Europa
intra-industrieel zijn, en die tussen
Noord-EG en Zuid-EG interindus-
trieel, lijkt voorbarig en vereist
meer studie. Wat is de inhoud na-
melijk van de respectieve handels-
pakketten? Bezitten Zuid-EG en
Qost-Europa niet een aantal gelijk-
soortige en dus mogelijk concurre-
rende industriéle kenmerken? Een
algemeen besluit dat voor de EG
ten opzichte van de buitenwereld
geldt, is dat de Gemeenschap het
meest baat heeft bij een offensieve
politick die de EG openstelt voor
handelsrelaties met partners bui-
ten de grenzen.

Patrick Dupont

L. Alan Winters en Anthorty . Venables,
eds., European integration: trade and indus-
try

Cambridge, Cambridge Unipersity Press,
1991, xviii + 241 blz. — Prijs: 27,50 £
ISBN 0-521-40528-9
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