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UNIEK voor ZELFSTANDIGEN en KMO’s

Dit artikel behundelt op een summisve wijze de problematiek van de joint vertures in
Centraal- en Qost-Europa. Joint oentures worden gedeﬁm:eerd' en beschowwd als eert
van de mogelifke allisndievormen in deze regio. Een korte historische schets gaat ?oaraf
aan de lavantitatieve analyse inzake evolutie, geografische partner, herkorr_tsf en indus-
trifle sectoractiviteit van de joint ventures. Verder wordt gewezen op _de mger_end.e wet-
geving, de motivatie van beide partijen en de problemen die vifzen 'blj de oprlc_fh.tmg en
werking van een joint venture. Tot slot worden de toekomstperspectieven voor joint ven-
tures in de regio belicht.

KREDIETEN:

Meer dan 60 jaar uitsluitend ten dienste van de zelfstandigen, vandaar
een ver doorgedreven specialisatie inzake de financidle, fiskale en
sociale stimuli toegekend door de overheid.

Rentetoelagen (wet 4.8.78)
Waarborgfonds (idem)

Participatiefonds, bijzonder interessant voor jonge en snel groeiende
bedrijven (uitsluitend via het beroepskrediet)

1. Definitie

Alliantievorming met de bedrijven in Centraal-en Qost-Europa' kan op
verschillende manieren. Tabel 1 geeft een overzicht van verschillende
codperatievormen zoals deze worden/werden toegepast. Joint ventures
zijn slechts één van de mogelijke alliantievormen, alhoewel niet de

mindere.

DEPOSITOBOEKJES:
Interessante nette~opbrengsten.

DEPOSITOCERTIFICATEN:

Belegging op middellange termijn.

Onder een joint venture verstaat men “een bestaande of nieuw opge-
Hoog rendement.

richte onderneming in wiens kapitaal twee, of meer wettelijk en econo-
misch onafhankelijke ondernemingen of andere economische subjec-

" AGENTSCHAPPEN: ten van één of meer landen samen een controlerende participatie bezit-
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Tabel 1
Vormen van codperatie

A Llcentes : :
7 1 Leveren van licentes en/of know-how (soms ock @ecmle latrus‘cmgm)
ruil (tenminste gedeeltelijk) voor goederen of cmderdelen T
2 Idem ais1, plus levering van het afgewerkt produld: in mﬂ voor produkten
. of onderdelen

"B Leveren van sleutelklare bednjven en, installaties : : :
"1 Levering van fabricken of installaties, inclusief de tedmologle #ri Tudl voor
goederen of onderdelen, tenminste gedeeltelijk -
2 Voor de uitbating van natuurlijke rijkdommen; idem. als 1, plus sf:udles
over de besc}ukbaaxhad en toegankelijkheid van de’ gxondstoffetz en1 on- -
cdlziznek naar de toepassing van technologie onde_r bepaalde omstandicrhe-

3 Levering van fabrieken en mstailahes op een leamngbasm in ru]l yoor pro-'
dukten . :

L Copmdu.khe en specizlisatie ‘
| 1 Cobéperatie, met of zonder verkopen, waar eﬂce firma onderdelen voor het
afgewerkt produkt vervaardigt; de ’fec‘tmolog;e wurd_t door één of be1de .
partners geleverci :
2 Cobperatie waarin elke firma ZZlCl'I speuahseerf in 660 onderdeel en ze deze
dan uitwisselen om het produkiengamma e vervolledigen -
3 Cobperatie en specialisatie in onderzoek en ontwikkeling -

. Onderaanneming .
1 Korte-termijnovereenkomsten die voorzien in de levenng van een bepaalde
hoeveelheid goederen, geproduceerd dankz:l] de know-how en &ccumen-
tatie van de opdrachtgever - .
2 Lange-termijnovereenkomsten

E. Joint ventures

H. . Gezamenlijk aanbieden en gezamenlijke projecten”
1 Klant gelokaliseexd in een derde land
2 Kla_nt gelokaliseerd in een van de partnerlariden

Andere contracten:

- Raamakkoorden voor gezamenh]"ke wetenschappelijke en techmsche cobpera-
“He'

- Managemen’tcontracten {b.v. in de hotelsectar}

Bron: ECE/VN, ECE Databases on industrial cooperation, joint venfures: description, problems
and future work, 4 september 1990, p. 1 annex.
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Vijf essentiéle punten kunnen uit de bovenstaande definitie onthouden

" worden (ECE/VN, 30 oktober 1987, p. 2):

1) Een joint-venturecontract is een overeenkomst tusser verschillende
partijen waarbij algemene ondernemingsdoelstellingen op lange ter-
mijn zoals produkiie, aan- en verkoop, financiering, onderzoek en
ontwikkeling enz. centraal staan.

2} De partijen dienen zmddelen in te brengen in de vorm van gebou-
wen, machines, geld, know-how, marktervaring, mtellectuele rech-
ten enz., teneinde de gezamenlijke doelstellingen te realiseren.

3) De partijen worden door middel van aandelen voor deze ingebrach-
te goederen vergoed.

4) Het managemment dat de doelstellingen van de joint venture fracht te
verwezenlijken staat meestal onafhankelijk van het management
van de aandeelhouders.

5) Ten slotte delen aandeethouders zowel in de winsten als in de risi-
co’s, de resultaten uit de vitgeoefende activiteit en dit in verhouding
tot hun aandeel in het kapitaal.

Belangrijk is ook het onderscheid tussen een “equity joint venture” en
een “contractual joint venture”. Bij een “equity joint venture” is er een
participatie van twee of meer partners in een nieuwe, juridisch zelfstan-
dige onderneming. Elke partner bezit hierbij een deel van de aandelen
van de nieuwe onderneming. Bij een “contractual joint venture”, daar-
entegen (vaak ook consortiuin genoemd), wordi geen nieuwe juridi-
sche entiteit gevormd en wordt enkel samengewerkt aan projecten op
basis van een wederzijdse overeenkomst. Terwijl de “contractual joint
ventures” (zoals de in tabel 1 vermelde lcenties, coproduktie en specia-
lisatie) reeds lang een belangrijke rol spelen in de economische Qost-
Westrelaties en in de USSR in de vorm van “joint productions enter-
prises” sinds de jaren zestig toegelaten waren (b.v. de Lada-produktie
dankzij de participatie van Fiat), zijn echter de joint-venturewetgevin-
gen van recentere daturm.

2. Historische evolutie

Ervaringen (Deutsche Bark, 1990, p. 63) met Oost-West joint ventures
omvatten reeds meer dan twintig jaar en een chronologische analyse
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van de invoering van de joint-venturewetgeving geeft de volgende re-
sultaten.

Joegoslavié liet buitenlandse directe investeringen toe in 1968. De voor-
waarden voor investeringen werden geliberaliseerd in 1985 en 1988. Zo
werd b.v. de mogelijkheid geboden om een eigen filiaal op te richten.
Alhoewel Joegoslavié een geplande economie met arbeiderszelfbestuur
bezit maar politiek tot de niet-gebonden landen behoorde, nam het een
speciale positie in tussen Oost en West. Gezien de etnische spanningen
en de corlogssituatie zijn investeringen in Joegoslavié nu niet aan te ra-
den en er wordt dan ook niet verder op investeringen in Joegoslavié in-
gegaan.

Roemenié bezit een wetgeving die joint ventures toelaat sedert 1971.
Nochtans heeft het ongunstige investeringsklimaat de activiteiten van
de joint ventures negatief beinvloed, waardoor verschillende firma's
zich in de loop van de tijd hebben teruggetrokken. Begin 1989 werden
de joint ventures officieel non grata verklaard. Een van de eerste acties
van de nieuwe regering was het modemmiseren van de bestaande wetge-
ving en sedert maart 1991 is er een nieuwe wetgeving.

In Hongarije zijn joint ventures mogelijk sedert 1972. Het land bezit de
meest liberale wetgeving. Zo is er geen bovenste limiet aan buitenland-
se investeringen; winstrepatriatie kan in de munt van de investeerder
geschieden, zelfs al zijn de opbrengsten in forint.

In Polen werden de eerste wetten gestemd in 1976. Vandaag zijn zelfs
buitenlandse investeringen tot 100 % mogelijk. Nochtans zijn er nog re-
stricties, die te wijten zijn aan de moeilijke deviezensituatie.

Joint ventures zijn wettelijk mogelijk in Bulgarije sedert 1980. In 1939
werden de wetgevingen drastisch versoepeld en adaptaties grijpen nog
voortdurend plaats. o : ' '

Tsjechoslowakije laat joint ventures toe sedert 1986. Nieuwe regels tra-
den in werking begin 1989, Deze bepaalden dat het buitenlands aan-
deel tot 99 % kan bedragen. Nochtans zijn er nog enkele restricties (in-
fra).

Dankzij de perestroika besliste de USSR begin 1987 om joint venfures
met westerse partners toe te laten. De wettelijke beschikkingen werden
verschillende malen aangepast en verdere hervormingen worden ver-
wacht. Buitenlandse meerderheidsparticipaties zijn toegelaten sedert
einde 1988.
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Tirana heeft toestemming gegeven voor buitenlandse investeringen en

joint ventures in juli 1990. De wetgeving in Albanié werd in 1991 verder

aangepast.

Voor de volledigheid vermelden we hier de situatie in de ex-DDR. Di-
recte investeringen en joint ventures waren in de DDR niet mogelijk. In
februari 1990 werkte men evenwel aan een wetgeving die de wettelijke
basis zou bepalen voor “de vorming en operatie van ondernemingen
met buitenlands kapitaal”. Principieel zou het buitenlands aandeel
maximaal 49 % mogen bedragen. Enkel voor KMO's of voor investerin-
gen in het belang van het Jand zouden meerderheidsparticipaties geto-
lereerd worden. Onnodig te vermelden dat de snelle Duitse eenmaking
(oktober 1990) met de invoering van de BRD-wetten en de oprichting
en de activiteiten van de Treuhandanstalt een heel nieuwe situatie voor
buitenlandse investeerders geschapen heeft. In hetgeen volgt zal de ex-
DDR dan ook niet meer-aan bod komen.

Ondanks de bestaande wetgeving (supra) speelden directe investerin-
gen tot voor kort een minjeme rol in de economische betrekkingen tus-
sen Oost en West en dit wegens ideologisch-politieke en praktische mo-
tiever. Ideologisch stond men weigerachtig tegenover buitenlandse in-
vesteringen, omdat deze onder andere te veel met imperialisme en ka-
pitalisme geidentificeerd werden; tevens was de economie in Qost-Eu-
ropa afgestemd op zelfvoorziening met buitenlandse handel als rest-
grootte. Autarkisme benadeelde de internationale relaties. Het was ook
moeilijk om joint ventures in te schakelen in de centraal geplande eco-
norie, waar alle inputs en oufputs via materiaalbalansen werden ver-
richt. Ofwel integreerdeﬁ de planners de joint-venture-activiteiten via
de materiaalbalansen, ofwel moest de joint venture buiten het centraal
geleide systeem opereren en zijn inpuis/outputs als export/import regi-
streren. Het efficientievoordeel dat westerse bedrijven konden realise-
ren was miniem en de afzetkansen waren strikt landgebonden wegens
het intra-Comecon handelssysteem. Daarenboven waren alleen wester-
se minderheidsparticipaties toegelaten, zodat men begrijpt dat de wes-
terse bedrijven, wegens de bureaucratie en de problemen eigen aan een
centraal geleide economie, ook niet direct massaal voor investeringen
te vinden waren, te meer daar men de bevogde westerse bedrijfsdoel-
stellingen ook kon bereiken via industrisle codperatie, specialisatie, het
afsluiten van managementcontracten en andere alliantievormen. Be-
drijven die toch investeerden waren b.v. Citroén in Roemenié, die in
1977 Qlicit oprichtte om daar ter plaatse te assembleren, Resita Renk
(1973) eveneens in Roemenié om fransmissies en versnellingsbakken te
produceren. Sidcontract, een joint venture met Siemens en Intercodpe-
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ration van Hongarije om het onderhoud van de Siemens-machines te

verrichten, werd gestart in 1974, In 1979 had Siemens 21 codperatie- en r - e e e o e w -
= : : - - . - ¥ Lo
15 Heentieverdragen in Hongarije, die eveneens door de joint venture LB E g 8% 2 3 B
gesuperviseerd werden. : % EDE
=
. 13 g
Het aantal joint ventures bleef in de periode 1968-1988 dan ook beperkt _ U REEE .
en medio 1985 waren er slechts 8 joint ventures in Bulgarije, 30 in Hon- 5I8S ® 8 8 & § g 3
garije en 4 in Roemenié. Einde 1988, op het ogenblik dat in bepaalde ' % TR S ' - =
landen aanpassingen aan de wetten hadden plaatsgevonden, waren er | ;‘%g ER
s - . . - . o Qusg
reeds 374 joint ventures, waarvan 21 in Bulgarije, 11 in Tsjechoslowa- 2 g
kije, 150 in Hongarije, 26 in Poler, 4 in Reemenié en 162 in de USSR. . 2 g8 8 8 g o
=8 =2 B 3 8 8 3
- - - * - e —
Dankzij de drastische economische hervormingen in Qost-Europa en = g
- - - .- - - * =
de revolutie van 1989 is er een ruime stijging in de belangstelling voor < g :
directe investeringen vast te stellen. Nochtans zullen westerse firma’s . B oo
niet overgaan tot grootschalige investeringen in Oost-Huropa (in de h= _ S § § g B 2
specifieke landen) tot zij vaststellen dat politieke en economische her-
vormingen wel degelijk worden uitgevoerd.
Tevens gebeuren de investeringen meestal nog steeds in de vorm van - e g 2 8 8 5
een joint venture, alhoewel 100 % buitenlandse investeringen nu moge- E w5 ¥ o0 A
lijk zijn. In deze joint venture is de lokale partner over het algemeen %
verantwoordelijk voor de infrastructuur (land, gebouwen, water- en }é
energiebevoorrading, communicatietechniek...), personeel, onderhan- L e :
= =
delingen met de lokale bureaucratie, banken en leveranders, en de bui- & £ % 8 3 5 & ;5
tenlandse partner voor de inbreng van know-how in technologie, pro- - E
duktie, verkoop, marketing en management; ook zorgt hij voor de be- E
nodigde deviezen. : E
2 w28 § ° 8 g
. g |
3. Kwantitatieve analyse g
i = 3
n « :
Voor de kwantitatieve analyse deden we in hoofdzaak een beroep op de 5 . & |
. . -.__ o = s o 2 @ = 2 3 :
gegevens versirekt door de databank van de Fconomische Commissie T D o B = & = :
— =] :
voor Europa van de Verenigde Naties (Genéve). Wegens de snelle evo- : B2 S g :
lutie van het aantal vestigingen en de collectie van de data geven deze :E ' :%
cijfers uiteraard slechts een benadering van de werkelijke situatie. 3 g
3.1 Evolutie @ .§ £
By . K
: . 5 e B F 8 :
Zoals men kan vaststellen aan de hand van tabel 2 is de groei van het 8a T % P o B om = g
. . = . o8 z
aantal joint ventures de laatste jaren zeer hoog. Deze tendens heeft zich % B fg” E% é ?‘3 é = ﬁj i
eveneens voortgezet in 1991 en op het einde van maart 1991 bedroeg 3 ‘% : ' =
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hun aantal ca. 19.000, waarvan 7000 in Hongarije, 3.750 in Polen, 2.850
in Tsjechoslowakije met een zeer dynamische groei, 1.200 in Roemeni#
en ca. 400 in Bulgarije. In de USSR registreerde men 3.700 investerin-
gen, wat op een lichte vertraging in het proces wijst en wat, gezien de
toenmalige politiek-econemische vooruitzichten in de USSR, als nor-
maal kan worden beschouwd. ’ '

Eveneens stelt men vast dat de totale invoer van kapitaal 7264 miljoen
US § bedraagt einde 1990. Gezien de enorme kapitaalbehoefte van
Qost-Europa blijft de invoer van buitenlands kapitaal beperkt. Vrij op-
merkelijk is ook het lage gemiddelde bedrag van de investeringen. In
Roemenié is het gemiddelde §6.000 US $ per vestiging of ca. 300.000
BEE In de USSR bedraagt de gemiddelde investering ca. 54 miljoen
BEE Globaal kan men stellen dat het meestal over vele kleine projecten
gaat met enkele uitschieters van grote omvang.

Verder moet worden opgemerkt dat registratie nog niet inhoudt dat de
joint venture operationeel is. Diverse bronnen geven uiteenlopende cij-
fers van operationaliteit, gaande van 4 % tot 42 % in de USSR. De ver-
moedelijke operationaliteitscijfers zijn daar ca. 25 %. Hetzelfde geldt
voor de overige landen. In Tsjechoslowakije was op 31 maart 1991 10 %
van de buitentandse investeringen operationeel (East-West joint ventures
news, juli 1991, p. 1). De corzaken van deze lage operationaliteit zijn ve-
lerlei: praktische problemen, de creatie van “papieren joint ventures”,
maar ook strategische problemen. Westerse bedrijven gaan joint-ven-
turecontracten aan om de concurrentie voor te zijn maar schuiven de
realisatie van de investering op de lange baan.

3.2 Geografische structuur van de partners

Het merendeel van de investeerders van de geregistreerde joint ven-
tures is afkomstig uit West-Europa. In het tofaal zijn voor 69 % van het
aantal joint ventures, gedomicilieerd in Bulgarije, Polen, Tsjechoslowa-
kije, Hongarije en de USSR, de pariners uit West-Europa afkomstig.
41 % komen uit de Europese Gemeenschap, 26 % uit de EVA-landen en
de rest uit het overige West-Europa. West-Europa als een geconsolideer-
de investeerder levert 71 % wvan de totale Poolse investeringen, 66 %
van die in Tsjechoslowakije, 60 % in de USSR en 57 % in Hongarije.
Het aandeel van de EG is het hoogst in Polen en Tsjechoslowakije (50 %
en 48 %), het bedraagt 34 % in de USSR en 26 % in Hongarije.

De EVAdanden investeren hef meest in Hongarije. Qua aantal joint
ventures participeren de USA in 9 % van alle joint ventures, Japan in
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1 % en Canada in 2 %. De investeringen van ontwikkelingslanden en

-van de ex-Comecon zijn vrij bepeskt.

Samenvattend kan men stellen dat het voozal de buurlanden zijn die de
grootste investeerders zijn in Qost-Europa en voornamelijk QOostenxijk
en Duitsland. Belangrijke investeerders zijn ook de USA (vooral voor
de omvang van de projecten), Finland, Zwitserland en Italig. Nochtans
zijn de belangrijkste exporteurs van kapitaal op wereldschaal, nl. Japan
en de USA, relatief ondervertegenwoordigd.

3.3 Sectoriéle analyse van de investeringsstroom

Analyse van het aantal geregistreerde investeringen leert dat gemid-
deld 55 % van de joint ventures actief zijn in de nijverheid. Met een
aandeel van 73 % voor Polen tot 43 % voor Bulgarije en ongeveer 50 %
in de USSR, Indien men de kapitalisatie van de investeringen zou be-
schouwen, dan is het aandeel van de nijverheid nog aanzienlijker. De
joint ventures in de constructiesector bedragen 5 %, in transport en
communicatie ca. 3 %. Landbouw, bosbouw, visserij en mijnbouw trek-
ken zeer weinig investeringen aan. 15,6 % van alle joint véntures daar-
entegen hebben betrekldng op de dienstensector, d.i. immobiliénkanto-
rent, Jeasingkantoren, verhuur van gebouwen, computeractiviteiten,
boekhoudingskantoren en andere diensten. Groot- en kleinhandel, res-
taurants en hotels nemen respectievelijk 5,4 % en 5 % voor hun reke-
ning. Culturele evenementen en gezondheidsdienst bedragen even-
gens 5 %.

In totaal stelt men vast dat 38 % van alle investeringen geschieden in de
handels- en dienstensector. Deze sector scoort het laagst in Polen met
15 % en erg hoog in de USSR (41 %) en Hongarije (37 %). Opgemerkt
kan hier worden dat in de landen die de meeste buitenlandse investe-
ringen aantrekken (Polen, de USSR en Hongarije) het “Poolse” model
voor ondernemersgerichte investeringen meer nijverheids- en land-
bouw-georiénteerd is, terwijl de USSR en Hongarije intensieve investe-
ringen in de dienstensector en handel, de financiéle communicatie en
transportinfrastructuur bevorderen.

De joint ventures in de nijverheid bestrifken alle sectoren, gaande van
de Lichte industrie (voedsel, tabak, textiel, kleding, schoeisel) tot machi-
nebouw, chemische industrie, papier- en houtnijverheid en metailur-

gie.
Tndien men echter louter de investeringen analyseert die reeds opera-
tioneel zijn, dan bedraagt het aandeel van de dienstensector ruim
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Tiabel 3

Vergelijkende analyse van de joini-venfurewetgeving (situatie per 1 juli 1951)

Land Goedkeuring / registratie

Albanig Een haalbaarheidsstudie en relevante
Informatie moeten aan het betreffende
ministerie overhandigd worden; 3
keuring binnen een periode van Z maan-
den door de Raad van Ministers {Staats-
bank voor banken) toelating van 10 jaar
Bulgarije Geen toelating vereist; geen haalbaar-
heidsstudie vereist; registratie bij dis-
trictsrechtbank voor de dochterondeme-
ming (subsidiary)

Tsjechoslowakije Verzoek kan deor elke partner ingediend
wordern;

toelating verelst van het ministerie van
financizn en in oversensternming met het
Taindsterie van financién, prifzen en lonen
van de respectieve republiek;
goedkeuring bimmen de 2 maanden;

geen haaibaarheidsstudie vereist
Hengarije Geen enkele goedkeuring vereist voor
buitenlandse mvesteringen

Folen Geen toelating en geen haalbaarheidsshz-
die vereist tenzij in de defensiesector,
activiteiten in lichthawens, havens, im-
mobilién, groothandel van consumptie-
goederen en juridische diensten

Roemenié Goedkeuring vereist vanwege de Roe-

meense anl insi g wordt

gegeven binnen de 30 dagen

USSR Haalbaarheidsstudie en ontwerptekst
van de stichtingsdooimmenten vereist (de
Sovjetpartner moet deze binnenbrengen);
toesternming nodig van de respectieve
bevoegde s!aperieure administraties;
registratie bij het republikeinse ministerie
van financiéh

= Hongaarse forint
Roemeense led
Foolse zloty

= joint venture

Aandelenrestricties

Buitenlands aandeel wordt verondersteld
(foreign share impHed)

Geen limiet voor aandelenparticipaties
minimaal Jepitaal van 20.000 USD of
500,000 USD bij banken vereist in bepaal-
de sectoren en regio‘s; ‘buiterdands aan-
deel in ondernemingen met beperkie
aamfrakelijkha‘d boven 49 % en 20 % in
een “joint” company kean teelating veral-
sen

100 % westerse firma's toegelaten;
militaire en veiligheidssectoren uitgeslo-
ten voor buitenlandse investeerders

Geen sectorigle beperkingen;
een beperkingen op buiterdands aan-
eel (kan dus 100 % bedragen)

100 % buitenlandse investeringen toege-
ten

ilﬂl} % buitenlandse investeringen toege-
aten;

buitenlandse investeringen verboden
wanneer nationale veiligheid en defensie
bedreigd worden enindien de milien-
welgeving niet gerespecteerd wordt

100 % buitenlandse investeringen toege-
staan

Taxatie

Belastingvoet wordt vastgesteld
door het mindsterie van fnancis,

binnen de maand nadat de jﬁarﬁl;'k_ .

se winst bepaald werd; indien
winst in hel fiscaal faar, kan belag_
ting 3 jaar verschoven worden

40 % winstbelasting (30 % indien,
het buiterlands aandeel meer dag,
49 % bedraagt en een equivalent of
100.000 USD in conrvertibeln )
Belasting giinkomen van dividen,.
den, aandelen, royalties, opbreng-
stenis 15 %

40 % winstbelasting indien het by
tenlands aandeel 35 T overtreft;
anders belasting zoals lokale onder
nemingen zinde 55 %;

25 % belasting op dividenden;
eenvormige belastingwetten ver-
wacht voor einde 1952

Geen speciale belasting veoor bui-
tenlandse investeerders;
Standaard winstbelasting is 40 %;
20 % belasting op dividenden.

Geen iale belastingen voor
hﬂmﬁle investeer?im‘s;

40 % winstbelasting;
dividenden worden 30 % belagt
{belastingen worden momenteel
herzien)

verliezen kunnen 3 jaar meegedra-
gen worden

30 % winstbelasting

30 % winstbelasting als het buiten-
]_.ands aandeel 30 % nvarsh']'gt; en 2
jaar belastigvrijstelling vanaf het
ogenbiik dat winst gerealiseerd
wordt;

als aandeel 30 % of minder be-
draa%t, is de winstbelasting 35 %;
plus B % exira belasting op de
winsten indien de remia%:‘ teit een
bepaalde nor* everstijgt met 10
%, en 90 % voor elke verdere over-
s:hn}di:lg {* de norm is het dubbele
van de gemiddelde rendabiliteit in
de TISSRE);

15 % belastingen op transfer naar
het bmtenlanﬁ .

Bron: Wetgevingen van de verschillende landen; East-West Joint Ventires, Beonomische

Comunissie Europa VN, juli 1991, p. 10-11.
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Aanmoedigingen
Import vrij van invoerrechten voor exportproduktie en herinves-
teringen

Geen belasting gedurende 5 jaar in sen vIije economisthe zone,
winst van een enderneming met meerderheidsparticipatie en |
flialen in een ** technologie, landbouwprodukten en voedsel zijn
belastingvrij voor 5 jaar; . . .

invoer van grondstoffen / hulpmaterialen en uitrusting voar
exportpraduktis kan met vrijstelling van invoerrechten verricht
worden

De moggelijkheid bestaat om een vermindering ven vrijstelling

van belasting voor een periode van twee jaar te verkrijgen;
bijdragen in natura zijn wrif van invoerrechten.

Belastingvermindering (60 % voor 5 jaar, daarna 40 %} indien het
statutair kapitaal 50 miljoen HUF overschrijdt, indien het buiten
Jands aandeel 30 % of meer bedraagt en indien meer dan de helft
van de verkopen en indien meer dan de helft van de omzet van
de joint venture het resultaat is van produktie of hoteluitbating
grotere verminderingen (100 % voor 5 jaar en 60 % voor vexdere
Zianr} als aan alle bovengenoemde condities voidaan is er als de
joint venture in bePaalde sectoren opgericht wprdt;_buiterﬂam%SE
inbreng in natura 1s vrij van i ten indien niet op de bin-
nenlandse markt doorverkocht of geleasd wordt.

Galfjkstelling met birmenlandse investeringen: N
belastingvoardelen voor investeringen van groter dan 2 miljoen
ECU, of in streken met grote werkloesheid, of indien de export
minstens 20 % van de produktie bedraagt, of voor investeringen
in rdeuwe technologie; alle kapitaal is vrij van invoerrechten
(natura of specién) :

Winsten zijn vrijgesteld voor 2-5 jaar vanaf het ogenblik dat win-
sten gevealiseerd worden en afhankelilk van de sector;

de mogelijkheid bestaat om 25 % of 50 % ‘belastingvermindering
te verkrijgen nadat de aanvankelijke viijstellingsperiode ten ein-
de loopt N -
anderep bijkomende aanmoedigingspremies mogeliflc voar specia-
le investeringen (die zeer belangrijk ziin voor de economicl;
inbreng in natura v¥ij van invoerrechten

3 jaar vrljst&'l.lir_;% van belasting plus 10 % winstbelasting van joint

venture in het Verre Ooster; 3 . )
vermindering of vTijsteling van bronbelasting op winsten die
moeten betaald worden aan de buitenlandse er en dit in
bepaalde sectoren (medische, consumptie en heog-technologische
goederen); .

miniemae of geen invoerrechten voor invoer van goederen van de
joint-ventureprodulktie;

preferentieel douaneregime voor buitenlandse tewerkgestelden

Repatriatie van winsten / inkomens (onen}

Geen relevante bepalingen

Buitenlandse wingten die behaald zijn in devieren Jamnen ge-
transferserd worder, evenals winsten in lava’s onder contractue-
Je bepalingen met de relevante stastsonderneming

Een gedeelte van de ontvangsten in deviezen moet verplicht aan
de staatsbank verkocht worden;

Jonen en winsten van buitenlandse tewerkgestelden mogen naar
Tet buitenland getransfereerd worden vamiit de converbbele
mumtvoorraad van de joint venture.

Buitenlanders kunmen winst transfereren naar het bujtenland i
de munt waarin de originele investering eschiedde; buitenland-
s¢ tewerkgestelden kurnen 50 % van het inkomen ria belasting in
HUF repatriéren.

B

100 % tensfer van nettowinst toeg ; .
buitenlandse tewerkgestelden kunnen hun salaris repatriéren.

Geen restrictie op repatratie van winsten behaald in convertibele
mt; .

o gedeelte van de winst in ROL - en evenredig met § tot 15 %
van%e buitenlandse kapitaalinbreng in de vennootschap — kan in
convertibele mumt worden omgewisseld en gerepatrieerd

Ongebruikte portie van het salatis van de buijtenlandse werkne-
meTs kan getransfercerd worden in harde munt;

buitenlander kan zijn winstaandee] repatiiéren in overesnstem-
ming met de huidige weigeving




50 % . Dit is te verklaren door de lage irﬁﬁéle.kapitaalbehoefte en de be-
perkte risico’s die eraan verbonden zijn.

4. Wetgeving

Voor een diepgaande analyse van de vigerende joint-venturewetgeving
wordt verwezen naar de wetgevingen van de diverse landen’®, die
voortdurend worden bijgewerkt en aangepast aan de huidige economi-
sche omstandigheden. We volstaan hier met een summiere vergelijking
(tabel 3) tussen de landen inzake de wettelijke vereisten voor vestiging,
de belastingsituatie, premies en aanmoedigingen die aan de buiten-
landse investeerder geboden worden en een analyse van de repatriatie
van winsten en inkomens/lonen.

Uit deze vergelijking kan besloten worden dat qua vestiging Hongarije
en Polen een zeer liberale politiek voeren, terwijl in alle overige landen
registratie of goedkeuring van overheidswege vereist is. Het buiten-
lands aandeel kan overal tot 100 % bedragen, uitgenomen in Albanié,
waar het niet expliciet in de wetgeving vermeld is. De belasting van de
winsten bedraagt overal tussen de 30 en 40 % en de hoogte van de
winstbelasting wordt in Bulgarije en de USSR gerelateerd tot het bui-
tenlands aandeel. In Polen en Hongarije worden de joint ventures be-
harideld zoals de binnenlandse ondernemingen op het gebied van taxa-

2 Hongariie: wet XXIV van 1988 betreffende buitenlandse investeringen + amendemen-
ten, zijnde de wet op taxatie van cndernemers, de publikatie en goedkeuring van een
Hjst met prioritaire sectoren voor investeringen, en de aanpassing aan de wet van 22 de-
cember 1990;

Roemenis: wet op buitenlandse investeringen van 29 maart 1921, wet op handelsonder-
nemingen van 16 november 1990; .

Albanig: wetten op de legalisatie ent bescherming van buitenlandse investeringen van
juli 1990; een rieuwe wet op buitenlandse investeringen ligt ter discussie;

1ISSR: decreet van 13 januart 1987, wijzigingen van september 1987, wijzigingen van de-
cember 1988, wet op buitenlandse investeringen van 26 oktober 1990;

Polen: wet op economische activiteit met de participatie van buitenlandse partners van
23 december 1988, geamendeerd door de wet van 28 december 1989, aangepast in de
wetgeving van juni 1991 (Sejm) en in werking getreden in juli 1951;

Bulgarije: decreet niz. 56, in werking getreden in februari 1989, regelt de economische ac-
fiviteiten van buitenlanders in Bulgarije, wet op buitenlandse investeringen, gepubli-
ceerd in Staatsblad nr. 47 van 14 juni 1991; voor de organisatie van de ondernemingen
met buitenlandse deelneming is het Bulgaarse handelsrecht van toepassing (Staatsblad
nr. 48 van 18 juni 1951);

Tsjechoslowakije: wetten veor baitenlandse investeringen: wet 173/1988 werd van kracht
op 1 januari 1989, amendementen 11271990 trad in werking op 1 mei 1990, decreet 132/
1950 werd van kracht op 15 april 1991
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tie. Tn Albanié is geen percentage bepaald. Dividendenbelastingen
schommelen tussen 15 % in Bulgarije en 40 % in Polen.

Opgemerkt moet worden dat alle landen voordelen geven inzake in-
voerrechten of belastingvrijstellingen. Restricties op repatriatie van
winsten naar het buitenland zijn er in alle landen, de meest liberale
wetgeving is de Hongaarse. De Albanese wetgeving geeft in dit ver-
band geen relevante bepalingen.

Alhoewel in de vergelijkende tabel de USSR-wetgeving geanalyseerd
wordt, is het absoluut nodig de wetgeving van de republieken te con-
sulteren en ioe te passen waar er afwijkingen zijn. Estland, Letland en
Iitouwen hebben een eigen wetgeving op buitenlandse investeringen
en de Russische federatie bezit eveneens spediale wetten. ..

Belangrijk is ook te onthouden dat wanneer één Qosteuropees land de
wetgeving aanpast om bepaalde voordelen aan te bieden, de meeste
landen volgen om buitenlandse investermgen aan te trekken. Het is
dus aan te bevelen aan de westerse onderneming om stevig te onder-
handelen indien zij bepaalde doelstellingen wil bereiken.

Verder dient nog opgemerkt dat, alhoewel men aandelen van bestaan-
de bedrijven kan kopen, toch de joint-venture-oplossing verkiesbaar is.
Op die manier kan men immers moderne apparatuur aanschaffen en
inbrengen, zodat de produktiviteit hoger is en men niet met een verou-
derd, onaangepast machinepark de activiteiten moet starten.

Bij de oprichting van een joint venture moet de wetgeving van het be-
treffende land diepgaand geanalyseerd worden, niet alleen de joint-
venturewetgeving maar ook de sociale wetgeving, de fiscale wetge-
ving, de eventueel afgesloten akkoorden inzake dubbele taxatie, de
handelswetgeving en andere relevante wetten en decreten.

5. Motivatie

De belangrijkste motieven om over de grenzen heen te investeren in in-
dustriéle en dienstenbedrijven zijn:

1 het veroveren van een nieuwe markt

2 het exploiteren van lokale grondstoffen
3 het zoeken naar efficiéntie.



In de landen van Oost-Europa kan men investeringen verwachten om
deze drie redenen, dankzij de grote potentiéle markt van deze landen,
de beschikbaarheid van grondstoffen en de aanwezigheid van lage fac-
torkosten, voornamelijk van arbeid. Nochtans blijki uit een analyse van
de investeringsstromen (ECE/VN, 15 november 1990, p. 3) dat slechts
weinig investeringen omwille van het tweede en derde motief verricht
zijn. De meerderheid van de investeringen zijn gericht op het bevoorra-
den van de lokale markt met westerse produkten en diensten. Dit im-
pliceert over het algemeen kleinschalige produktie (meestal het assem-
bleren van geimporteerde goederen) of kleinhandel van merkartikelen
voor verkoop in convertibele munt. Het lijkt hoogst waarschijnlijk dat
men, enkel en alleen warmeer de restricties op buitenlandse investerin-
gen worden weggewerkt, meer grootschalige investeringsstromen en
imvesteringen in de nijverheid mag verwachten.

" Uit contacten en onderzoek blijkt dat de belangrijkste motieven voor de
westerse partner de volgende zijn: de markt veroveren, een strategi-
sche positie innemen ten overstaan van de concurrentie, lokale ge-
wooenten leren kennen, deviezen genereren om export mogelijk te ma-
ken en een betere dienst te verlenen aan de klant, en realisatie van
winst. Belangrijk in dit opzicht is dat er een vrije economische ruimte
in Qost-Europa komt in de ex-Comecon, zodat grootschalige investerin-
gen kunnen renderen via massaproduktie. Aangezien een westerse on-
derneming weigerachtig staat tegenover de transfer van de recentste
technologie, stelt men vast dat in joint ventures dikwijls die produkten
aangemaakt worden die naar het einde van de levenscyclus gaan en
waarvoor op de thuisbasis gedesinvesteerd wordt.

De QOosteuropese pariner zoekt vooral: hoogwaardige technologie, ma-
nagemenivaardigheden, toegang tot internationale markten, bevredi-
- ging van buitenlandse consumptieve behoeften, het creéren van devie-
zemn, toegang tot kapitaal en realisatie van winst. Het penetreren van de
internationale markten is tegenstrijdig met de doelstellingen van de
westerse partner, omdat deze geen additionele concurrenten op zijn
traditionele markten wenst en die markten meestal vanuit de bestaande
ondernemingen kan beleveren. Marktafspraken zijn dringend nodig.

Grabisch van het Wiener Institul fiir Internationale Wirtschaftvergleiche stelt
dat een rationele westerse investeerder slechts in Oost-Buropa zal in-
vesteren om twee motieven : om de markt te penetreren en dan de op-
brengsten op lange termijn te becijferer, of om een hoge winstgevend-
heid te realiseren op korte termijn. Rekening houdend met de vigeren-
de wetgeving zijn de meest rationele investeringen voor het ogenblik
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die in export/import-gerelateerde activiteiten. Nochtans komt een pa-

- nel van specialisten tot de conclusie dat sedert begin 1991 ook grote on-

dernemingen meer en meer in Oost-Europa willen investeren door pro-
duktiefadiliteiten te starten.

6. Oprichting en werking van de joint ventures
6.1 Negotiatie en oprichting

Bij de aanvang van de negotiaties heeft elke partner zijn doelstellingen
die hij hoopt verwezenlijkt te zien. Meestal kennen de partflers elkaar
reeds geruime tijd wegens bestaande handels- of codperatie-overeen-
komsten, wat de onderhandelingen vergemakkelijkt. Wanneer de doel-
stellingen van de beide partners convergeren kan er aan de oprichting
van een joint venture gedacht worden. Belangrijk is te bedingen dat al-
les wat onderhandeld wordt tussen de partners blijft, ook al leiden de
onderhandelingen niet tot de creatie van een joint venture. Verder is
het ook vaak zo dat de partijen de onderhandelingen afro;;tden met een
“latter of intent” maar nooit tot realisatie overgaan.

Indien tot realisatie besloten wordt moeten inhoudelijk de statuten en
het joint-venturecontract bepaald worden. In de statuten wordt het ac-
tieterrein van de joint venture het best zo ruim mogelijk bepaald. De
statuten bevatten meestal bepalingen aangaande stichters en aandeel-
houders, doelstellingen, activiteiten, kapitaal en bijdragen van de part-
ners, winst en winstverdeling, directeur en management, handtekenin-
genrecht, het houden van de boeken, socialé fondsen, wijzigingen van
de statuten, geldigheid van het contract enz.
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len moet een business plan worden opgemaakt en moet een haalbaar-
heidsstudie (bijlage 1) worden uitgevoerd. Deze haalbaarheidsstudie

en de resultaten zijn zeer belangrijk en een cond

Alvorens {figuur 1) de statuten en het

paalde landen, o.a. de USSR, om. geregistreerd te kunnen worden. Het

12

Oost-Europa moeten de pariners steeds terug kunnen

vallen op het joint-venturecontract.

t-venturecontract moet alle problemen tussen de partners voorz
en zo extensief en compleet mogelijk zijn. Gezien de veelvuldige wets-
langrijk zijn: bijdrage tot het kapitaal, evaluatie van deze bijdrage,

join
ren van een joint venture. Onderhandelingspunten die uitermate be-

Tabel 4 geeft een checklist van alle onderhandelingspunten bij het creé-
garanties voor de buitenlandse investeerder, boekhoudkundige princi-
pes, controle op de activitetten, belastingen, de liquidatieprocedure en
vooral de implementatie en een fijdschema voor de inwerkingtre

aanpassingen in

ding
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Tabel 4 )
Joint-venturecontract: checklist (JV = joint venture)

1. Partijen, vestiging en chiect van de overeenkomst
2. Oprichting van e JV {modaliteiten, datum) '
3. Deelstellingen van de operaties -
4. Operationele voorwaarden voor de leefbaarheid van de JV
5. Operationele plannen en budgetien ' . :
6. Organisatie, rermumeratie, training, personeel
7. Relatie tissen de partness en de JV )
8. Leveranciers en conumerciéle acties
. 9. Grondstoffen, machines
10. Transport - o .
1. Marketing; export, produkten, prijszetting
12. Kantoren en andere vaste activa '
13. initigle investering S . o
14; Inputs en diensten door parimers tegen betaling geleverd
15. Diensten door de pariners grafis geleverd .. Co
16. Financietingen, garanties o P
17 Beslissingen die met unanimiteit moeten worden genomen
18. Startkosten :
19. Voormadwaarderingsregels
20. Vorming en gebruik van fondsen
21, Afschrijvingsmethoden
22. Belastingen
23, Accountingregels - . o
24. Toewijzing van winsten en dividenden -
25. Gebruik van consuliants en atditkanioren
26. Verzekeringspolissen C o
27, Schade vercorzakende acties’
28. Redenen van liquidatie en liquidatieregels : o
29. Impkcaties van wijzigingen en verschillen in de wisselkoers . . -
-30. Verbod op concurrentie van de partrers. o
31. Heirtkzachiregels : o R
32. Wijzigingen i ket JV-contract - : :
33. Rechien in verband mét immateriéle vaste activa
{patenten, goodwill, licenties enz.)- o
34. Conflictregelingenn -~ =
35. Oprichtingsdatizm
36. Handtekeningen -

Bron: Kleynveld Peat Marwick & Goerdeler, Joint Venture Operations in the USSR, Amster-
dam, 1989, p. 144-145

van de joint venture. Deze onderhandelingen zijn vaak tijdrovend en
bureaucratisch maar een goede investering om latere geschillen te ver-
mijden. Indien mogelijk is het beter eerst met een codperatie te starten
om de potentiéle partner te leren kennen en op deze wijze reeds een se-
rie problemen op te lossen zonder het bedrijfskapitaal risico te laten lo-
pen. Een voorbeeld hiervan is de zeer succesvolle joint venture die
Samsonite NV in Hongarije heeft opgericht en die nu zelfs tot een
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100 % dochter is geévolueerd. In februari 1988 werd geopteerd voor sa-

* menwerking met Palota. Deze firma produceerde voor Samsonite op

basis van passieve verdeling. De meeste grondstoffen (op karton en pa-
pier na) worden vanuit Belgié ingevoerd. De afgewerkte produkten
worden door Samsonite verdeeld. De samenwerking was een succes,
zodat in de loop van 1990 werd overgeschakeld op een joint venture.
De investering is rendabel en kadert in het algemeen strategisch plan
van Samsonite om efficiénte investeringen te doen in lagere-loonlan-
den.

6.2 Probleemvelden bij de werking van joint ventures
6.2.1 In Oost-Europa

De aard en de omvang van de moeilijkheden die de joint ventures in
QCost-Furopa ondervinden variéren van land tot land en van firma tot
firma. Nochtans worden meestal de volgende geciteerd in de gespedali-
seerde pers en door zakenmensern:

— ambigue situaties die voortvloeien uit het gebrek aan nauwkeurig-
heid van de wetgevingen die de buitenlandse investeringen regelen;

_ bureaucrafische processen en vertragingen uitgaande van de overhe-
den;

_ onvoldoende infrastructuur: op het vlak van transport, telecomununi-
catie (en communicatie in het algemeen), afwezigheid van fabrieks-

gebouwen en kantoorruimte, gebrek aan hotels en accommodatie,
appartementen €nz.;

— gebrek aan gekwalificeerd personeel en management;

_ dlechte kwaliteit en/of onbetrouwbare leveringsdata van grondstof-
fen, onderdelen en allerhande inputs;

— moeilijkheden bij de financiering van lopende verrichtingen en bij
het verkrijgen van waarborgen bij lokale banken en aandeelhouders;

_ onderontwikkelde en onverenigbare boekhoudsystemen;

_ inconvertibiliteit van de Iokale munten en moeilijkheden bij de trans-
fer van fondsen en repatriatie van winsten;
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— vereisten inzake export en lokaal aandeel in de produktie;

— moeilijkheden om zich aan te passen aan de lokale arbeidswetgeving
en om met de vakbonden te onderhandelen;

— ontbreken van de kennis van westers bedrijfsbeleid.

Ondanks de stappen die in de meeste Qosteuropese landen gezet zijn
in de richting van een markteconomie, blijft het economisch systeem in
transitie. Vele hervormingen zijn nog vereist om tot een vrije markt te
komen. Potentiéle investeerders moeten dan ook nog steeds rekening
houden met de eigenheden en overblijfselen van een centraal geleide

econormmie en er zich goed van bewust zijn dat afzet in een ceniraal gelei-

de economie normaal geen moeilijkheden creéerde; alles wat geprodu-
ceerd werd kon verkocht worden. De knelpunten in deze economieén
trof men aan bij de bevoorrading. De kennis/hulp van lokale managers
is hier dan ook nog steeds onontbeerlijk.

De creatie van een goed functionerende geld- en kapitaalmarkt is even-
eens absoluut noodzakelijk, evenals de reorganisatie van de industrie
en de doorgedreven demonopolisatie en denationalisatie. Ook is ma-
cro-economische stabilisatie een noodzakelijke vereiste. Figuur 2 geeft
een lijst van hervormingen die nodig zijn om een voldoeninggevend
kader te scheppen waarin joint ventures en andere directe investerin-
gen kunnen bloeien.

Tot slot wijzen we erop dat de meeste Qosteuropese vestigingen een
tweeledige managementstructuur vooropstellen, zijnde de vergadering
van de aandeelhouders (beslissingen bij unanimiteit} en het directieco-
mité (beslissingen bij meerderheid tenzij in speciale welbepaalde gebie-

den), dat de dagelijkse operaties leidt. Men dient echter op te letten

voor overtewerkstelling en nepotisme. Normaal in Oost-Europa is een
norm van 20 tot 30 % overtewerkstelling en het aanstellen van vrienden
in goede posities. Daarom moet de buitenlandse partner bij het aanwer-
ven van personeel en de bezetting een doorslaggevende stem hebben.

6.2.2 Het Westen

De problemen hier rijzen veelal op handelspolitiek vlak. In dit verband
derken we aan grotere liberalisatie van de Cocom-lijsten en een ruime-
re toegang tot de westerse markten van de Oosteuropese produkten,
inclusief die van joint ventures. Dit is absoluut noodzakelijk voor inves-
teringen die efficiéntere produkiie nastreven. Andere problemen zijn
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garanties en verzekeringen voor directe investeringen in Oost-Europa,
tegemoetkomingen in het kapitaal van de investeringen en opleidings-
faciliteiten voor Oosteuropese managers.

7. Toekomstperspectieven

Analyse van de economische toestand (QECD, CIA) in de Oosteurope-
se landen en toepassing van de technjeken inzake risicoanalyse leren
dat een classificatie van landen zich opdringt. De beste vooruitzichfen
worden geboden in Hongarije, Tsjechoslowakije en Polen en in deze
volgorde. In Hongarije omdat het land reeds jaren experimenteerde
met economische hervormingen, en een kiberale joint-venturewetge-
ving bezit, een goed economisch beleid voert en een westerse traditie
aanhangt. Negatief zijn momenteel de traag voortschrijdende privatise-
ring en de oplopende inflatie. Tsjechoslowalkije bezit vooral in Bohe-
men en Moravié een industriéle traditie, een gediversifieerde indus-
triele structuur, een goed opgeleide bevolking, en degelijke macro-eco-
nomische vooruitzichten met o.a. een lage schuldenlast en pen aantrek-
kelijke wisselkoers. Weliswaar zou het hervormingsproces en vooral de
privatisering enigszins versneld moeten worden. Negatief voor de in-
vesteringen zijn de politieke instabiliteit (toekomst van de federatie?)
en inflatie, bureaucratische vertragingen en inefficiéntie. Nochtans
wordt Tsjechoslowakije beschouwd als een van de beste landen in de re-
gio om te investeren (zie o.a. de aanzienlijke investeringen van Volks-
wagen in de joint venture met Skoda}. Sedert begin 1991, toen de Club
van Parijs 50 % van de publieke buitenlandse schuld van Polen kwijt-
schold, zijn de economische perspectieven van dat land fel verbeterd.
Qok de recente aanpassing van de wetgeving is zeer bemoedigend.
Nochtans zijn verdere hervormingen gezien de politieke constellatie
moeilijk haalbaar en zal men op de nakende verkieZingen moeten
wachten tot er nieuwe impulsen verschijnen. Polen is potentieel een
zeer goed land (vok met een grote bevolking) om te investeren indien
macro-economische stabiliteit kan verwezenlijkt worden.

Moeilijker ligt de situatie in Bulgarije, Roemenié en Albanié. Deze drie
landen hebben nog een hele weg af te leggen in het hervormingspro-
ces. Op politiek vlak hebben de ex-communisten er nog veel invlced en
de economische indicatoren zijn voorlopig niet erg hoopgevend. Alhoe-
wel de investeringswetgevingen in Bulgarije en Roemenié recent geli-
beraliseerd werden, ziin grote investeringsstromen naar deze landen
niet direct te verwachten. Een wait and see houding is over het algemeen
voor de potentiéle investeerders aan te bevelen, tenzij speciale omstan-
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digheden tot investeringen verplichten en onder bepaalde omstandig-
heden ook uitermate winstgevend kunnen zijn.

Voor de USSR is de situatie zeer moetlijk. Poliieke onrust, nog steeds
geen unieverdrag, geen nauwkeurige verdeling van de bevoegdheden
tussen de republieken en het centrum. Economische chaos, stijgende
buitenlandse schuld, hyperinflatie, een “supermacht” met de economi-
sche organisatie van een ontwikkelingsland. De bevoegdheidssferen
van de diverse administraties zijn onveldoende afgebakend. Voor direc-
te investeerders is dit een land/regio met een zeer groot potentieel, de
nodige contacten dienen gelegd en grootschalige investeringen zullen
traag op gang komen. Aan te raden is nog even de evolutie van de toe-
stand af te wachten maar toch de mogelijkheden diepgaand te onder-
zoeken.

8. Besluiten

Alhoewel joint ventures reeds sedert 1968 in bepaalde Oosteuropese
landen toegelaten zijn, is de investeringsstroom slechts de laatste twee
jaar aanzienlijk geweest. Ongeveer 40 % van de geregistreerde investe-
ringen geschieden in de dienstensector. Indien men echter de operatio-
naliteitscijfers analyseert is het aandeel van de dienstensector veel rui-
mer. Verder stelt men vast dat het merendeel der investeringen eerder
Kleinschalig is. De impact op de economie in Qost-Europa van deze in-
vesteringen is momenteel dan ook nog gering. Ter Hlustratie: in 1999
was de joint-ventureproduktie verantwoordelijk voor 0,05 % van het
BNP van de USSR,

QOost-Europa verwacht nochtans zeer veel van de kapitaalinvoer en de-
ze specifiecke samenwerkingsvormen om de verouderde economische
infrastructuur en de industrigle structuur te moderniseren, om de her-
vormingen te ondersteunen en om de integratie in de wereldeconomie
te bevorderen. Tevens bezitten deze landen ondanks hun economische
en politieke chaos in verschillende gradaties diverse troeven om de bui-
tenlandse investeerder aan te trekken, zoals goed opgeleide arbeiders,
relatief lage lonen, een stijgende produktiviteit en efficiéntie, een gun-
stige lokalisatie ten opzichte van de grote cenira in West-Europa, een
onuitputtelijke behoefte aan westerse goederen en know-how en een
tamnelijk soepele investeringswetgeving, die trouwens voor individuele
gevallen aanpassingen toelaat.

De westerse zakenwereld beschouwt deze regio als een toekomstige
groeizone en vele ondernemers hebben reeds hun contacten gelegd en
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zijn reeds overgegaan tot beperkte investeringen. Voor belangrijke in-
vesteringen wordt nog een aarzelende houding aangenomen maar in
geen enkel strategisch en lange-termijnbedrijfsplan mag Oost-Europa
ontbreken. Zoals gezegd in dit artikel zijn er vele problemen bij het star-
ten van een joint venture; daarom moet men zich degelijk informeren
over de laatste ontwikkelingen op economisch-juridisch viak en over
het opstellen van statuten en contracten. Contacten met bedrijven die
reeds geinvesteerd hebben zijn uiterst zinvol. Tevens is het geen over-
bodige luxe spedialisten te raadplegen die meestal ter plaatse ook vesti-
gingen hebben en diensten kunnen verstrekken, zoals consultants, ac-
countingkantoren, adviseurs, kamers van koophandel enz.

Verder merken we op dat bedrijven, aangezien een joint venture een ta-
melijk instabiele constructie kan zijn, op termijn geneigd zullen zijn, in-
dien mogelijk, over te schakelen naar 100 % investeringen, tenzij er
strenge nationalistische motieven spelen in Oost-Europa, zoals in de
autoindustrie, of tenzij de investeringsbedragen zo gigantisch zijn dat
het risico over meerdere partners dient gespreid te worden. Overscha-
kelen tot 100 % vestiging kan ook wegens de omstandigheden noodza-

- kelijk zijn indien men de produktie wil uitbreiden en de lokale pariner
niet de nodige middelen bezit (in Qost-Furopa heerst een grote kapi-
taalschaarste). '

Tot slot moet worden gesteld dat er in het Westen en Oost-Europa veel
goede wil aanwezig is om samen te werken en dat er hindernissen be-
staan die noodzakelijk moeten genomen worden. Hier en daar ziet
men ook een liquidatie van een onsuccesvolle joint venture, maar in
het algemeen zijn de resultaten, tenminste van de Belgische investeer-
ders, veeleer positief te noemen.

1 september 1991
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Abstract :
Joint Ventures in Central and Eastern Europe

This article gives a general overview of the joint venture process in Central and
Egstern Europe. Joint venlures are defined as one of several cooperatiz?e forms
inn the region. First we give the historical background and an analysis of the
yummber and evolution of joint ventures as well as their foreign pariners and
sectors of activity. The joint venture legislation, the objectives of the investing
partners, the investment decision process and fhe operational problems are
highlighted in the following paragraphs. Finally we talk about the future of
foreign direct investment in this region.




Bijlage 1
Haalbaarheidsstudie

1 Basisgegevens van het project

— Naam en adres van de partners

— Projectorigntatie en -activiteit

— Marktoriéntatie: thuismarkt en/of export

— Economisch en industrieel beleid dat het project steunt
— Achtergrondinformatie van het project

2. Markt- en prbduktiecapaciteit

Jaarlijkse data voor:
— Markivraag

— Omzet

— Produktieverioop
— Produktiecapaciteit

3. Materiaal en inputs

Beschikbaarheid van:

— Grondstoffen

- Hulpstoffen / materialen

Geef de jaarlijkse benodigde inputs

4. Vestigingslokatie en Iokatiebeschrijving
5. Project engineering

- SBtructuur en omvang van het project
— Beschrijving van de geselecteerde technologie

-~ Beschrijving van de benodigde en aanwezige infrastructunr

— Logistiek
6. Fabrieksorganisatie
7 Personeel

— Type en omvang van arbeiders en bedienden
— Management

8. Ifnplementatieplarmj:ng

— Duur van de installatie en oprichling van het project
— Duur van de inloopperiode
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9. Financieel-economische evaluatie

+ Onroerend goed {gebouwen, land)
+ Infrastructuur

+ Technologie / machines / materiaal
+ Hulpgoederen

+ Werkkapitaal

= Totale investeringskosten

* Projectfinanciering

Bronnen van finandering:
— Eigen vermogen
— Vreemd vermogen
— Natura-inbreng (mva, iva)
— Roebelinbreng / deviezen
- IniPact van de financieringskost op het project
— Reguleringen omtrent financiering
— Financiéle instellingen
— Benodigde financiéle staten
— Financiéle ratio’s

* Produktiekosten

Jaarbasis: + Fabriekskosten (vaste en variabele)
+ Administratieve kosten
+ Verkoop- en distributiekosten

I

Bedrijfskosten
Financiéle kosten
Afschrijvingen

totale produktie- of fabricatiekosten

Il

* Pinanciéle evaluatie: Net present value
Internal rate of returm

Payback-periode
Break-evenanalyse
Sensitiviteitsanalyse

10. Nationaal-economische evaluatie

11. Congclusies:
— Belangrijkste voordelen
- Belangrijkste nadelen

Bron: C. XUEREE, A guide fo joint ventures in the USSR, USSR Chamber of commerce and in-

dustry, Perijs, 1987 p. 151-153.




