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In dit boek wordt een pleidooi ge-
houden voor de zogenaamde en-
‘dogene benadering van  het
geldaanbod. Deze benadering
staat diametraal tegenover de exo-
gene visie die door monetaristen
en orthodoxe Keynesianen (de
zgn. neoklassieke synthese) wordt
aangekleefd. Volgens deze visie,
die in de economische handboe-
ken aan de hand van het IS-LM
schema wordt geillustreerd, kan
het geldaanbod beschouwd wor-
den als een exogene grootheid,
. waarvan de omvang door de mo-
" netaire overheid in functie van het
* stabilisatiebeleid wordt gemanipu-
. Ieerd.
. Essentieel in de endogene benade-
. ring is de opvatting dat de geld-
- creatie nauw verband houdt met
“het verrichten van allerlei bestedin-
“gen. Met andere woorden: geld
“wordt gecregerd om de vraag er-
naar te voldoen. In deze visie lijkt
: het onderscheid tussen aanbod en
- vraag naar geld weinig zinvol, om-
dat beide niet onafhankelijk van el-
kaar zijn doch slechts twee facetten
van hetzelfde verschijnsel. Deze
:-benadering zou veel meer aan-
<-dacht hebben voor de institutione-
le context en nauwer aansluiten bij
-de realiteif,
De auteur spoort de historische an-
ecedenten van de endogene bena-
dering op, te beginnen met de
Klassieke economen (Lh.b. de
"Banking School”), Marx en ver-
:volgens Keynes en Schumpeter.
- Dok wordt de moderne herformu-
ering gesitueerd met het Radcliffe
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BELEG.IN OBLIGATIES
- ZONDER GRENZEN.

Wereldswijd beleggen ligt nu binnen handbereik. Daarvoor zZorgen tWe:e al-
CAVS (%) naar Lixemburgs recht: het BS-Bond Fund en he‘t ES-Bond Capital )
Fund, opgericht door de ASLK en de Caisse d'Epargne de I Etat du G?'anc_l{)uche
de Luxembourg. De beide SICAV'S beleggen hoofdzal_(eh;"k_m obligaties, interna-
tionaal gespreid. Een mvesteringscomité, bestaande uit ervaren specialister, zal bij
de samenstelling van de beleggingsportefenille vooral cog hebben voor het ba_a_per—
ket van wisselrisico's en het bereiken van een hoog rendement. De mtfekenl?.n]s
voor een aandeel van het ES-Bond Fund of het ES-Bond Capital Fund is gelijk aan
de inventariswaarde, vermeerderd met 3% uitgiftekosten en de beurstaks. De

de wordt uitgedrukt in ECU. )
Waa%est u Voor hget ES-Bond Fund dan krijgt u jaarlijks een dividend uitbetaald.
Het ES-Bond Capital Fund daarentegen kapitaliseert uw ilek(_)msften; op de meer-
waarde die zo ontstaat betaaltu geen belasting. Neem nu inlichtingen in uw

ASLK-agentschap. A le

(*) SICAV: Société dinvestissement 3 capital vm:ia.b]c
beleggingsmaatschappij met veranderlijk kapitaal

Committee, Kaldor, Tobin en de
Post-Keymesianen. Pat de endoge-
ne opvatting uiteindelifk niet de
nuinstream-visie is geworden ligt
volgens Wray hieraan dat ze com-
plex is en nooit volledig werd ge-
formuleerd. Dit wil het boek o.m.
verhelpen.

De endogene theorie van het
geldaanbod heeft verregaande ge-
volgen, die de auteur herhaalde
malen in de verf zet. Met betrek-
king tot het emapirisch onderzoek
geldt dat de ontelbare studies over
het verband tussen de geldhoe-
veelheid en de economische activi-
teit (nominaal inkomen, prijzen,
interestvoeten) onbetrouwbare
schattingen opleveren, omdat de
resultaten econometrisch verte-
kend ("biased”) zjn. Hetzelfde
geldt t.a.v. de gebruikelijke studies
van de determinanten van de geld-
vraag.

Belangrijker nog zijn de ingichten
in verband met de monetaire poli-
tiek waartoe de endogene geldbe-
nadering leidt. Zo is er een duide-
lijke afwijzing van geldgroeiregels.
Pogingen om de geldaggregaten te
beheersen door een beinvioeding
van de bankreserves leiden wvol-
gens de auteur eerder tot financié-
le instabiliteit. In plaats van een
kwantitatieve geldbeheersing

wordt gepleit voor een kwalitatie-

ve controle op de activa- en passi-
vaverrichtingen van de banken.

Bij het lezen van dit boek ontkomt
men niet aan de indruk dat de au-
teur de tegenstelling tussen de en-
dogene en de exogene geldbenade-
ring soms opdrijft en te veel econo-
men in het kamp van de exogene
theorie situeert (om ze nadien met
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des te meer ijver te kurmen aanval-
len). Al bij al is, met uitzondering
van het extreem monetarisme, de
opvatting dat het geldaanbod ten
dele endogeen is, nooit betwijfeld.

Niettemin is dit een lezenswaardig
boek, dat vooral bij monetaire eco-
nomen met belangstelling voor de
ontwikkeling van het economisch
denken en zin voor institutioneel
detail zal aanslaan. De wat stroeve
stijl, vermoedelijk de nasleep van
het oorspronkelijke doctoraatsma-
nuscript, en de te veelvuldige cifa-
ten worden er dan graag bijgenc-
men.

André Van Poeck

L. Randall Wray, Money and Credit in Ca-
pitalist Economies; The Endogenous Money
Approach

Aldershot, Edward Elgar Publishing Lim-
ited (Gower), 1990, xx + 326 biz. — Prijs:
38,50 £

ISBN 1-85278-356-7

Economische mededinging en
algemeen belang

Met dit boek begeeft de auteur
zich op het vlak van de Nedesland-
se Wet op de economische mede-

- dinging. Hij plaatst de materie in
het kader van economische visies
daaromtrent. Tevens gaat hij in op
het gevoerde beleid. In hoofdstuk
2 beschrijft hij de economische or-
de waarin zich een mededingings-
beleid aftekent. Dit wordt onmid-
dellijk gevolgd door een hoofdstuk
waarin economische visies op het
begrip werkzame mededinging
worden besproken; inclusief bui-
tenlandse (Duitsland, USA) inzich-
ten hierover. In het vijide hoofd-
stuk behandelt hij de beleidsaspec-
ten, om tenslotte de mededin-
gingsproblematiek (en het partieel
evenwicht) te plaatsen in het kader
van algemeen evenwicht.
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Het boek is eerder een samentrek-

king van industrieel-economische

visies dan een uitwerking van in-

dustrieel-economische theorie. De

auteur conirasteert vaak de opvat-

tingen van de pioniers: “als nadere

uitwerking van de opvatting van

Kantzenbach, die overigens be-
paald overeenkomst vertoont met

een vroege benadering van J.5.

Bain, is dan eerder te beschouwen

de uiteenzetting van J. McKie in

het voetspoor van Mason in een

aan diens wezk gewijde gelegen-
heidsbundel.” (p. 233). Aan de es-
sentie van de nieuwere benaderin-
gen, die alle nochtans ontstonden

naar aanleiding van bekende me-
dedingingsgevallen (b.v. betwist-
bare markten), wordt minder aan-
dacht geschonken. Deze bijdragen

worden weergegeven in geconcen-
treerde voetnoten, waarvan het

aantal meer dan het dubbele be-
draagt van het aantal pagina’s van
het boek.

Aangaande het mededingingsbe-
leid beklaagt de auteur zich over
het gebrek aan economisch-weten-
schappelijke visie, en wijst hij naar
gevestigde belangen: “Een der em-
stigste oorzaken van spanning tus-
sen de economische wetenschap
en de economische politiek kan
vooral zijn, dat de nitwerking van’
de economische kennis maatschap-
pelijk niet neutraal is; beter inzicht
kan belangen schaden en is daar-
om niet allen welgevallig...” (p- 8).
Mogelijk heeft deze afwezigheid
meer te maken met het weinig ope-
rationele karakter van sommige
concepten. Hierdoor kan verwar-
ring ontstaan, een bron van erger-
nis voor Uitermark, die conclu-
deert: “De slordigheid die we me-
nigmaal aantreffen In de weergave:
van het onderzoek van Sosnick,
dan wel de vrijheid die men zich
blijkbaar meent te kunnen veroor-
loven in de eigen keuze van de re-

Jevant te achten normen, waarvan

" er in overzichtswerken doorgaans

niet 26, maar slechis 14 4 16 voor-
komen, is typerend mede voor de
losheid van wetenschappelijke ze-
den waarmee het gebruik van het
begrip werkzame mededinging
zich blijkbaar verdraagt” (p. 184).

Fatrick Van Cayseele

-P.]. Uiitermark, Econonvische mededinging

en algemeen belung: een onderzoek naar de
economisch-theoretische fundering van de
mededingingspolitiek

Gromingen, Wolters-Noordhoff, 1990, 475
Blz. — Prijs: 65 gulden

ISBN 90-01-82755-7

The Origins of the Keynesian
Revolution

Het thema van dit boek is de ont-
wikkeling van het Keynesiaanse
gedachtengoed, gaande van de
Cambridgeaanse monetaire theo-
rie, A Tract on Monetary Reform
(1923), over A Treatise on Money
(1930) naar The General Theory...
(1936). Midden in de recente con-
troverse rond de essentie van de
General Theory en in het licht van
het wvrijgekomen materiaal in
Keynes” Collected Writings (1971-
1983), mede van zorgvuldig onder-
zoek van tot nog toe onbenutte en
ongepubliceerde gegevens, ver-

dient dit boek de volle aandacht

van de gevormde economist.

Jaren werd de General Theory door
de economisten beschouwd als
een spedaal geval van de klassieke
theorie, bij een — om arbitraite re-
denen — toevallig starre monetaire
loonvoet en waar de loontrekken-
den op irrationele gronden meer
geinteresseerd waren in nominale
dan in reéle lonen.

R. Clower (1965) en A. Lejjonhuf-
vud {1968) hebben er dan op gewe-

zen dat de General Theory niet han-
delde over arbitraire loonrigiditei-
ten of geldillusie, doch over het
mogelijk falen van de codrdinatie-
mechanismen in een monetaire
economie. Clower sprak van een
Keynesiaanse -“Counter-Revolu-
tion”, terwijl Leijonhufvud een or-
derscheid maalkte tussen “Keynes-
ian Fconomics” en de “Economics
of Keynes”. Deze laatste vertoonde
de neiging de General Theory als
een geisoleerd fenomeen te be-
schouwen.

Dimand toont in dit fascinerende
boek aan dat deze trend mislei-
dend was. Keynes veronderstelde
dat zijn lezers vertrouwd waren
met de portiolio-analyse van de
moenetaire vraag en met zijn visie

op de prijsvorming van kapitaal-
goederen uit zijn Treatise. Om de

General Theary goed te begrijpen,

moet men inzien dat zij steunt op

het vroegere werk van Keynes en

daarop voortbouwt. Dit wordt op

minutieuze wijze stap voor stap in
dit boek aangetoond. Als in een fil-
misch verslag volgt de lezer de

bouw van Keynes” magnum opus,

met als vertrekplatform de Tract,

waarin hij zich stilaan losmaakt
van de Marshallizanse orthodoxie.

Uiteindelijk zien we de Keynesi-
aanse theorie van tewerkstelling

en cutput in een monetaire econo-
mie zich aftekenen als een afge-
werkte constructie, gesteund op

vier pijlers: de multiplicatortheorie

van de effectieve vraag, de liquidi-
teitspreferentietheorie van de inte-
restvoet, de marginale kapitaaleffi-
ciéntietheorie van de investerin-
gen, en de analyse van de arheids-
markt.

De grote betekenis van Keynes be-

staat er volgens de auteurin dat hij

een theorie heeft ontwikkeld voor

het korte-termijnevenwicht in een

monetaire econorie. Daling van

de monetaire loonvoet en van de
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prijzen zou de economie kunnen
terugbrengen naar volledige te-
werkstelling, na zwakke deflatoire
schokken. Eventueel zou bij een
sterkere deflatoire vraagstoring —
onder voorwaarden — de economie
tot rust kunnen komen bij onderte-
werkstelling.

Een boek dat iraag, met volgehou-
den aandacht, moet worden gele-
zen. Het beschrijft op vakkundige
wifze de boeiende ontdekldngsreis
naar de bronnen van de Keyne-
siaanse revolutie. Zonder enige re-
serve aan te bevelen voor wie be-
lang stelt in het Keynesiaanse den-
ken in het bijzonder en in de ge-
schiedenis van het economisch
denken in het algemeen.

Jacques Meganck

Robert W. Dimand, The Origins of the
Keynesian Revolution: The Development of
Keynes' Theory of Employment and Output
Aldershot, Edward Elgar Publishing, 1988,
oii -+ 213 blz. — Prijs: 32,50 £

Measurement of Services in an
Input-Output Framewark

Sedert een aantal jaren worden ex
discussies gevoerd over de snel
evoluerende dienstensector. Ver-
mits de dienstenactiviteiten aan
belang winnen in de huidige eco-
nomie, is het noodzakelijk dat
- men dit segment van de economie
betrekt bij de analyse van de toe-
komstige groei, de werkgelegen-
heidskansen, de technologische
wijzigingen en de infernationale
handelsrelaties.
Met dit boek wil Uno de wijzigin-
gen van de economie in Japan be-
schrijven aan de hand van input-
outputtabellen voor de periode
1950-1985. In vele opzichten is Ja-
pan een interessante gevalstudie,
vermits dit land de “leider” is in
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spitstechnologie en de tweede
grootste economie in de wereld
vormt.
Het boek bestaat uit vier delen en
een twaalftal hoofdstukkern. Deef 1
vormt een inleiding, waarin de be-
langrijkste ideeén van het boek
worden weergegeven. Het feit dat
de diensten belangrijker worden in
de economie kan bevestigd wor-
den aan de hand van drie economi-
sche variabelen: de produktie per
bedrijfstak, de tewerkstelling per
bedrijfstak en de tewerkstelling
per beroepscategorie. Deze varia-
belen worden in het tweede en
derde deel besproken.
Deel 2 handelt over de weerspiege-
ling van de groei van de diensten
in het produktieproces. Allereerst
worden drie bevindingen aange-
toond, ni. (1) de finale vraag be-
staaf in toenemende mate uit dien-
sten, (2) diensten worden belang-
rijke intermediaire inputs voor zo-
wel de industrie als de terfiaire sec-
tor en (3} de output van bedrijfs-
taklken is meer en meer gexicht op-
dienstenactiviteiten.
Vervolgens analyseert Uno een
model dat de groei in de Teéle out-
put opsplitst in fechnologische
vooruitgang en groei in de finale
vraag. Hierbij onderzoekt hij de
kenmerken van de technologische
wijzigingen en hoe de resulteren-
de inputcoéfficiénten de relatie tus-
sen bedrijfstakken beinvioeden.
In deel 3 wordt de aandacht geves-
tigd op de tewerkstelling per be-
drijfstak en per beroepscategorie.
Het effect van de technologische
wijzigingen op de werkgelegen-
heidsstructuur staat hier centraal.
Via een regressieanalyse onder-
zoekt Uno de relatie tussen het ge-
bruik van spitstechnologie en
werkgelfegenheid " in Japan. Het
empirisch onderzoek bestaat uit
twee delen. Eerst worden de te-
werkstellingseffecten per bedrijfs-

tak bekeken en daarna per be-
- roepscategorie. Uit de resultaten
blijkt een negatief effect op de te-
werkstelling ten gevolge van een
_stijgende introductie van hoog-
technologische uitvindingen. Wat
de beroepen beireft, krijgt men
een stijging van de professionele,
technische en leidinggevende be-
roepen. Verder concludeert Uno
dat technologische -wijzigingen
-een negatieve impact hebben op
de tewerkstelling van de vrouwen
in de dienstensector.
In het laatste deel worden statistie-
ken opgesteld die zowel economi-
sche als sociale gegevens bevatten.
Het boek biedt een grote hoeveel-
heid empirisch materiaal. Deze da-
ta dienen ter illustratie van de nog-
al moeilijke inhoud.

Anita Hufkens

Kimio Uno, Measurement of Services in an
Input-Output Framework

Amsterdam, North-Holland, 1989, xoiii +
402 biz. - Prifs: 225 gulden

I5BN 0-444-70531-7

China’s foreign frade reforms

In deze analytisch stevig onder-
bouwde studie onderzoekt prof.
Hsu (Hong Kong) of de hervormin-
gen sinds 1979 in de internationale
handel van China, de allocatieve
efficiéntie hebben verbeterd en of

- zij een invioed hadden op het “on-

evenwicht in het aanbod van con-
sumptiegoederen”, d.i. op de in-
flafie.

De auteur belicht het bekende feit
dat, in een centraal geplande eco-
nomie, export slechts wordt nage-
streefd voor zover importbehoef
ten, en meer bepaald die aan uit-
rustingsgoederen, moeten worden
bevredigd. Daaruit volgt dat de
buitenlandse handel van China

duidelifk meegolft met het ritme
van de investeringen.

Sinds de beslissingen ter zake niet
langer gecentraliseerd worden ge-
nomen via de internationale han-
delsorganisaties, genieten de be-

- drijven meer autonomie. Sormige

parameters, o.m. de mogelijkheid
om een deel van de gemaakte
winst en van de verdiende export-
omtvangsten in te houden en naar
eigen inzichten te besteden, spo-
ren aan tot exportinspanningen.
Het irrationele prijzensysteerm en
de halfslachiige stand van de her-
vormingen in China beletten ech-
ter vooralsnog een afdeende eco-
nomische calculus. Ook wakkert
de export inflatoire neigingen aan.
De vragen die Hsu onderzoekt,
zijn interessant en veelal onderbe-
licht. Zij werden nochtans reeds ja-
ren geleden door enkele Chinese
auteurs opgeworpen, waarbij de
inhoud van de gebruikte marxisti-
sche begrippen in hoge mate over-
eenstemt met westerse termen.
Deze verwijzingen naar inheemse
auteurs zijn voor de westerse eco-
nemist hoogst boeiend.

Bij de behandeling van zijn speci-
fieke onderwerpen moest de an-
teur onvermijdelijk heel wat aspec-
ten van de huidige, onvoldragen
economische hervormingen aanha-
len. Deze verstrengeling vergt wel
enige voorkennis van hoe de Chi-
nese economie functioneert en hoe
zij evolueerde sinds 1978.

De uitgebreide statistische gege-
vens betreffen vooral de periode
van 1978 tot 1985. Sindsdien kwam
de hervormingstrein in wezen tot
stilstand, maar sinds 1988 treden
de internationale handelsorganisa-
ties nog enkel op als makelaar, en
niet meer als principaal. Deze be-
langrijke organisatorische wijzi-
ging, die de auteur nog niet kon
behandelen, is nochtans niet van
aard om zijn conclusies inzake de
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blijvende inefficiénties in de inter-
nationale handel van China funda-~
menteel te wijzigen.

Sylvain Plasschaert

Jokn C. Hsu, China's foreign trade reforms:
impact on growth and stability

Cambridge, Cambridge University FPress,
1989, xii + 221 biz. — Prifs: 30 £

Gambling and Speculation

De Brenners behandelen gokken
en spectleren in een breed, multi-
disciplinair perspectief. Vanuit een
historische, juridische en economi-
sche invalshoek worden verschil-
lende aspecten van het gokken en
speculeren bekeken, zoals: waar-
om gokken te criminaliseren? wat
gokkers? wat motiveert anderen
om gokken te criminaliseren? wat
is het verschil tussen gokken en
speculeren? enz.

Hoofdstuk I vat de geschiedenis
van het gokken samer. Merkwaar-
dig is wel dat tal van attributen van
het hedendaagse kansspel ge-
bruikt werden om beslissingen te
nemen tjdens oude religieuze ri-
tuelen. Hoofdstuk 2 onderzoekt de
huidige stand van zaken op het ge-
bied van loterijen in de Verenigde
Staten. Wie zijn de kopers van lote-
rijtickets en waarom gokken ze?
Uit dit onderzoek blijkt dat een on-
derscheid moet worden gemaakt
tussen loterjjen die gespeeld wor-
den als tijdverdrijf en voor het ver-
maak, en andere loterijen die een
uitzicht bieden op “rijk worden”,
omdat er een kans is om enorme
prijzen te winnen. Uit het gege-
vensmateriaal blijkt ook dat ver-
slaafde gokkers slechts een uiterst
klein percentage van de gokkende
populatie uitmaken. De veront-
waardiging van de (wetgevende)
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goegemeente over het gokken kan
dus moeilijk verklaard worden
door het risico van verslaving.
Welke plausibele verkiaringen zjn
er dan wel voor deze verontwaar-
diging? Dit wordt bekeken in
hoofdstuk 3 en 4 vamuit een zeer
breed perspectief, maar in de
Engelse en Amerikaanse context,
Een van de dominante verklarin-
gen is de negatieve houding van
de kerk(en) tegenaver het nemen
van risico, speculeren en handel
drijven in het algemeen. Deze ver-
Karing legt ook de verwarring uit
tussen gokken en economische ac-
tiviteiten zoals speculeren en ver-
zekeren.

In hoofdstuk 5 wordt ingegaan op
de opvattingen bij de regel- en wet-
gevende overheid en de conse-
quenties van de gevoerde politiek.
De auteurs komen tot de bevin-
ding dat het verbod op gokken een
stimulans heeft betekend voor de
georganiseerde misdaad. Niet het
gokken zelf geeft aanleiding tot cri-

minele activiteit, maar wel het ver- .

bod ervar.

Hoofdstuk 6 sluit het boek af met
zeer ruime beschouwingen over de
noies kans, geluk, sociale
rechtvaardigheid en hun onderling
verband.

Het echtpaar Brenner heeft een
boeiend boek voortgebracht, dat
uitblinkt door zijn grote methodo-
logische variéteit — gaande van be-
schrijvende geschiedenis tot wis-
kundige economie en econometrie
— van behoorlijke kwaliteit.

Waiter Nonneman

Reuven Bremner en Gabrielle A. Bremner,
Gambling and Speculation: A Theory, a His-
tory and o Future of Some Human Decisions
Cambridge, Cambridge University Press,
1990, xi + 286 biz. — Prijs: 25 £

- Political Macroeconomics

Met behulp van de politieke ma-
cro-economie tracht Kejzo Nagata-
ni gen oplossing te bieden voor en-
kele fundamentele tekortkomin-
gen van de orthodoxe benadering.
7o ontbreekt het de gangbare ma-
cro-economische analyse aan een
degelijke theorie, die het macro-
en groepsgedrag van de door haax

- beschouwde economische agenten

beschrijft. De macro-economen
zijn zelfs eexder op zoek naar de

- micro-economische  fundamenten

van hun discdpline. Daarnaast
maakt de macro-economie veelal
abstractie van instituties en econo-
mische organisaties die een belang-
rijke invloed hebben op het macro-
economisch beleid. Macro-econo-
men zoeken veelal naar een umi-
versele samenhang tussen de eco-
nomische factoren, waardoor de

" beleidsaanbevelingen vanuit deze

hoek vaak van weinig nut zijn, om-
dat ze geen rekening houden met
de historische, institutionele en
geografische randvoorwaarden.

De politieke  macro-economie
meent dit euvel te verhelpen, uit-
gaande van de volgende premis-
sen: de actieve rationaliteit van de
economische agenten die niet Iou-
ter passief op marktsignalen reage-
ren, het rent-seeking gedrag, en het

_machts- en organisatieprincipe.

Aangezien de macro-economische
actoren actief het groepsbelang na-
streven, vormt het economisch be-

- leid door hun politieke acties een

endogeen element van de analyse.
Vanwege het redistributieve effect
ligt de opdracht voor de politicke

- Macro-econoom in een verbetering

van de samenwerking tussen de
belangengroepen, de beperking
van hun discretionaire ruimte en
de institutionele koppeling van
macht aan verantwoordelijkheid.

:.; Aan de hand van de Weberiaanse

analyse onderzoekt Nagatani de
meest voorkomende organisatie-
vorm in het bedrijfsleven en de
overheid: de bureaucratie. De au-
teur houdt hierbij een pleidooi
voor ‘de herwaardering van de

~ overheidsadministratie. De be-

staande economische analyses leg-
gen het in dit deel af tegen de be-
stuurlijke en sociologische benade-
ring. In een volgend hoofdstuk
gaat hij in op de geschiedenis van
de centrale bank en toont hij aan
hoe de inferne inconsistentie tus-
sen de statutaire en de historische
doelstellingen van de centrale
bank aanleiding geeft tot een lage
effectiviteit van de maatregelen die
de centrale banken treffen. Het in-
flatieprobleem wordt eerst in histo-
risch perspectief geschetst, waarbij
de monetaire kwantiteitstheoriegén
kritisch worden getoetst. De cru-
ciale vraag wordt dan gesteld wie
er belang heeft bij inflatie. Nagata-
ni toont vervolgens de groepsdy-
namiek van inflatic en de realloca-
tie-effecten voor de betrokken
groepen: gezinmen, bedrijven,
overheid, banken, buitenland. Het
machtseffect van geld over de reéle
economie wordf eveneens in de
analyse betrokken. In het hoofd-
stuk over arbeidsproblematiek
wijst hij op het verband tussen
produktiviteit enerzijds en organi-
satievormen anderzijds. Nagatani

mazkt daarbij dankbaar gebruik

van het werk van Weitzman. Het
rent-seeking gedrag van professio-
nelen, die hiermee hoge transactie-
kosten opleggen aan de economie,
wordt als een voormame oorzaak
voor de daling van de economi-
sche efficiency en verlaging van de
algemene welvaart gezien. Dat het
bestaan van positieve sodale sur-
phussen ook welvaartsverhogende
activiteiten kan induceren, wordt
door Nagatani niet erkend. Het
lIaatste hoofdstuk is persoonlijk
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van aanpak en behandelt de ver-
gchillen in overheidsstijl tussen Ca-
nada en Japan, de landen waarin
de auteur werkzaam is, respectie-
velijk gewerkt heeft.

Nagatani richt zich niet uitsivitend
1ot economen en wijst erop dat de
verschillende delen van het boek
geschreven zijn tussen 1982 en
1987 De kwaliteit van de hoofd-
stukken is dan ook erg uiteenlo-
pend, zoals blifkt uit de bespre-
king. Hetis een verzorgde uitgave,
ondanks de gebruikelijke zetfou-
ten. Het boek stelt inderdaad de
vragen die echte uitdagingen zijn
voor de macro-economie, beant-
woordt sommige op interessanie
wijze, maar laat er evenveel on-
beantwoord.

Lode Vereeck

Keizo Nagatani, Political Macroeconomics
Oxford, Clarendon Press, 1989, vi + 277
biz. — Prijs: 30 £

Public Utility Regulation

Dit boek wil de inviced schetsen
van de economische theorie op de
regulering en de ontwikkeling er-
van in de diverse nutsbedrijven.
Het wil een referentiewerk zijn
voor verantwoordelijken die moe-
ten beslissen over maatregelen van
deregulering en vrije concurrentie.
Er wordt dudelijk gesteld dat het
een zeer gedateerd werk is. Tk zou
erzan toevoegen dat hef ook een
zeer plaatsgebonden werk is. Het
behandelt de ontwikkelingen in
verschillende Amerikaanse nuisbe-
drijven van eind jaren zeventig iot
begin jaren tachtig. Vanuit vragen
naar de aard van een nutsbedsijf
en naar de optimale vorm van so-
ciale controle, schetst Nowotny in
het tweede hoofdstuk de economi-
sche theorieén van regulering en
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prijszetting zoals dje de afgelopen
100 jaar aan bod zijn gekomen.
Dan volgen vier delen van elk twee
hoofdstukken, waarin telkens een
specificke sector besproken wordt
volgens hetzelfde stramien. De
veranderingen van de jaren zeven-
tig en begin jaren tachtig worden
gekaderd in de economische reali-
teit. Met een voorbeeld worden de
ontwikkelingen geillustreerd. Dan
volgt een antwoord door een refe-
rent.
Malko en Swensen beschrijven uit-
voerig de prindpes van de prijszet-
ting voor de elektriciteitssector in
de jaren zeventig, waarbij de eco-
nomische efficiéntie centraal staat.
Als tegengewicht ontwikkelt Wen-
ders de stelling dat prijsregulering
nieuwe inefficiénties cregert,
Trebing bespreekt de telecommu-
nicatiesector. Deze sector wordt
steeds minder afgeschermd. De
deregulering wordt gesteund door
de grootgebruikers van telecom-
municatie, nieuwkomers op de
markt, de producenten die voorde-
len zien in een vrijere prijsbepa-
ling en de neo-Klassieke economen
die gekant zijn tegen prijscontro-
les. Copeland repliceert dat het
naast elkaar bestaan van geregu-
leerde en vrije markten kan leiden
tot situaties die vanuit maatschap-
pelijk cogpunt ongewenst zijn.
De derde sector die behandeld
wordt, is de gasproduktie en -dis-
tributie. Cramer stelt vast dat de
toenemende concurentie de gas-
maatschappijen meer en meer
doet fusioneren. Qok het diensten-
pakket is gewijzigd, maar de viaag
is of de consument er beter van
wordt. Sharkey waarschuwt dat de
vrije markt niet noodzakelijk naar
cen stabiel evenwicht zal evolue-
ren.
De laatste sector is de openbare
drinkwatervoorziening. Mann
geeft een overzicht van enkele

vreaganalyses om de prijselastici-
" teif van het huishoudelifk verbruik
te bepalen. Aan de kostenzijde
gaat hij in op de diverse manieren
om de kosten van drinkwatervoor-
ziening te verdelen.

Tot slot volgen twee algemene arfi-
kels over empirische maatstaven
om natuurlijke monopolies te be-
palen en te evalueren.

. In het laatste hoofdstuk worden

toekomstperspectieven  geschetst
voor de regulering en deregule-

. xing. O'Leary en Smith pletten er-

voor dat economisten een beter in-
zicht zouden hebben in het besluit-
vormingsproces van de commis-
gies die over de regulering en dere-
gulering moeten beslissen. Zo zou
hun inviced op een efficiéntere

gen.

Iise Janssens

. Kemneth Nowotny e.a., eds., Public Utility

Regulation: The Econgmic arnd Social Con-

. trol of Industry (Recent Econemic Thought

Series)

- Boston/Dordrecht/Londen, Kluwer Acade-

mic Publishers, 1989, {x + 243 blz. — Prijs:

" M5 gulden
ISBN 0-7923-9019-8

. Bastern Europe

. - Westeuropese geografen hebben

na de tweede wereldoorlog hun
aandachit verlegd naar de Angel-
saksische wereld. Dit in tegenstel-
ling met de veelvuldige contacten

‘die er in de eerste helft van de

twintigste eeuw waren met Duitse
en Qosteuropese collega’s. De ken-

. nis in West-Europa van de Oosteu-

ropese geografie is daardoor tot
een minimum bepérkt. Dit boek
tracht dat te verhelpen, het is een

‘tweede deel na cen algemeen men-
selijk-geografisch deel.

wijze bijdragen tot goede beslissin-

De auteur bespreekt voor de perio-
de na de tweede wereldooriog
eerst de politieke en daarna de eco-
nomische geografie van Oost-Furo-
pa tegen de achtergrond van het
fysisch landschap. In het politieke
deel heeft hij bijzondere aandacht
vocr probleemgebieden als Slova-
kije, Macedonié, Kosovo, Transsyl-
vanié, Berlijn. Naast de grenswijzi-
gingen beschrijft hij de demografi-
sche kenmerken per regio: natuur-
lijke bevolkingsgroei, migratie en
etniciteit. In het economische deel
krijgen achtereenvolgens de aan-
dacht: de levensstandaard, de cen-
trale planning van de economie,
de industriéle planning en regiona-
le ontwikkeling, de landbouwsec-
tor en de toeristische industrie.

De voornaamste conclusies zijn
dat er in de periode na 1945 een
zeer stabiel politiek-geografisch
landschap ontstond in Qost-Euro-
pa. De discipline opgelegd door de
communistische overheden en de
steun daarbij van de USSR hebben
vroegere politicke indelingen van
het gebied en politieke minderhe-
den geen kans gegeven. Niet al-
leen de politicke organisatie met
het éénpartijstelsel, maar ook de
economische organisatie onder-
ging belangrijke verschuivingen:
overal werd het gemeenschappe-
lijk bezit van produktiemiddelen
en een centrale planning inge-
voerd, Een encrme verandering
van agrarische naar industriéle
maatschappij ging daarmee ge-
paard. Jongeren migreerden mas-
saal van het platteland naar de
stad, waardoor de nederzettings-
patronen grondig veranderden.
Maar ook in dit socialistische sys-
teemn omtstonden tegenstellingen
tussen cenfrum en periferie. Regio-
nale verschillen ontstonden of wer-
den versterkt door bepaalde inves-
teringen in infrastructuur, door re-
gionale verschillen in voorraden
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grondstoffen en geschoolde ar-
beid. De economische groei tijdens
de jaren vijftig en zestig was geba-
seerd op een enorme vraag uit de
USSR. Die groei stagneerde in de
volgende jaren, de auteur ziet in
een sarmnenwerking met West-Euro-
pa nieuwe groeimogelijkheden.
Daarvoor zullen de Qosteuropese
economieén veel efficiénter moe-
ten worden: grondstoffen rendabe-
ler gebruiken, management invoe-
ren, loon verschaffen naar gelever-
de arbeid. Deze economische ver-
anderingen zijn echter niet moge-
lifk zonder politicke omwentelin-
gern, o.a. het ter discussie stellen
van de centrale planning, het prin-
cipe van werkzekerheid. De auteur
eindigt met het vaststellen van
groelende democratische en natio-
nalistische gevoelens in Oost-Euro-
pa. Hij vraagt zich af in welke mate
de glasnost in de Sovjetunie de
Qosteuropeanen zal inspireren...
Dit boek is in 1989 gepubliceerd,
net v66r de belangrijke politieke
omwentelingen, de recentste opge-
nomen cdijfers dateren van 1985. Al-
dus geeft het ons een status quo
van Oost-Europa net voér de poli-
tieke en economische omwentelin-
gen. Hoewel het daardoor snel kan
worden doorverwezen naar de his-
torische boekénplanken, is het
bruikbaar om de kiem van verschil-
lende recente economische en
vooral etnische gebeurtenissen op
te sparen. Het toont hoe de huidi-
ge tendensen reeds aanwezig en
bekend waren, maar onderdrukt
werden door strenge regimes.

Ann Verhetsel

Dawid Turnock, Eastern Europe: An Ero-
nommic and Pelitical Geography

Londen/New York, Routledge, 1389, xiv +
360 blz. — Prijs: 35 £
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The Cunning of Reason

Dit werk handelt over de betekenis
van de note rationaliteif, zoals
aangewend in de economische, so-
ciale en politieke wetenschappen.
De standaardnotie van rationeel
gedrag is die van de micro-econo-
mie, waarbij gesteld wordt dat een
individu zich rationeel gedraagt in-
dien het zijn nut maximeert, reke-
ning houdend met een aantal ne-
venvoorwaarden. Wanneer men
evenwel overgaat van het nivean
van het individu naar het niveau
van de hele gemeenschap, ontstaat
er een probleem. Het bekende “ge-
vangenendilemma” leert ons in-
derdaad dat groepsrationaliteit en
individuele rationaliteit twee ver-
schillende concepten zijn.

Fen ander probleem doet zich voor
doordat een rationeel beslissings-
agent ondersteld wordt de gevol-
gen (of de waarschijnlijke gevol-
gen) van zijn actie te kennen. De
vraagt rijst hoe dit kan indien deze
gevolgen mede afhangen van be-
slissingen van andere agenten
waarvan de beslissingen ook af-
hangen van wat zij verwachten dat
de andere beslissingsagenten gaan
doen. Deze onbepaaldheid maakt
nonsens van de notie dat een ratio-
neel agent zijn nut maximeert. Dit
leidt de auteur tot de notie van be-
grensde rationaliteit (FH. Simon).
Uiteindelijk komt hij tot het besluit
dat beslissingsagenten rationele
rol-spelers zijn, waarbij ze binnen
elke rol nog een zekere manoeu-
vreerruimte hebben.

Zoals de bovenstaande alinea’s dud-
delijk maken betreft het een boek
op een domein waarop de laatste
jaren zeer intens gewerkt werd, in
vele disciplines. Het is begaan met
de diepere notie van sociale actor
en met het eigen karakter van de
sociale wetenschappen. De argu-
menten zijn veelal uitgewerkt in

eenvoudige en Klare taal, soms in
wat uitdagende bewoordingen.

. Het boek is van belang voor filoso-

fen en sociale wetenschappers die
geinteresseerd zijn in de filosofi-
sche aspecten van hun discipline.

Wilfried Pauwels

Martin Hollis, The Cunning of Reason
Cambridge, Cambridge University Press,
1988, viii + 222 blz. — Prijs: 8,95 £ (paper-
back)

Unemployment

De hoge werkloosheidsgraad in
Groot-Brittannié heeft in het voor-
bije decennium een stroom van
wetenschappelijk  onderzoek op
gang gebracht over oorzaken en
vereiste maatregelen. Dit boek
tracht een vlot toegankelijk over-
zicht te presenteren van de ver-
schiflende verklaringen en beleids-
maatregelen, die via theoretisch en
empirisch onderzoek op hun waar-
de werden getoetst.

De kern van het boek bestaat wuit
een viertal delen, waarin de bestiur-
deerde werkloosheidsmaatregelen
worden gegroepeerd.

Deel T behandelt de relatie tussen
technologie en tewerkstelling en
de impact van de informatietech-
nologie. Vooral de bestrijding van
de structurele werkloosheid, te
wijten aan het professioneel en
geografisch niet op elkaar afge-
sternd zijn van vraag en aanbod
van arbeid, staat hierbij centraal
In deel I wordt de relatie tussen lo-
nen en tewerkstelling geanaly-
seerd en worden inkomenspolitiek
en maatregelen als loonsubsidies
en winstdeling besproken.

In deel HI brengt de auteur de be-
kende macro-economische discus-

sie ter sprake over de verdiensten
van budgettaire, monetaire en in-
komenspolitiek. Hierin  wordt
vooral de empirische ondersten-

‘ning van de afwijkende theoreti-

sche modellen nagegaan.

In deel IV ten slotte komt de inter-
nationale dimensie aan bod. De ex-
terne restriclies vart wisselmarkt
en betalingsbalans, samen met de
voortschrijdende Europese eenma-
king, spelen een belangrijke rol bij
het voeren van een aangepaste te-
werkstellingspolitiek.

De ruime aanpak van het boek be-
let uiteraard dat dieper op de theo-
retische discussies kan worden in-
gegaan, waardoor het boek de spe-
cialisten ter zake nief zal bevredi-
gen. De auteur slaagt er m.i. welin
om een bevattelijk overzicht van
het werkloosheidsbeleid, onder-
steund met veel empirisch mate-
riaal, te presenteren.

Stefaan Késenne

G.D.N. Werswick, Unemployment: A Prob-
lem of Policy. Analysis of British Experience
and Prospects (Economic and Social Stu-
dies, XXXV)

Cambridge, Cambridge University Press,
1991, xtv + 280 blz. - Prijs: 27,50 £

ISBN 0-521-40034-1
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Ontwikkelingseconomie '

Beyond the Miracle of the Market

Beyond the Miracle of the Market,
geillusireerd aan de hand van de
recente geschiedenis van Kenia,is
het beste boek dat ik de laatste ja-
ren gelezen heb op het gebied van
de politieke economie. Politieke
economie moet niet enkel begre-
pen worden in de zin die Ricardo
daar anderhalve eeuw geleden aan
gaf, nl. “Het ontdekken van de
wetten die de verdeling van de na-
tionale produktie over de verschil-
lende Klassen regelt”. Op eenxijke-
re marnier toont R. Bates in dit
boek aan dat de scheiding fussen
het politieke en het economische
de totaal uiteenlopende geschiede-
nissen en resultaten van economi-
sche groei en welvaart niet]ﬁanver—
Kklaren. Hiermee reageert hij sterk
tegen de heersende mode in het
ontwikkelingsdenken van de jaren
tachtig. Immers, de diagnose van
de magere resultaten in ontwikke-
lingslanden, alsook de structurele
crisis in het Westen en het failliet
van de Qostbloklanden leidden tot
de quasi unanieme veroordeling
van de inefficiénte bureaucratische
staat. De mirakeloplossing was
dan de zaligmakende werking van
de markt. Tn ontwikkelingslanden
werd druk uitgeoefend om markt-
conforme maatregelen uit te vaar-
digen en vooral om de rol van de
overheid terug te dringen via de in-
krimping van de overheidsbudget-
ten. Het rechttrekken van de prij-
zen zou op zich bijna voldoende
zijn om veel derde-wereldlanden
er bovenop te helpen. Waar de au-
teur en anderen met hem terechi
tegen reageren is niet dat de markt
geen machtig instrument zou zijn
om inspanmingen, produktie en
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- de mieuwe machts- en belangen-

welvaart op te drijvern, maar wel
dat het massieve van de diagnose
en de remedie naief en misleidend
is. Immers, de resultaten tussen
tanden zijn zo verschillend dat een
monolithische verklaring totaal on-
toereikend is. Voor Bates kan geen
enkele economische theorie op
zich de pretentie hebben het uit-
eenlopende pad van zoveel landen
te verklaren. Dat de afwijking voor
een groot deel nationaal is, doet
vermoeden dat het nationale poli-

tieke niveau met specificke instel-
fingen de vorm, inhoud en evolutie .

van een land diepgaand bepaalt.
Het is dus de interactie van het
economische en het polifieke die
via de instellingen verklaart waax-
om er in het ene land een tendens
is tot accumuleren, terwijl in ande-
re de nationale rijkdom wordt op-
gesoupeerd of onproduktief ver-
deeld. )
Eigenlijk kan men Bates het best si-
tueren in de heropbloei van de An-
gelsaksische school van de institu-
fionalisten, die loopt van o.a. Veb-
len over Galbraith naar vele heden-
daagse aufeurs.

Keria is een merkwaardige geval-
studie. Merkwaardig, omdat de re-
sultaten van zijn welvaart gunstig
afsteken tegen veel van de andere
Afrikaanse landemn.  Evenzeer
merkwaardig omdat Kenia zeker
niet het land is waar de onzichtba-
re hand onbelemmerd haar mira-
kel verricht. In tegenstelling tot
verschillende buurlanden is de
staat met zijn vele instellingen die
de economie regelen er nadrukke-
lijk aanwezig. Deze instellingen,
die het resultaat zijn van de kolo-
niale periode en de daaropvolgen-

verdeling, waren in dit geval groei-

gericht en marktondersteunend.
De nieuwe verdeling van de macht
na Kenyatta zou minder steunen
op deze vorige accumulatiegerich-
te groepem. President Moi zou
voor de vestiging en versteviging
van zijn politieke basis veel meer
steunenn op de kleinere boeren,
wat dan weer gevolgen heeft-voor
de werking van de instellingen.
Dit zou op zijn beurt de economie
en de nieuwe machts- en inko-
mensverdeling verklaren.
Bates illustreert met dit boek op
een unieke manier de vruchibaar-
heid van de combinatie van de eco-
nomische en politieke weten-
schap.

Stefaan Marijsse

- Robert H. Bates, Beyond the Miracle of the

Market: The political economy of agrarian
development in Kenya (Political Economy of
Institutions and Decisions)

Cambridge, Cambridge University Press,
1989, xv + 203 biz. — Prijs: 25 £

Export Promotion Stategies

Dit boek bevat een reeks bijdragen
over diverse aspecten van de ex-
portpromotiestrategieén die door
ontwikkelingslanden werden en
worden gevoerd. De rode draad
doorheen deze bijdragen is dat al-
ternatieve ontwikkelingsstrate-
gieén worden bekeken en geéva-
lueerd doorheen de effecten van
de gehanteerde typen van handels-
politiek in de betrokken landen op
de industrialisatie en de exportpo-
sitie. Het boek bestaat uit drie de-
len. In deel I wordt een breedvoeri-
ge evaluatie gemaakt van de ex-
portpromotiestrategie voor ontwik-
kelingslanden. Het omvat drie bij-
dragen van respectievelijk Jagdish
Bhagwati die opkomt voor han-
delsliberalisatie in de ontwikke-

lingslanden, David Evans die de
effecten van een dergelijke liberali-
satie eerder relativeert, en David
Greenaway en Geof Reed die de
bestaande empirische literatuur
over de relatie tussen “outward
orientation” van de ontwikkelings-
strategie, de evolutie van de expor-
ten en de economische groei in
ontwikkelingslanden  overschou-
wen. Deel 1T bevat vier bijdragen
die een thecretische analyse bie-
den van de mogelifke effecten van
het gebruik van welbepaalde in-
strumenten van exportpromotie.
Vooreerst schetst Chris Milner het
verband tussen invoerbelemmerin-
gen en de daardoor geinduceerde
anti-exportvertekening. Een vol-
gende bijdrage gaat in op de rol die
de macro-economische politiek en
het wisselkoersbeleid spelen in het
promoveren of ontmeedigen van
exporten. Vervolgens komen de
mogelijke compenserende finan-
citle en fiscale maatregelen aan
bod, bedoeid om een bestaande
anti-exportveriekening weg- te
werken of te reduceren. Deel I
sluit af met een boeiend overzicht
van “export processing zones” in
Zuidoost-Azié. Deel III, tenslotte,
bevat zeven case-studies over ex-
portpromotie en economische ont-

wikkeling in ontwikkelingslanden:

Zuid-Korea, Indenesié, India, La-
tijns-Amerika en de Carafben, Afri-
ka beneden de Sahara en het Mid-
dellandse-Zeegebied (incl. Grie-
kenland, Portugal en Spanje). Elk
van deze landenbijdragen geeft
een historiek van het exportpromo-
tiebeleid en van de resultaten er-
van. Export Promotion Strategies is
een “must” voor eenieder die ac-
tief is op het ruime onderzoeksge-
bied van de handelspolitiek en de
ontwikkelingseconomie.

Ludo Cuywers



Chris Milner, ed., Export Promotion Strate-
gies: Theory and Evidence from Deoeloping
Countries

New York, Harvester Wheatsheaf, 1990, xovi

+ 322 blz. - Prifs: 66,95 §
ISBN 0-7450-0517-9

Industrial Organization

G. Burgess heeft met dit werk een
zeer elementaire en “literaire” in-
leiding geschreven op hetgeen we
nu de “waditionele” industrigle
economie zouden kunnen noe-
men: een boek vol verhaaltjes
{over Amerikaanse bedrijven), vol
vraagtekens (om de aandacht van
de lezer gaande te houden), geen
wiskunde (als dan toch een wis-
kundige term gebruikt wordt, is hij
fout: continu Lp.v. afleidbaar),
zeer weinig empirie (en dan nog
als bijlage). Wel is er een beschei-
den en oppervlakkige aandacht
voor meetproblemen en empiri-
sche validatie, wat in dit soort boe-
ken al een uitzondering is. Daaren-
tegen wordt in alle talen gezwegen
over concepten die waarschijnlijk
niet op een (kinderlijk) eenvoudi-
ge wijze konden worden aange-
bracht: mobiliteitsbarriéres, entro-
pie, principal-agent. Nochtans is
het boek o.m. bedoeld voor “gra-
duate students in economics”. Op
de Scherman- en Clayton-wetge-
ving na komen evenmin veel insti-
tutionele aspecten aan bod.
Hetgeen wel wordt behandeld,
wordt duidelifk gepresenteerd, en
de auteur blijkt zijn klassieken ge-
lezen te hebben.
Na een nogal lyrische bespreking
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van de “markt” en een uitstekende

bespreking van de onderneming in
een markt-higrarchie context, vol-
gen de twee belangrijkste delen
van het boek: het eerste handelt
over “structuur”, het tweede over
“strategie”. De traditionele onder-
werpen komen daarin aan bod:

gchaaleconomieén, concentratie,
differentiatie, prestaties, inclusief
een bespreking van de efficiéntieli-
teratuur en de marktaandeelhypo-
thesen, oligopolietheorie (van een
iets hoger niveau. De volgende na-
men passeren de revae: Cournot,

Bertrand, Edgeworth, Sherlock
Holmes, Von Neumanmn-Morgen-
stern, Cournot-bis (= Nash-Cour-
not), Cowling-Waterson, Modiglia-
ni-Sylos, Gaskins, Baumol-Panzar-
Willig), monopolie, advertising, in-
novatie (met zeer oude empirische
resultaten als enige ondersteuning
(1965-1967)), organisatie in de on-
derneming, terugkoppeling in het
basisparadigma.

Kortom, een boek waar u noch ik
op zaten te wachten.

Marc Jegers

Giles H. Burgess, Jr., Industrial Organiza-
tion

Englewocod Cliffs, New Jersey, Prentice-Hall
International, 1989, xv + 384 blz. - Prijs:
31,55 %

Toutism

In 1985 publiceerde R.C. Mill sa-
men met A M. Morrisson The Tour-
ism Syster. Het werd snel een klas-
sick handboek over het manage-
ment en de economie van het toe-
‘risme. Thans ligt de opvolger van
die tekst voor. Het is opnieuw een
erg goed boek geworden, dat uit-
blinkt door zijn didactische aan-

.. pak: elk hoofdstuk begint met een

overzicht van de leerdoelen, en
sluit af met een reeks vragen ge-

richt op de kenmisverwerving en

een reeks vraagshikken voor dis-
cussie. Wel blijft het op een inlei-

" dend nivean, waarbij het studiege-

bied wel in intemationaal perspec-
fief bekeken wordt, maar toch dik-
wijls vanuit een Noordamerikaan-
se invalshoek.

Het boek omvat vier delen: een
overzicht van hef toerisme, de ont-
wikkeling, de marketing en de toe-
komst van het toerisme. Vooral de
eerste twee delen zijn vrj diep-

-gaand uitgewerkf. Zon 140 biz.

worden besteed aan de historische
evolutie, de motivatie, de vervoers-

- wijzen, de bestemmingen en de or-

ganisatie. Het deel over de ontwik-

“ keling, nog zo'n 130 blz., gaat in

op de redenen om het toerisme te
ontwikkelen, de planning, de pro-

~duktontwilkeling en het manage-
“ment van diensten aan bezoekers.
~Het marketingdeel betreft uitslui-

tend de promotie en de distributie.

“De andere elementen van de mar-

keting mix komen wel aan de orde

-in het voorgaande deel. Alleen het
~prijsbeleid komt er (zoals in de
‘mmeeste publikaties) echt onderbe-
s licht wit. Het laatste “deel” bestaat
.slechts uit een korte beschouwing
-over de tockomst van het toerisme.

" Sectorstadies

Bijzonder handig zijn de gids voor
toeristische informatie (imclusief
adressen), het uitvoerige glossa-
rium en de index op het einde van
het boek. Wat minder gelukkig wa-
ren we met de vele zwart-wit fo-
tootjes. Een te groot deel is weinig
sprekend, een ander deel vertoont
te weinig contrast om goed over te
komen. Maar een meer dan be-
hoorlijk inleidend handboek is dit
werk natuurlijk wel.

Guiido De Brabander

Robert Chyistie Mall, Tourist: The Inferna-
tional Business

Hemel Hempstend, Prentice-Hall Interna-
tional, Inc., 1990, xif + 372°blz. - Prijs:
36,95 %

ISBN 0-13-924846-3

Entertainment industry
economics

In dit boek wordt een gedetailleer-
de analyse gemaakt van de vrije-
tijdsindustrie. In een algemene in-
leiding worden de economische
factoren besproken die de vrije-
tijdsbesteding en de amusements-
vraag (en het -aanbod) beinvioe-
den. Daarna wordt elk segment
apart behandeld volgens een vast
stramien: een korte historische
schets, bespreking van produktie-,

distributie- en boekhoudingsas-
pecten. Segmenten die aan bod ko-
men zijn: de filmindustrie, de mu-
zieksector, televisiebedrijven, ka-
behnaatschappijen, de speelgoed-
industrie, casino’, sportverenigin-
gen, theaters en amusementspar—
ken.

In dit boek wordt een zeer grote

hoeveelheid gegevens verzameld
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die uit een grote varigteit van bror-
nen afkomstig zijn. Beleggers en
ondernemingsleiders, accountants
en financieel analisten zullen in dif
boek een goede beschrijving vin-
den van de wijze waarop de ver-
schillende voorgestelde segmen-
ten opereren.

Het boek is in de eerste plaats be-
doeld als naslagwerk voor het op-
zoeken van cijfermateriaal over de
economische en financiéle aspec-
ten van de vrijetijdsindustrie. De

opname van een woordenlijst en
een aantal uitgebreide bijlagen zal
het gebruik van het boek als na-
slagwerk ten goede komen.

. Eddy Laveren

Harold 1. Vogel, Enterfainment industry
economics: A guide for financial analysis.
Second edition

Cambridge, Cambridge University Press,
1990, xvi + 432 blz. - Prijs: 30 £

Strategisch management

Beheersing van Bedrxijfsprocessen

De vijfde druk van het bekende or-
ganiﬁatiehandboek biedt, zoals de
vorige uitgaven, een grondig over-
zicht van de theorievorming over
het management van organisaties.
De verschillende organisatiescho-
_len, en in het bijzonder de contin-
gentiebenade:ing, besluitvorming,
doelstellings- en beleidsbepaling,
het plannen, organiseren en in-
schakelen van medewerkers vor-
men dan ook de vaste ingredién-
ten. Ben aantal deelthema’s; zoals
werkstructurering, —netwerkplan-
ning, democratisering van het ar-

beidsbestel (beperkt tot de Neder- .

landse WOR- en ARBO-wet) wex-
den toegevoegd en in het perso-
neelsbeheersingsschema inge-
voegd. Enkele verouderde onder-
werpen werden afgevoerd.

Het resultaat is een ongetwijfeld
verdienstelijk overzicht van allerlei
management- en organisatietheo-
reén, met de kKlemtoon op een
structureel-organisatorische invals-
hoek. Hoewel bewust werd ge-
zocht naar het actualiseren van in-
formatie en literatuur op diverse
gebieden, blijkt de accentverschui-
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ving van control naar development
en commitment, die o.1. een van de
meest kenmerkende trends vormt
van de jaren tachtig, vrijwel volle-
dig afwezig. Hierdoor komt de in-
tegratie met thema's zoals organi-
satiecultuur, transformationeel lei-
derschap en het management van
de menselijke factor maar zwakjes
uit de verf. De bespreking van mo-
tivatie, leiderschap en communica-
tie blijft dan ook grotendeels bin-
nen een eerder klassiek referentie-
kader.

Daniel Vioeberghs

C.J. Schieman e.q., Beheersing van Bedrijfs-
processer. 5de druk

Leiden | Antwerpen, H.E. Stenfert Kroese,
1989, x + 333 blz. — Prijs: 885 fr.

Towards a Strategic Management
and Decision Technology

Sinds het begin van de jaren tach-
tig wordt de strategie van een on-
derneming meer en meer beschre-
ven als een kunst in plaats van als
een wetenschap. Dit boek poogt de-
ze evolutie enigszins een halt tog

te roepen. Sutherland wil namelijk
een aantal “objectieve technieken”
ontwikkelen die het top manage-
ment moetent bijstaan in het ne-
men van (meer rationele) strategi-
sche beslissingen.

gutherland erkent wel dat strategi-
sche beslissingen in grote mate
peinvlioed worden door een, op
subjectieve gronden en ervaring
gebaseerd, oordeel maar argumen-
teert dat analytische methoden be-
hulpzaam kunnen zijn in het bege-
leiden van deze beslissingen. “5Stra-

" tegische beslissingen” worden hier

wel gedeﬁnieerd als lange-termijn-
beslissingen van hef top manage-

“: ment omirent de positionering van

een organisatie in haar concurren-
tisle omgeving.

. Het boek wordt onderverdeeld in

drie delen. Deel I geeft een beeld
van het perspectief van de techni-
cus met betrekking tot strategische
beslissingen. Dit behelst vooral dat
organisaties niet als socio-culfurele

fenomenen worden beschouwd

maar wel als een verzamelng van
probleemgebieden waarvoor een
oplossing dient gezocht te wor-

“den.

Deel II geeft dan de “technologie”
voor strategisch —management.
Drie aspecten komen hier aan bod:
contingentieplanning, dymami-

sche strategische planning/posito-

nering en een techniek voor adap-

- tief strategisch management (een

techniek voor situaties waarin niet
alle mogelijke toekomstbeelden op
voorhand kunnen worden om-
schreven).

In deel II geeft de auteur dan een

evaluatie van de huidige stand van
zaken met betrekking tot de tech-
neologie van strategisch manage-
ment. De context waarin strategi-
sche beslissingen worden geno-
men, beperkt uiteraard de poten-
tiéle bijdrage van technieken. Toch
wordt volgens de auteur een te ge-
ring gebruik gemaakt van beschik-
bare kwantitatieve technieken.

Bij de bespreking van de bovenver-
melde technieken maakt de auteur
dikwijls gebruik van voorbeelden
uit de militaire praktijk. Er zijn in-
derdaad een aanial gelijkenissen
tussen. de militaite praktijk en de
ondernemingswereld  merkbaar,
maar toch blijven er fundamentele
verschillen bestaan (zoals b.v. het
belang van de higrarchie, de mate
van duidelijkheid van “het” pro-
bleemgebied, de mate van duide-
lijkheid van inzicht ini de sterkten/
zwakten van de concurrent/vijand
enz.).

Om de ideeén van Sutherland in-
gang te laten vinden in de strategi-
sche managementtheorie én -prak-
tijk, zijn o.i. tal van voorbeelden
en empirische bevindingen uit de
ondernemingspraktijk noodzakelijk.

Rudy Martens

John W. Sutherland, Towards a Strategic
Management and Decision  Technology:
Modern Approaches to Organizational Plan-
ning and Positioning (Theory and Decision
Library, Series A: Philosophy and Method-
ology of the Social Sciences)
Dordrecht{Boston/Londen, Klwwer Acade-
niic Publishers, 1989, xii -+ 292 blz. - Prifs:
150 gulden




E RS Personeelsbeimd

Leerboek personeelsmanagement

Dit leerboek shuit aan bij de alge-
mene trend om de menselijke fac-
tor binnen het ondernemingsge-
beuren te herwaarderen. Toch gaat
het hier om een eerder Klassicke,
overzichtelijke en goed hanteerba-
re behandeling van de diverse stu-
diegebieden die behoren tot het
personeelsmanagement. Opbouw
en uitwerking zijn goed gestructu-
reerd en logisch samenhangend.
Na een algemene behandeling van
het hele vakgebied (met eveneens
aandacht voor een ruime econo-
misch-sociale situering) worden
personeelsplanning en -voorzie-
ning, het vraagstuk van motivatie
en beheer, en de ontwikkelings-
problematiek van personeel en or-
ganisatie grondig besproken. On-
danks het feit dat verscheidene au-

Prices in Financial Markets

Dit boek tracht op consistente wij-
ze een behandeling te brengen van
- diverse onderwerpen uit de theo-
rie van de financiéle markten en
meteen een inleiding te geven tot
de mathematische modellen die
deze theorie ondersteunen. Cen-
traal in de benadering staat de be-
paling van de kasstromen van de
effecten en uiteraard vervolgens de
waardering ervan.

Dit zeer technische werk kan in
drie grote delen onderscheiden
worden. De eerste zes hoofdstule
ken zijn gewijd aan de bespreking
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teurs hebben bijgedragen tot de
verschillende onderdelen, is er
toch een grote consistentie. Fen
speciale vermelding verdient de
zarg die is besteed aan de didacti-
sche aspecten en de vlotte lees-
baarheid: het aangeven van kem-
begrippen in de marge, samenvat-
tingen, regelmatige opdrachten en
uitwerkingsmogelijkheden, en de
uitvoerige literatuurlijst dragen bij
tot de vlotte toegankelijlkkheid en
bruikbaarheid.

Daniél Vioeberghs

E Kluytmans en C. Hancké, red., Leerboek
personeelsmanagement

Deventer/Heerlen, Kluwer Bedrijfsweten-
schappert [ Open universifeit, 1990, xx +
424 blz.

I5BN 90-267-1489-0

- Financieel beleid

van de discrete waarderingsmodel-
len in de financigle markten (zo-
wel éénperiode- als meerperioden-
modellen). Het tweede deel
(hoofdstuk 7, 8 en 9) bespreekt het
Black-Scholes model, terwijl het
derde gedeelte een algemeen
meerperiodenmodel voor de waar-
dering van financigle activa tot
doel heeft.

Doorheen het boek toont de au-
teur aan dat de mathematische
comcepten van de gevorderde fi-
nanciéle theorie gebaseerd zijn op
de meer grafische ideeén uit de ba-
sisbenaderingen. Het centrale ma-
thematische concept van de theo-

sie van de financiéle markt, zoals

“jn dit boek voorgesteld, is de sto-

chastische integraal. Een belang-
rijk deel van dit werk steunt hierop
en is er verder op gebouwd. Door-
heen het hele boek worden voor
alie theorema’s de wiskundige be-
wijzen geleverd. o

Het zal duidelijk zijn dat dit boek
vooral gericht is naar academici en
doctoraalstudenten, hetgeen ook

Global Marketing Perspectives

Dit werk bundelt op een gestructu-
reerde manier een aantal papers
omtrent global marketing.

Het inleidende deel opent met de
»classic” van Theodore Levitt, de
vader van het global marketing
concept. In zijn bekende zwart-
witstijl beklemtoont hij de nood-
zaak van global marketing. Quelch
en Hoff zorgen in een volgende pa-
per voor een goede relafivering
van Levitts slogans. Ze tonen aan
dat global marketing niet altijd en
overal kan en wijzen op de meest
voorkomende implementatiepro-
blemen.

In het tweede deel schetsen drie
papers de internationale cmgeving

 waarbinnen men aan global marke-

ting doet. Er wordt onder meer
aandacht besteed aan de afwijkin-
gen in de houding tegenover mar-
keting in verschillende landen.
Ook het probleemgebied interna-
tionaal marktonderzoek wordt in
dit tweede deel systematisch uitge-
diept. Vooral de bijdrage van H.C.

‘Barksdale is lezenswaard.

Het derde deel verzamelt vier pa-
pers die moeten aantonen wat stra-
tegische global marketing in de prak-

de expliciete bedoeling is geweest
van de auteur.

Edward Durinck

Michael U. Dothan, Prices in Financial
Markets

Nem York / Oxford, Oxford Universify
Press, 1990, xv + 342 blz. - Prijs: 25 £
ISBN 0-19-505312-5

: i - Marketlng : 'j: ;‘:—. °

tijk impliceert. Namen zoals Kotler
en Hamel zorgen voor een hele
reeks voorbeelden uit de praktijk.
Er worden ook lessen getroldken
uit de Japanse aanpak.

We kunnen stellen dat het boek bij
de lezer een genuanceerde visie op
de problematiek van global marke-
ting doet ontstaan. De praktische
mogelijkheden en beperkingen
van het concept worden meer dan
duidelijk. Bovendien worden een
hele reeks concrete aanbevelingen
voor het marketing management
geformuleerd. Een negatief punt
echter is dat de meeste papers en-
kele jaren oud zijn en dat bepaalde .
standpunten dus achterhaald zijn.
Barnard (1982) b.v. spreekt over
het veelvuldig gebruik van pons-
kaarten bij marktonderzoek. Een
andere zwakte is dat er twee tek-
sten opgenomen zijn die volgens
mij weinig of niets met global nar-
keting te maken hebben: “Public
Consequences of Private Action”
van Sethi en Post en “Relevance of
the Marketing Concept and Strate-
gy to Public Enterprises” van Rao
en Tagat.

Steven Van Doorne
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Jagdish N. Sheth en Abdolreza Eshgi, Global
Marketing Perspectives

Cincinnati, South-Western Publishing Co.
(Routledge, Chapman & Hall), 1989, xiv +
186 biz. - Prijs: 8,95 £

ISBN (-538-80048-8

Inleiding tot de marketing

Dit werk is de in boekvorm uitge-
brachte basiscursus marketing van
de Leuvense hoogleraar J. Leunis.
De behandelde onderwerpen en
de structuur kunnen “klassiek” ge-
noemd worden, om nief te zeggen
“Kotlerfaans” — in de traditie van
de gereputeerde Philip Kotler, zo-
wat de meest geciteerde (en ver-
kochte) marketingauteur. Profes-
sor Leunis heeft overigens de roep
een Kotleriaan te zijn in hart en
nieren. De behandeling van de di-
verse thema’s wijkt evenwel naar
vorm sterk af van die in de meeste
inleidende marketinghandboeken.
Veelal zijn deze vrij uitvoerig en
soms zelfs omstandig geschreven,
voorzien van talrijke praktijkvoor-
beelden. De hoeveelheid proza is
bij Leunis beknopt en zelfs af en
toe summier gehouden; mogelijk
gedeeltelijk een gevolg van het
nog recente syllabus-verleden van
het boek. Daarentegen werd een
opmerkelijke inspanning geleverd
om de problematiek modelmatig
voor te stellen waar mogelijk. Ver-
_ trekkend van het samenvatten der
bestudeerde werkelijkheid in een
modelvorm en meer in het bijzon-
der in een wiskundige vergelij-
king, kan men dan verder redene-
ren met behulp van de algebrai-
sche manipulatie ervan. Een derge-
lijke aanpak is a-typisch voor basis-
handboeken marketing, maar’ ligt
wel in de [ijn van de Leuvense on-
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derwijstraditie. Deze aanpak ver-
sterkt de fraditioneel enderbelichte
binding met de micro-economie,
De opname b.v. door Leunis van
het  Dorfman-Steiner-theorema,
van het model van Lancaster of het
model van Mickwitz geeft sterke
aanknopingspunten met de econo-
mische moederdiscipline, die zel-

den voorkomen in het gros vande

andere handboeken. De onder-
zochte problematiek wordt hier-
door rigoureuzer, explicieter en in
bepaalde opzichten meer berede-
neerbaar voorgesteld. Als zodanig
bereidt het boek, meer dan de
meeste concurrerende aanbiedin-
gen, voor op een onderzoeks- en
wetenschappelijke aanpak; ook al
door de aandacht die geschonken
wordt aan meetschalen en analyse-
technieken. De viij wiskundige
aanpak verschraalt echter tegelij-
kertijd de onderliggende werkelijk-
heid tot de belangrifkste krachtlij-
nen. Het hogere abstractieniveau
za] de gemiddelde lezer ook min-

der boeien. Hij zal het ontbreken

van een besluit aan het einde van
ieder hodfdstuk eveneens minder
waarderen. De bronverwijzingen
anderzijds zijn stevig, maar niet
zeer uitgebreid. Dit boek zal naar
onze mening een wat aparte plaats
innemen in het Nederlandstalige
aanbod van marketingwerken. Ten,
overstaan van de andere basis-
handboeken zal het vermoedelijk
minder een substituut vormen,
maar veeleer een welkom comple-
ment.

Walter van Waterschoot

Josepk Leunis, Inleiding tof de marketing
Lewven | Amersfoort, Acco, 1990, 321 tlz. -
Prijs: 795 fr.

ISBN 90-334-2263-7

o Informaf:ica =

Enterprise-Wide Data Modelling

Dit werk van prof. A.W. Scheer (di-
recteur van het Instituut voor Eco-
nomische Informatica aan de Uni-
versitit des Saarfandes) bespreekt
de creatie van modernée informatie-
‘modellen, uitgaande van de data-
structuur binnen een onderne-
ming. Meer en meer wordt onder-
kend dat de datastruchuur van een
onderneming de voornaamste
bron, en tevens het meest stabiele
element, is voor een geintegreerd
en progressief concept van infor-
matieverwerking. Zelfs bij vervan-
ging van hardware en wijziging
van database-systeem  blijven
meestal de oude, vertrouwde data-
structuren intact.

Het boek bestaat uit drie delen. In
het eerste deel wordt een overzicht
gegeven van informatiesystemen
in het algemeen, zonder dat even-
wel wordt ingegaan op de techni-
sche aspecten van de hardware.
Het tweede deel, en het meest om-
vattende, is gewijd aan functe-
specifieke informatiesystemen.
Naast de produktie en de techni-
sche functies wordt uitgebreid in-

gegaan op inkoop, verkoop, perso-
neelsbeheer, accountancy en admmi-
nistratie. In het Jaatste deel komt
dan het ondernemings-gerelateer-
de informatiesysteem aan de orde
met twee belangrijke delen: het
geintegreerd databasis schema en
CIM (computer integrated manu-
facturing) als functie-integrerend
toepassingsconcept voor de onder-
neming.

Vooral logische datastructuren
worden in dit boek in relisf ge-
steld. Het werk kan dar ook bij-
zonder worden aanbevolen ener-
zijds voor studie, anderzijds voor
concrete toepassingen in het be-
drijf. Aan al wie beroepshalve of
qua studie-oriéntatie met de be-
drijfsinformatica in  aanraking
komt, heeft dit boek van prof.
Scheer heel wat te bieden.

Robert Van Straelen

August-Wilkelm  Scheer, Enterprise-Wide
Data Modelling: Information Systems in In-
dustry

Heidelberg, Spn'nger—VerIag, 1989, xix +
605 blz. - Prijs: 98 DM

Quantitative Techniques in a
Business Context

Met de opkomst en algemene ver-
spreiding van de “personal” com-
puter is ook de belangstelling voor
kwantitatieve technieken in het be-
drijfsleven toegenomen. In dit
boek worden een aantal van deze
technieken op een elementair ni-

veau uiteengezet. De klemtoon
wordt vooral gelegd op de toepas-
singen in een ondermeming. Theo-
retische analyses worden enkel op-
genomen indien zjj echt noodzake-
lijk zijn. Het boek bestaat, naast in”
leiding en besluit, it drie delen.
In het cerste deel wordt ingegaan
op het verzamelen, voorstellen en
beschrijven van gegevens. Het is
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in feite niet meer dan een injeiding
in beschrijvende statistiek. Het
tweede deel bestaat uit drie hoofd-
stukken, .die volledig gewijd zijn
aan elementaire wiskunde, voor-
namelijk calculus. Dit blijft beperkt
tot enkele zeer eenvoudige regel-
tjes voor afgeleiden en integralen.
‘Wie nog nooit een integraal heeft
opgelost, zal het met dit boek ze-
ker niet leren. De behandeling van
het, in de economie, zeer belangrij-
ke probleem van optimalisatie
blijft beperkt tot functies met ge-
lijkheidsnevenvoorwaarden.

In het derde deel wordt dan spedi-
fiek ingegaan op het gebruik van
kwantitatieve technieken in ver-

schillende ondernemingsfuncties.
Ook hier blijft alles vrij elementair.
Het is alsof men alle jets ingewik-
kelder onderwerpen bewust uit de
weg gaat. Men moet van dit boek
dus ook niet méér verwachten dan
een inleiding tot het gebruik van
kwantitatieve technieken.

-. Hilde Meersman

Roger Slater en Peter Aséroﬁ, Cuantitatioe
Technigues in @ Business Context (Business
in Context Serfes)

Londen, Chayman and Hall (University and
Professional Division), 1990, xiv + 391 blz.
- Prije: 14,95 £

ISBN 0-412-37570-2

Management Accounting

Wanneer men stelt dat de hand-
boeken van Horngren en Kaplan
de top vormen inzake handboeken
over management accounting, dan
hoort voorliggend werk thuis in de
subtop. Het boek van Morse, Da-
vis en Hartgraves wordt immers
op vele universiteiten gebruikt
voor een inleidende cursus mana-
gement accounting. Binnen dit
vakgebied kan men twee delen on-
derscheiden: kostprijsberekening
" en beleidsaccounting. Dit hand-
boek legt vooral de nadruk op be-
leidsaccounting.
De derde editie van dit werk ver-
toont een aantal opmerkelijke ver-
schilpunten met de vorige edities.
1. De auteurs besteden veel aan-
dacht aan de veranderende pro-
duktieomgeving waarin de meeste
bedrijven vandaag de dag opera-
tioneel zijn. Elementen zoals plant
lay-out, cost drvers, ABC, JIT,
CAD-CAM, EMS, CIM, back flush
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accounting, life cyde costing enz.
zitten niet vervat in één hoofdstuk,
maar komen door heel het hand-
boek aan bod. '
2. Daarnaast hebben de auteurs
ook o0og voor de management-ac-
countingprakiijkeh in de dienstver-
lenende bedrijven en de verenigin-
gen zonder winstoogmerk. Bijna
in ek hoofdstuk komen deze orga-
nisaties ook aan bod. Dat is een
pluspunt in vergelijking met ande-
re handboeken, waar men deze
problematiek bijna uitsluitend van-
uit het standpunt van een indus-
triéle onderneming behandelt.

3. Een nieuw pedagogisch ele-
ment is dat vele njeuwe concepten
en technieken worden uiteengezet
aan de hand van dezelfde onder-
neming, die werkzaam is in een
hoogtechnologische omgeving en
die we door heel het handboek vol-
gen.

Het boek bestaat uit vier delen.
Het eerste deel bevat de klassicke
basiselementen zoals o.m. de ver-

schillende kostensoorten, Cost Yol-
ume Profit analyse, het schatten
van kostenfuncties, het concept re-
levante kosten. Deel I behandelt
de problematiek van planning en
controle in een organisatie. In deel
TII wordt het berekenen van een
kostprijs in verschillende omgevin-
gen uitgewerkt {stukprodukitie,
massaproduktie en de verwerking
van de indirecte kosten). In het
laatste deel worden onderwerpen
behandeld uit de sfeer van mana-
gement accounting en financial ac-
counting: o.m. kwantitatieve me-
thoden bij management accoun-
ting, investeringsbeslissingen, in-
vloed van de belastingen op mana-
gementbeslissingen, analyse van
een jaarrekening en vermogens-
stromer. ’

Het werk is zeer pedagogisch op-
gevat, het bevat vele cefeningen
en verwijzingem naar Hteratuur.
Het is dus geschikt voor zelfstudie,
wat het ook aantrekkelijk maakt
voor de manager in de praktijk, die
in zijn vrije wurtjes toch nog zijn
kennis van management accoun-

ting wil bijspijkerer.
Ann Jorissen

Wayne J. Morse e.a., Management Accoun-
ting. Third Edition

Reading, Mass. Addison-Wesley Fublishing
Company, 1991, xxi + 910 blz.

ISBN 0-201-525827-4

Financial Analysis

De Angelsaksische boekenmarkt
wordt de laatste jaren overspoeld
met werken die het thema van jaar-
rekeninganalyse uitdiepen en aan-
dacht schenken aan het gebruik
van deze gegevens voor allerlei fi-
nancigle onderzoeken. Het werk
van Bill Rees is duidelijk een van
de goede werken op dit terrein.

Men kan het situeren tussen het
wereldwijd erkende standaard-
werk Financial Statement Analysis
van Stanford-professor G. Foster
en de werken van Gibson, Gra-
noff, die zeer degelijk zijn maar
zich meer beperken tot een be-
schrijving van allerlei ratio’s in di-
verse omstandigheden. In Financial
Analysis wordt njet alleen aandacht
besteed aan ratio-analyse, maar
ook allerlei andere analysetechnie-
ken komen aan bod en diverse toe-
passingsmogelijkheden  worden
geillustreerd aan de hand van
prakijlkvoorbeelden en weten-
schappelijk onderzoek. Daarom
leunt het qua inhoud en vorm
meer aan bij het werk van G. Fos-
ter.

Het boek bevat drie delen. Na een
inleidend hoofdstuk concentreert
de auteur zich in hooldstuk 2 ¥m 3

op de diverse technieken en analy- .

semethoden om informatie uit een
jaarrekening te halen. In eerste in-
stantie wordt nogmaals het proces
overlopen waarbij bedrijfsgege-
vens in de vorm van een jaarreke-
ning worden gegoten voor presen-
tatie aan de buitenwereld. Daama
volgt een deel over rato-analyse
en de statistische kenmerken van
deze rativs. Dan wordt er een
hoofdstuk gewijd aan het gebruik
van ratio’s bij tijdreeksanalyse. In
het laatste hoofdstuk van het eer-
ste dee! wordt de aandacht verlegd
naar de modellen voor de beoorde-
ling van. de waarde van een onder-
neming, waarbij vooral de elemen-
ten risico en refurn belangrijk zijn
In het tweede deel worden de tech-
nieken uit deel I toegepast op aller-
lei situafies waarmee een finan-
cieel analist in de prakiijk kan woz-
den geconfronteerd: waardebepa-
Iing van een ondememing of de
aandelen, fusies en acquisities,
economische beoordeling, faillisse-
mentsvoorspelling en sociale rap-
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portering. Het derde deel bestaat
nit #én hoofdstuk, dat kort de re-
gelgeving bij de financiéle verslag-
geving door de bedrijven behan-
delt.

Dit werk over financiéle analyse is
een aanrader, zowel voor de stu-
dent en de academicus als voor de
praktijkman die verder wil reiken
dan een eenvoudige ratio-analyse.
Door de vele literatuurverwijzin-
gen en referenties naar recent on-
derzoek kan het uitstekend dienst
doen als handbeek bij een voortge-
zette cursus over analyse van jaar-
rekeningen. De financieel analist

Handels- en economisch recht

Deze derde, volledig herziene uit-
gave, werd bewerkt door een hele
reeks auteurs, onder de redactie
van W. Van Gerven, H. Cousy en J.
Stuyck.

In de controverse over de afbake-
ning van het handels- en econo-
misch recht pleit Van Gerven in de
inleiding voor een ruime visie. In
zijn optiek omvat het economisch
recht zowel het ondermemings-
recht als het markirecht. Voor het
marktrecht (mededingingsrecht,
marktordeningsrecht) werd echter
een apart deel (XTLII) gecregerd.
Het ondernemingsrecht wordt uit-
gewerkt in het eerste deel (XILI).
Na de afbakening van het onder-
werp geeft Van Gerven zijn opvat-
ting over de grondstructuur van
het hele handels- en economisch
recht weer. Twee {convergerende)
driespannen staan hierbij centraal:
enerzijds “vrijheid, gelijkheid en
solidariteit”, anderzijds “onderne-
ming, mededinging en overheid”.
Na deze veeleer rechisfilosofische
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die meer wil te weten komen over

-het gebruik van jaarrekeninginfor-

matie bij diverse toepassingen en
andere technieken wil leren ken-
nen veoor financiéle analyse, komt
bij dit werk ook zeker aan zijn trek-
ken. '

Ann Jorissen

Bill Rees, Financial Analysis

New York, Prentice Hgll, 1990, xvi + 515
blz. - Prijs: 32,95 §

ISBN (-13-317660-6

beschouwingen, vangt het eigenlij-
ke ondernemingsrecht aan.

Wat de indeling betreft werd dui-
delijk voor een pragmatische aan-
pak geopteerd. Tien topics worden
behandeld, zonder overlapping
met andere (geplande) delen in de-
ze recks. Daarom vinden we het
vennootschaps- en het verzeke-
ringsrecht niet bij de behandelde
topics.

In het eerste hoofdstuk begint Van '

Gerven met de definiéring van
kooplieden en ondernemingen (in-

clusief concern- en overheidson- -

dernemingen). Vervolgens behan-
delt Cousy onderwerpen uit het af-
wijkend en bijzonder handels-
recht. Hiertoe behoren o.m. de on-
verenigbaarheden van handelaars,
de inschrijving in het handels- en
ambachtsregister, de regeling van
de handelszaak, de aansprakelijk-
heid van de producent en de ver-
koper, en het bewijs in handelsza-
ken. Materies van een grote om-
vang werden in afzonderlijke
hoofdstukken ondergebracht, b.v.
het boekhoud- en jaarrekening-

recht, dat bondig door Van Hulie

. wordt samengevat. Vermits deze

bijdrage op 1 maart 1989 werd afge-

. gloten, wordt m.b.t. consolidatie

enkel de zevende richflijn weerge-
geven. Het faillissement en de aan-
verwante procedures worden door
Verougstraete en Van Schoubroeck
niteengezet. Gotzen beschrijft de
industriéle eigendomsrechten (oc-
trooirecht, bescherming van teke-

* pingen en modellen, merkenrecht)

en de bescherming van know-how.
Dirix sluit volume A af met een bij-
drage over waardepapierer.

In volume B neemt Stuyck twee bij-
dragen voor zijn rekening. Eerst
geeft hif een overzicht van de han-
delstussenpersonen, gevolgd door
een bespreking van drie scorten
distributieovereenkomsten  (con-
cessie- en licentieovereenkomsten
ent franchising). Braeckmans be-
spreekt enerzijds bankrekeningen

" en anderzijds betaal- en kredietver-

richtingen. Een nauwkeurige afba-
kening tussen enerzijds financie-
ringstechnieken en anderzijds in
essentie betalingstechnieken (b.v.
documentair krediet} wordt niet
gemaakt.

The Economics of European

7.+ Integration

Het proces van de Europese inte-
gratie staat de laatste jaren in het
brandpunt van de actualiteit. The
Economics of European Imtegration:
Theory, Practice, Policy brengt een
boeiend en systematisch overzicht

van de economische dimensie van

dit proces. Het boek is ingedeeld
in 6 grote delen: General Issues,
Theoretical Foundations, Products
and Production Factors, Sectors of

furopa . -

De bijdrage van Stranart betreffen-
de zakelijke en persoonlijke zeker-
heden, alsook zekerheden die in
de prakiijk gegroeid zijn, vormt
het sluitstuk van dit lovenswaardi-
ge werk.

Door de vlotte leesbaarheid vormt
deze uitgave een referentiewerk
voor een zeer uitgebreid publiek.
In de tekst wordt via de aanpas-
sing van het lettertype bovendien
een gradatie gemaakt wat belang-
rjkheid betreft. De geinteresseer-
de lezer kan via het zeer uitgebrei-
de voetnotenapparaat zijn weg ver-
der zoeken In wetgeving, recht-
spraak en rechtsleer.

Marc J.K. De Ceuster

Walter Van Gerven e.a., 'y%d., Huandels- en
econonmisch recht. Deel 1. Ondernemings-
rechi. Volume A + B. Derde, volledig herzie-
#ie witgave (Beginselen van Belgisch Privaat-
recht, XII) .

Brussel, E. Story-Scientia, 1989, xo + xv
+ 828 Hlz. — Prijs: 6.3GC fr. (set}

ISBN 50-6439-591-8 {wol. A), 90-6433-610-
§ (val. B)

Activity, Conditions for Balanced
Growth, Conclusions.

Het eerste deel (General Issues)
brengt een algemene introductie,
met o.a. een historisch overzicht
en een schets van het institutionele
kader van de Europese (Gemeen-
schap.

Het tweede deel (Theoretical Foun-
dations) is puur theoretisch van
opzet en analyseert de verschillen-
de vormen van economische inte-
gratier  douane-unie,  gerneen-
schappelijke markt en economi-
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sche en monetaire unie.
Deze thearetische beschouwingen
geven het kader voor een meer ge-
detailleerde analyse van het proces
van de Europese economische inte-
gratie. In deel drie (Products and
Production Factors) wordt het vrije
verkeer van goederen en diensten,
arbeid en kapitaal geanalyseerd.
Daarna worden de voornaamste
economische sectoren (landbouw,
industrie, energie, diensten, trans-
port) onder de Joep genomer.
Hierbij wordt zowel aandacht ge-
gever aan het EG-kader als aan de
evolutie in de sector.
Deel vijf (Conditions for Balanced
Growth) is toegespitst op het meer
algemene economische beleid van
de Gemeenschap: interne markt,
macro-economisch en monetair be-
leid, sociale cohesie en externe re-
laties.
Het werk wordt afgerond met een
algemene evaluatie en een blik in
de toekomst.
Molles boek heeft zeker een dege-
lizke structuur. Toch lijkt het mij
soms wat te sterk opgesplitst. Een
voorbeeld daarvan is het nagenoeg
ontbreken van het programma
1992 in deel drie en vier (Products
and Production Factors, Sectors of
Activity).
De monetaire dimensie is niet het
sterkste punt van dit werk. Zo be-
discussieert Molle het Europees
Monetair Systeem na het rapport-
- Delors en zonder veel in te gaan op
de monetaire dynamiek. De be-
spreking van inflatie, vooral de
structurele analyse van “the long-
run trend of rising price levels”(p.
410) lijkt mij veeleer voorbijge-
streefd, gezien het disinflatiepro-
ces in de jaren tachtig.
De Europese integratie willen om-
vatten is zeker een titanenwerk.
Ondanks bepaalde minder sterke
elementen, brengt dit werk een
vrij degelijk overzicht van de eco-
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nomische dimensie van het proces

van de Europese integratie.
Joo Maes

Willem Molle, The Economics of European
Integration: Theory, Practice, Policy
Aldershot, Dartmouth Publishing Company
(Gower), 1990, xx -+ 547 blz. - Prijs: 15 £
ISBN 1-85521-153-X

The Slump in Europe

In dit werk buigen de auteurs zich
over het probleem van de werk-
loosheid in de EEG over de eerste
helft van de jaren tachtig. Zij bena-
drukken dat de groei van het bruto
binnenlands produkt in deze pe-
riode slechts 1 % bedroeg, in ver-
gelifking met 2,4 % in de jaren
1974-1979 en 4,6 % voor 1970- 1974
In de periode van 1960 tot 1979
kende de groei in de EEG een ge-
lijkaardig ritme als in de andere
QESO-landen, maar in de periode

1981-1985 viel dit groeicjfer terug .

tot de helft van het OESO-gemid-
delde. Het is niet verwenderlijk
dat in dergelifke ongunstige econo-
mische omstandigheden de werk-
loosheid in Buropa hoge niveaus
bereikt. Aan de hand van alge-
meen-evenwichisanalyse verstrek-
ken de auteurs de nodige macro-
economische inzichten in het ont-
staan en mogelifke oplossingen
voor de Europese werkloosheids-
problematiek. Ze gaan onder meer
uitveerig in op de repercussies die
bepaalde Amerikaanse maatrege-
Ien in het begin van de jaren tach-
tig zouden gehad hebben op de al-
gemene economische situatie in
Europa. De auteurs komen tot de
conclusie dat het Buropees werk-
Ioosheidsprobleem het best kan
opgelost worden door een verhe-
ging van de overheidsuitgaven
voor kapitaalgoederen.

The Shamyp in Europe is in eerste in-

stantie bedoeld voor een lezers-
ubliek met een behoorlijke ma-

cro-economische voorkenrus.

Paul Roosens

}eaanaul Fitousst en Ednund S. Phelps,
The Shump in Europe: Reconstructing Open

Fronomy Theoty
Onford, Basil Blackwell, 1989, viii + 145

blz., - Prijs: 8,95 £

Ewropean Regional Incentives

* European Regional Incentives, opge-
- gteld door een ploeg van het Euro-
: pean Policies Research Centre van
de University of Strathclyde, is aan
" de tHende editie toe. Hieruit kan
men al afleiden dat dit boek een
- yaste plaats heeft verworven op de
markt. Het biedt dan ock uitzon-
" dexlijk rijke informatie over het re-
© gionaal beleid in de landen van de
- Europese Gemeenschap, nog aan-
: gevuld met Zweden.

* In het eerste deel wordf een over-
zicht geboden van de wijzigingen
".in de regionale stirnuli in 1988 en
de eerste helft van 1989. Behalve
+ een algemeen overzicht, is ook een
" beknopte schets per land en een
" bespreking van het EG-beleid op-
" genomen.

Veruit het grootste deel van het
werk (p. 80-469) is gewijd aan een
gedetailleerde bespreking van de
regionale maatregelen per land.
Het gaat daarbij niet alleen om de
types en voorwaarden, maar ook

om de beslissingsprocessen, de
verhouding tussen de reéle en de
gepubliceerde steun, de belasting-
behandeling enz. Waar mogelijk
worden ook statistieken over de re-
sultaten van het beleid opgenoc-
men. Hoewel de auteurs in hun
voorwoord een weergave tot einde
1989 als optie nemen, geven zij in
de tekst ook reeds de te verwach-
ten wijzigingen tot 1991 weer.

Het derde deel van het werk om-
vat een aantal vergelijkende tabel-
len, waarin perland de verschillen-
de instrumenten, toepassingen,
voorwaarden enz. worden aange-
geven.

De jaaslifkse bijwerking van een

werk met een dergelijke informa-
tieve waarde — ondertussen is wel-
licht reeds een elfde editie versche-
nen — maakt het mogelijk de actue-
le trends bijna op de-voet te vol-
gen. Aangezien de vergelijkingen
ook nog zeer overzichtelijk zijn op-
gesteld, kan dit werk voor al wie
praktische informatie zoekt over
de toepassing van het regionaal be-
leid in West-Europa, alleen maar
sterk worden aangeraden.

Guido De Brabander

Douglas Yuill e.1., eds., European Regional
Incentioes: Directory and Review of Region-
al Grants and Other Aid Available for Indus-
trial and Business Expansion and Reloca-
tion in the Member States of the European
Cormmautnity and Sweden. 10th edition, 1990
LondeniMiincher, Bowker-Saur, 1990, xv
+ 534 blz. - Prijs: 198 DM

ISBN 0-86251-905-3



‘Maatschappelijke problemen .

Mens en Media

Dit studieboek over de wereld van
de massacommunicatie is opge-
bouwd volgens een klassieke en
beproefde structuur. Eerst krijgen
we een overzicht van concepten,
modellen, scholen, onderzoekstra-
dities en belangrijke onderzoeks-
gebieden. Dan volgt een grondige
beschrijving van de verschillende
verschijningsvormen van massa-
communicatie naar intentiefunc-
ties. Ten slotte komt als “toetje”
(cfr. de omschrijving van commu-
nicatie als “tarte & la créme”, blz.
15) een verkennende blik op de
toekomst in een informatiesarnen-
leving die steeds meer onze dage-
lijkse werkelijkheid wordt. Qua in-
houdelijke omschrijvingen en stel-
lingnamen merken we een grote
continuiteit met en een voortbou-
wen op vroegere publikaties van

Creative Ideas for Teaching
Evaluation

In dit verzamelwerk dekt de titel
de lading niet. Het befreft geen
“creative ideas for teaching evalua-
tion” maar wel “stimulating”, ja
zelfs ook “inspiring” “ideas for
making evaluations”. Het woord
vooraf is trouwens ook duidelijk:
“a practical interdisciplinary guide
to the teaching of evaluation”, en
“the contributing authors'are lead-
ing theorists and practitioners:
their recommendations are de-
rived from broad professional ex-
perience”.
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de auteur. Dat blijkt o.m. wit de de-
finitie van massacommunicatie,
het belang van intentiefuncties als
grondslag voor een functionele
systematiek, en een aantal van de
behandelde communicatiemodel-
len. Naast het inhoudelijke ver-
dient de vormgeving een bijzonde-
re vermelding. De talrijke samen-
vattende plaatjes, de vaak origi-
neel gekozen foto’s en media-ui-
treksels, en de niet overladen blad-
spiegel dragen beslist bij tot de
“bekoorlijkheid” die de auteur aan
zijn tekst wilde meegeven.

Daniél Vioeberghs

Guide Fauconnier, Mens en Media: Een in-
troductie tot de massacommunicatie

Leuven | Apeldoorn, Garant, 1990, 241 biz.
- Prifs: 590 fr.

ISBN 90-5350-002-2

Ontzettend veel chrie-vragen en
checklist-viagen ondersteunen de
zoektocht, de - encyclopedistische
verkenning doorheen de “teaching
evaluation”-leerstof. Nogal wat
van de 34 paragrafen bestaan uit
verzorgde lesvoorbereidingssche-
ma’s. De acht hoofdstukken behan-
delen het conceptualiseren van
een evaluatie, de kwalitatieve me-
thoden, de behoeftenschatting,
het voorbereiden van het evaluatie-
voorstel, personeelsevaluatie, het
rapporteren bij een evaluatie, de
ethische aspecten, de analyse van
aspecten van algemeen beleid bij
een evaluatie, en de evaluafiehulp-

iﬁstru.menten: statistieken, de
computer en andere meetinstni-

meniei.

Stapsgewijze driloefeningen en ac-
‘tieve groepsdiscussies met alerte

leraarsbijsturing, die in synthesen
gitmonden, maken het gros uit

* van het boek. Wat ons overal exira

opvalt is de strikte tijdsallocatie en
de discipline die daarbij wordt na-
gestreefd: 4 minuten voor dit, 6 mi-

nuten voor dat, 10 minuten voor

gen derde punt... ‘
Knappe stukjes vonden we die van
della Piana en van Joseph Caliguri.
Over de participerende observatie
heb ik wat nuances bijgeleerd. De
computeraa:nwending in dit alles is
m.1 magertjes behandeld.

En wat men in de inleiding (blz. 4)
als een “creative approach, using

comic strips” van Preskill {(blz. 175-
181) aankendigde, bleek niet meer
te zijn dan een schema, dat dient
geimiteerd te worden. Bepaalde
items dienen te worden onderge-
bracht bij een bestaande indeling,
waarop Klasdiscussie en afsluiting
in de les volgt...

Slotsom: een interessante techmi-
sche uiteenzeting rond de stap-
pen in het evaluatiegebeuren.

Roger De Bruyn

Donra M. Mertens, ed., Cregtive Ideas for
Teaching Evaluation: Activities, Assign-
menis, qnd Resources (Reeks “Coalugtion in
Educaiion ond Human Services”)
Boston/Dordrecht/Londen, Kliwer Acade-
mic Publishers, 1989, xii + 312 blz. — Prijs:
170 gulden



