UNIVERSITEIT
ANTWERPEN

UNIVERSITAIRE
FACULTEITEN
SINT-IGNATIUS
ANTWERPEN

CENTER FOR
BUSINESS _
ADMINISTRATION

Prinsstraat 13
2000 Antwempen 1
Tel: 03/2204035
03/2204041
Fox: 0372204420

B

MASTER OF
BUSINESS
ADMINISTRATION

The second vyear MBA
leading up to the degree
"Master of Business Adminis-
fration* is an advanced,
practice orienfed one-
yvear fultime (or two-year
part-time) management
program directed towards
holders of a university
degree in economics or
management.

POSTGRADUATE
~ BUSINESS
ECONOMICS

The fist year MBA leading
up fo the degree "Post-
graduate - Business Eco-
nomics” is a one-year
full-time (or fwo-year part-
time) infroductory program
for students with a university
degree in other disciplines.
Students who have com-
pleted this program and
meet the degree require-
ments can be admiited to
the second year MBA.

Frank Lierman *

De solvabiliteitsvereiste van 8%

doorkruist de bankstrategie

De 8 % soloabiliteitsvereiste vanaf 1992 is een serieuze uitdaging voor de financiéle sec-
tor. Heel wat financiéle instellingen zullen versneld een beroep moeten doen op de kapi-
taalmarki om hun eigen middelen op dat peil te brengen. Op een ogenblik dat de renda-
biliteitsverwachtingen serieus gehypothekeerd zijn s dat niet zo evident. De bankstrate-
gen staan voor belangrifke keuzen: het afslanken van de activiteiten, het effectiseren of
mobiliseren van bepaaide activa, het samenwerken mel of fusioneren met of het opslor-
ven van één of verschillende instellingen.

De Belgische financiéle instellingen zijn veelal ondergekapitaliseerd. Solvabiliteit en

“ rendabiliteit zijn te beperkt in vergelijking met de performance die in andere landen

kan worden cpgetekend. Toch zifn zij om hun kantorennet in frek bij de banken met Eu-
ropese ambities. Zif beschilken nauwelifks over de middelen om zelf fot overname over
te gaarn.

Inleiding

Verschillende krachtige externe factoren bedreigen de performance van
de financiéle instellingen. De gesatureerde en gedereglementeerde
markten, de veeleisender geworden clignten, de toegenomen agressivi-
teit van de gewone en nieuwe concurrenten, alsook de technologische
bedreigingen en kosten worden stilaan algemeen aanvaard. Maar er is
meer.

Het Cooke Committee van de Bank voor Internationale Betalingen stel-
de in de zomer van 1988 voor om alle internationaal actieve financigle
instellingen een solvabiliteitsratio van minimum 8 % op te leggen vanaf
einde 1992. De nationale controleoverheden mogen een hogere norm
dan 8 % vastleggen. Deze aanbeveling werd door de Europese Com-

* Paribas Bank Belgig@ NV. De auteur schreef dit artikel it eigen naam; het verbindt
geenszins de financiéle instelling waar hij tewerkgesteld is.
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missie opgenomen in haar tweede bankrichtlijn en ze zette die om in
een verplichting. Pe eigen-middelenreglementering is in alle Europese
landen aan een herziening toe. In Belgié heeft de Bankcommissie een
nieuw reglement uitgewerkt dat een solvabiliteitsratio van 7,5 % voor-
opzet. Deze reglementering werd in de loop van 1989 uitgetest, maar
bleef dode letter ingevolge het uitblijven van de goedkeuring door de
rministers van Financién en Economische Zaken. In 1990 aligneerde de
Bankcommissie haar solvabiliteitsvereiste op die van de Furopese Com-
missie, dus 8 %. Daarnaast publiceren tijdschriften zoals The Banker en
Euromoney sinds 1989 internationale rangschikkingen omtrent capital
adequacy naast de klassieke klassementen met balanstotaal en netto-
winst.

Deze ontwikkelingen voeden de nervositeit, de onzekerheid en zelfs
het onbehagen in de financiéle sector. In dit artikel geven we eerst een
korte voorstelling van de nieuwe kapitaalvereisten. Vervolgens staan
we stil bij de Belgische resultaten qua solvabiliteit en rendabiliteit. In
een derde hoofdstuk schetsen we de weerslag op de strategie die de fi-
nanciéle instellingen volgen of wensen te volgen. :

I. De nieuwe verplichtingen inzake eigen vermogen

De verhoogde solvabiliteitseisen zijn een gevolg van een blijkbaar drei-
gend slinkend vertrouwen in het internationaal banksysteem. Die ver-
frouwenscrisis houdt verband met de verslechtering van de kwaliteit
van de kredietportefeuille ingevolge de schuldenproblematiek en de
Amerikaanse ervaringen met kredieten aan de landbouw-, de petro-
leum- en de vastgoedsectoren. Opvallend is uiteraard de uitgifte doox
goede ondernemingen, dat zijn ondernemingen met een hoge rating,
van commercial paper, note insurance facilities en andere dergelijke instru-
menten. Dit impliceert dat minder gezonde ondermemingen een be-
roep moeten doen op bankkredieten. Maar ook de ruime waaier aan ri-
sico’s stemt tot enige terughoudendheid, zelfs indien nieuwe dekkings-
instrumenten worden gelanceerd. Ook de groeiende internationalise-
ring van het bankieren roept vragen op omtrent het weerstandsvermo-
gen van de banken, omdat de internationale business veelal geschiedt
tegen zeer kleine marges en de rendabiliteit enkel kan worden ver-
hoogd door omvangrijke volumes te verhandelen. Ten slotte is er de da-
lende tendens van de klassieke solvabiliteitsratio’s, vermits de expansie
van de bankverrichtingen niet werd gevolgd door een vergelijkbare foe-
name van de eigen middelen.
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De inhoud van de nieuwe bepalingen voorgesteld door het Cocke

 Committee en de Furopese Commissie zijn in bijlage 1 opgenomen.

Een vergelijking van de oude en nieuwe Belgische eigen-middelen-
reglementering is opgenomen in bijlage 2. De minimumsolvabiliteits-
norm van 8 % vanaf einde 1992 (725 % per einde 1990) geldt voor de
ratio kapitaal t.0.v. het totaal van de activa. Het verschil in risico tussen
verschillende activa wordt onderkend door verschillende wegingscoéf-
ficiénten te koppelen aan de onderdelen van de portefeuille. Er zijn 5
verschillende coéfficidnten: 0, 10, 20, 50 en 100 %. Zo krijgt elke vorde-
ring zonder waarborg op de niet-bancaire privésector een weging van
100 %. De hypotheekleningen hebben een weging van 50 % . De vorde-
ringen op de staat, voor zover het een OESO-land is, worden gewogen
tegen 0 %. De interbancaire vorderingen krijgen een wegingscoéffi-
ciént van 20 %. Belangrijk is ook dat de buiten-balansverrichtingen
eveneens in aanmerking worden genomen voor de berekening van de
activa. Het betreft hier niet alleen de documentaire kredieten of de
waarborgen voor de uitgiffen van beleggingsfondscertificaten, maar
ook de interestswaps, de wisselswaps, de opties, de futures, de wissel-
contracten op termijn enz.
F

Er zijn benevens de reeds vernoemde elementen nog twee opvallende
kenmerken van deze reglementen. Vooreerst ligt de klemtoon op de ka-
pitaalvereisten voor de financiéle instellingen en niet op de kapitaalra-
fio's voor de bancaire activiteiten. Daarnaast ligt de focus op het aande-
lenkapitaal, waarvan wordt aangenomen dat dit het kwalitatief hoogste
kapitaalonderdeel uitmaakt (Van der Veken, 1989).

Niet onbelangtijk is de Duitse negatieve ingesteldheid ten aanzien van
deze kapitaalvereisten. De Duitse stelling is dat de kapitaalvereisten
voor de financiéle instellingen strenger zijn dan voor de effectenumake-
laazs en de fondsbeheerders in zoverre dat de Duitse universele banken
gehandicapt zijn in vergelijking met de Britse banken, die werken met
afzonderlijke makelaarskantoren.
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Tibel 1
Samenstelling van de eigen middelen voor de solvabiliteitsberekening in de 12
EG-landen

- Nietgepi- Algemene  Adhter-
liceerde' " provisies: - gestelde,
: schiudd "

*:ja N: neen
Bron: Pecchioli, Prudential Supervision in Banking, OESO, 19587

De Duitsers beklemtonen vooral het kernkapitaal, zoals trouwens blijkt
uit tabel 1. Belgié, Nederland en het Verenigd Koninkrijk hanteren nu
reeds een eigen-middelenbenadering die nauw aanleunt bij die van het
Cooke Committee. '

Hoe dan ook, de naleving van de Cooke-ratio zal een belangrijke in-
spanning van de meeste banken vragen. Terwijl de Britse banken reeds
vrij goed gekapitaliseerd zijn, zullen de Amerikaanse, de Franse en ze-
ker de Japanse banken in hoge mate een beroep moeten doen op de in-
ternationale aandelenmarkt. Voor de grote VS-banken schommelen de
ramingen tussen 10 en 15 miljard USD. Voor de internationaal actiefste
Franse banken wordt een analoog dijfer naar voren geschoven. De Ja-
panse banken zouden 30 tot 50 miljard USD moeten vinden.

II. Solvabiliteit en rendabiliteit van het Belgisch
financiewezen

Aan de hand van enkele tabellen geven wij een korte schets van de Klas-

sicke solvabiliteits- en rendabiliteitsratio’s voor de Belgische banken,
spaarbarken en openbare kredietinstellingen (OKI's).
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Tabel 2 geeft een overzicht van de solvabiliteitsontwikkeling. In de ja-
_ren zeventig was er een forse terugval als gevolg van de opvallende ex-
pansie van bankactiviteiten en de achternahinkende toename van de ei-

. gen middelen. De wetten Cooreman-De Clercq ter stimulering van het

risicokapitaal, alsook het toenemend beroep op de internationale kapi-
taalmarkt via de witgifte van achtergestelde leningen door financi€le fi-
ialen in Nederland, Luxemburg en de Nederlandse Antillen, hebben
de solvabiliteitsratio verbeterd. Daarnaast was er ook de spontane af-
remming van de traditionele inferbankverrichtingen, o.m. als gevolg
van de problemen die Continental Illinois kende en de daaraan gekop-
pelde vrees voor het domino-effect. Tevens groeide het besef dat de fi-
nanciéle structuur moest worden verbeterd, gezien de nakende invoe-
ring van de nieuwe eigen-middelenreglementen. De ontplooiing van
de markt voor de nieuwe financigle instrumenten zoals swaps, futures
en opties was een zeer welgekomen ontwikkeling, vermits deze activi-
teiten opgenomen werden in de buiten-balansrekeningen. Deze laatste
vallen voorlopig nog buiten de bestaande eigen-middelenreglemente-
ring.

Tabel 2
Soloabiliteitsratio: eigen middelen/oreemde middelen™

(a) zonder succursalen
(b) met succursalen

* Eigen middelen: kapitaal, reserves en achtergestelde leningen (= speciaal opvraagbaar)
na winstverdeling
Vieemde middelen: clisntendepositos, bankiers, moedermaatschappij en filialen.

Bron: F, Lierman, “Solvabiliteit en rendabiliteit van het Belgisch Financiewezen n 1989”7,
Bank- en Financiewezen, nr. 10, 1990, blz. 535-560.




Het resultaat van dit alles was een zeer bemoedigend herstel van de sol-
vabiliteitsratio voor de banken, in zoverre dat het peil van het begin van
de jaren zeventig kon worden benaderd. Tabel 3 toont aan dat de in-
breng van het speciaal opvraagbaar zeer groot is. Bij de grootbanken be-
draagt het relatief aandeel hiervan reeds meer dan 37 %. Niet onbe-
langrijk is de vaststelling dat de solvabiliteit omgekeerd evenredig evo-
lueert met de omvang van de bank. Hoe groter de bank, hoe lager de
solvabiliteit en omgekeerd.

Tabel 3
Procentuele uitsplitsing van de eigen middelen in de Belgische banksector

7 Kapitaal' . Reserves’
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Bron: cfr. tabel 2.

De solvabiliteit van de spaatbanken verloopt parallel met die van de
banken. Qok hier is de performance van de Kleinere entiteiten beduidend
beter dan bij de grote. De OKI’s vallen uit de toon, hoewel er een hoop-
gevende inhaalbeweging is gestart na de stagnatie rond 2 %. Het be-
schikken over de staatswaarborg is voor enkele OKIs ongetwijfeld een
reden om zich over het solvabiliteitspeil niet zo bezorgd te maken.
Daarnaast zullen er ook wel onbekende reserves aanwezig zijn, die
voor een externe analist niet toegankelijk zijn.

De solvabiliteitsproblematiek kan onmogelijk worden losgekoppeld
van de rendabiliteitsperformance. Het is duidelijk dat een verlieslaten-
de instelling of een instelling met beperkte winst geen of nauwelijks
cen dividend kan uitbetalen aan de aandeelhouders. Deze laatsten zijn
dan ook minder geneigd om deel te nemen aan een noodzakelijke kapi-
taalverhoging. Daarenboven kan deze instelling slechts tegen een veel
hogere kost een beroep doen op de internationale kapitaalmarkt, om-
wille van de te lage rating, die uiteraard een functie is van de te lage ren-
dabiliteit. Natuurlijk moet de rendabiliteitsratio voorzichtig getnterpre-
teerd worden. Een instelling die een serieuze inspanning doet om de ei-
gen middelen te verhogen, trekt sowlieso de noemer van de ratio netto-
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winst/eigen middelen omhoeog, waardoor een behoorlijke nettowinst-

“stijging toch zou kunnen uitmonden in een lagere rendabiliteitsratio.

Het omgekeerde is ook waar: een Kleine solvabiliteit en een aantrekke-

lijke winstverbetering geven een meer dan normale rendabiliteitstoena-
me.

Tabel 4 schetst de rendabiliteitsontwikkeling, die in de jaren zeventig
eveneens teleurstellend was. De strakke monetaire politiek om de infla-
tie te bestrijden, de fors toegenomen concurrentie door de despecialisa-
tie en de onvermijdelijke marge-inkrimping, de duurder wordende
werkmiddelen van zowel cliénten als bankiers en de niet zo doorgedre-
ven kostenbeheersing zijn de belangrijkste verklarende factoren. De
heropleving in de jaren tachtig kwam er dank zij de versnelde renteda-
ling van 1983 tot 1987, de financiéle innovatie, het soepeler monetair be-
leid en vooral de strakkere kostenafremming.

Tabel 4 )
Rendabiliteitsratio: nettowinst™/eigen middelen

(a) zonder succursalen
() met succursalen

* Nettowinst: Tesultaat na afschrijvingen en belastingen.

Bron: cfr. tabel 2.




De ratio algemene kosten/bruto-ontvangsten stecg in de jaren zeventig
van 74 tot ruim 80 %, om nadien spectaculair te dalen tot 63 % in 1987,
maar opnieuw reeds 67 % in 1989.

Daarnaast werden ook vanaf 1986 belangrijke gelmmuniseerde meer-
waarden op de effectenportefeuille geboekt, zoals blijkt uit tabel 5. Het
feit dat de ratio zich toch moeizaam kan handhaven, is toe te schrijven
aan de grotere inspanningen om de solvabiliteit te versterken en aan
enkele serieuze verliezen. Elk jaar zijn er banken die een verlies publi-
ceren. In 1985 waren de 5 verlieslatende banken goed voor 818 miljoen
verlies. In 1986 waren er 3 banken met een globaal verlies van 213 mil-
joen. In 1987 waren er echter 12 verlieslatende banken, goed voor 6,3
miljard verlies, waarvan ruim 5 miljard voor 1 bank. In 1988 waren er
opnieuw 10 banken met een globaal verlies van 2,2 miljard. In 1989 no-
teerden wij 8 banken met een gezamentijk verlies van 8,2 miljard.

Tabel 5
Nettowinstontwikkeling van de Belgische banksector (zonder de succursalen; o

wijzigingen)

Bron: cfr, tabel 2.

Tubel 6 weerspiegelt goed de afhankelijkheid van de resultaten van het
renteverloop en van de concurrentieslag. De interbancaire business ge-
schiedt met beduidend kleinere marges dan de verrichtingen met parti-
culieren en zelfs met de ondernemingen, hoewel deze laatste de finan-
ciele instellingen serieus onder druk hebben gezet om een betere ver-
goeding te krijgen voor de deposito’s en om goedkopere kredieten te
ontvangen.
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Tabel 6
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(2) zander succursalen
(b) met succursalen

* Ontvangen inferesten en provisies + inkomsten uit portefeuille en participaties t.o.v.
betaalde interesten en provisies.

Bron: cfr. tabel 2.

De veel aantrekkelijker rendabiliteitsratio voor de spaarbanken is juist
een gevolg van de aard van Hun activiteiten (het aantrekken van relatief
goedkoop geld en het toekennen van hypotheekleningen en financie-
ringen, alsook de kleinere deelname aan de interbanken-business (cfr.
tabel 6)). Het is ook een gevolg van de kleinere kapitaalbasis en van de
beperktere kosten (ratio algemene kosten/bruto-ontvangsten: van 59 %
in 1985 naar 47 % in 1988 maar 50 % in 1989).

De OKIs kenden een wisselvallig rendabiliteitsverloop maar boekten in
1988 een zeer opvallende verbetering. De relatief zwakke solvabiliteit,
een betere kostenbeheersing (van 77 % in 1985 tot 63 % in 1989), maar
ook de betere winstcijfers verklaren dit fenomeen.

Ter vervollediging van deze analyse is het geenszins overbodig om de
Belgische banken te positioneren ten opzichte van het buitenland. De
solvabiliteitsperformance van de Belgische grootbanken is misschien
spectaculair te noemen, maar het bereikte peil ligt bedunidend lager dan
dat van de andere beschouwde banken, met uitzondering van de Fran-
se grootbanken (ze tabel 7). Deze laatste zijn genationaliseerd en wor-
den dan ook minder aangezet om hun eigen middelen te verruimen.
Het door de Britse, Zweedse en Zwitserse grootbanken bereikte peil
spreekt tot de verbeelding. Het toont aan welke lange weg de Belgische
grootbanken nog moeten afleggen.
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Wat de britorendabiliteit betreft scoren de Belgische grootbanken wel
goed, ondanks de forse daling in 1988 en 1989 als gevolg van een grote
inspanning om de eigen middelen te verhogen. Bij de nettorendabiliteit
is er wel een onderliggende trendverbetering maar het peil blijft laag.
Enkel de Zwitserse banken doen het slechter omwille van hun steviger
solvabiliteit. De Britse en Zweedse grootbanken overtroeven alle ande-
re. Het negatieve resultaat van de Britse grootbanken in 1987 was een
gevolg van de versnelde afschrijvingen en provisievorming op de
schuldvorderingen ten aanzien van de derde wereld, na het initiatief
van Citicorp. QOok 1989 was een uiterst zwak jaar voor die banken.

De Zwitserse en de Zweedse grootbanken beschikken over de beste
combinatie van solvabiliteits- en rendabiliteitspeil. De internationale
rangschikking op basis van het kernkapitaal, zoals The Banker deed in
zijn julinummer van 1989, geeft een totaal ander beeld dan de klassieke
rangschikking met het balanstotaal. De Britse banken verdringen de Ja-
panse van de topposities. De Belgische banken verliezen flink ferrein
op basis van dit criterium. Geen enkele Belgische bank vertoeft in de
top 100. Onze grootste bank bekleedt slechts de 109de plaats.
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Tabel 7
Solvabiliteits- en rendabiliteitsratio’s voor de vier grootste banken in zeven lan-
den, 1981-1989

. _ 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987, 1988 1989
Figen middelen R TPV e
" Vreemde middelen o T T N
Belgié s gl hett 3300 %4 L 320 400 5,1
" Nedesland - 36 CE&  40..42 46 - 5L . B3
Duitsleand 47 49 48 48 54° 60 . 56
Frankeifk =~ . 25 23 23 22 28 35 3,0
Ver. Kominkik -~ 5,6, 5D.° 51 44 .52 60 58"
Zweden . .51 30.-.89. I3 83 90. 99 .
. Zwitserland - . 75 72 69 6,9 LTI TR 8,5
) Bigenmiddelen
E Balanstotaal - S N :
Belgit: . © 26 26 .30 31 28 35 35142 44
Nederland: ¢ --3,0 - 32 32- 33, 3,6 40 42 41 747
Duitsland C 280 29 29 29732 “34. 34034 36
Frankdik .~ 20 18 18 1,8 .22 26 27 %23 .23
Ver. Koninkrijk . 51.. 44 45 39 745. 51 54 55 - 50
Zwedén v o0 377 87 .49 5%, 55 58 59,758 57
© Zwitserland - - ~58 < 56 54 5& ‘58 40 61 . 61 . 6,5
3 Winst voor belastingen -
" Vreemde middelen = S S _
Belgig S 241 298 352 241 305 284 284.2L6 201
Nededand . - 168~ 12,6 140 127 136 127 123 134 141
‘Duitslend " 21,8 244 339 302 30,2 30,3 218221 "2L.7
Frankrjk © 164 215188 20,1 22070172 1851175 . 168
Ver. Koninkrijk 20,4 148 152 20,0 241 °23,0 . 2,2 243006
Zwedén .. .0 o291 250 239 20,0 179..256 206 20,7 182
Zwitsedard - 99 10,5 17 1200 122 1L8 108 .05 . 104
) " Nettovinst'
" Eigenmiddelen . < Lo I SR e
Belgig . - .68 69 6263 7 78 -%2 B4 58
Nederland - 1. . 88 292 92° -9y .92 87 951038
* Dridtsland’ ELY 52 o84 Bl 98 .90 69 861786
Prankaijk 1430 129496 083 700 87 . 82 108 11,8
Ver. Koninkeik | . 165 11,3 .99 84128, 147 03 157 . 01
| Zweden . 22,6 2067177 153 153 160 169 ‘167 156
‘Zwitsérland: .64 T 7B BS L BS o 8AT W7 6778

Brom: cfr. tabel 2.
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[II. Bankstrategie aan herziening toe

De mening overheerst dat de Belgische banken in zekere mate onderge-
kapitaliseerd zijn. Nochtans blijkt dat volgens de huidige eigen-midde-
lenvereiste van de Bankcommissie (5 %) de Belgische banken per einde
1988 een overschot aan eigen middelen van 97 miljard hebben. De stic-
cursalen beschikken over 20,5 miljard te veel en de spaarbanken over
Tiefst 61,1 miljard. Maar de Bankcommissie had aanvankelijk in haar
nieuw eigen-middelenreglement een norm van 75 % vooropgezet. Om
die norm te halen zouden de Belgische banken op basis van hun balans-
totaal van einde 1988 lefst 106,6 miljard méér eigen middelen moeten
hebben, de succursalen 13,6 miljard en de spaarbanken 12,6 miljard
(Bankcommissie, 19881989, blz. 145-149). Wetende dat de EG en het
Cooke Committee een solvabiliteitsnorm van 8 % hebben vooropgezet
en dat de Bankcommissie zich hierop heeft gealigneerd, is het zonne-
Klaar dat de Belgische financiéle instellingen een zware taak wacht.

De actie die moet worden ondernomen om dit te verwezenlijken kan
heel wat vormen aannemen. Het is evenwel ondenkbaar om in het ijle
te ageren. Voor de financiéle markten werd de vrijmaking van de Euro-
pese kapitaa]maxkt per 1 juli 1990 een feit, dat is heel wat vroeger dan
cinde 1992. Zonder een nog te Tegelen fiscale harmonisering, vooral
omtrent de roerende voorheffing op de effecten en andere beleggings-
vormen, en zonder een daadwerkelijke versteviging van het BEuropees
Monetair Systeem zou die vrijgemaakte kapitaalmarkt wel eens serieu-
ze averij kunnen veroorzaken.

Daarnaast zijn de verwachtingen van de ondernemingen, de particulie-
ren en de overheid over hun relaties met de financiéle instellingen fun-
damenteel aan het veranderen. Sommige komen de financiéle instellin-
gen ten' goede, zoals de wens meer creativiteit en op maat gesneden
produkten of diensten (b.v. vermogensbeheer) te bekomen, de behoef-
te aan kredietpackages (korte- en lange-termijnkredieten en/of kredie-
ten en risicokapitaal), de behoefte aan advies op fiscaal, financieel en
juridisch gebied, de doorbraak van het elektronisch bankieren (teleban-
king, selfbanking, phonebanking, homebanking, ATM, POS5) ervz.

Maar er zijn ook aanzienlijke uitdagingen. De ondememingen-husiness
wordt gekenmerkt door een inkrimpende winstgevendheid voor de fi-
nanciéle instellingen. De concurrentie is er op het scherpst. De multina-
tionals en de codrdinatiecentra hebben zich ontwikkeld als would-be
bankiers. Dit resulteert in hogere vergoedingen voor deposito’s en Kei-
nere marges op de kredieten. Ook de particulieren zijn rendementsbe-
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wuster geworden en stellen zich dus niet meer tevreden met laagren-

tende beleggingsvormen voor hun spaargeld. De retail-business wordt

bedreigd door het fenomeen van de desintermediatie, waardoor verze-
keringsmaatschappijen, wisselagenten, distributiebedrijven specifieke
spaar- of kredietprodukten aanbjeden. Het succes van ATM en POS
vormt een directe bedreiging voor het Klassieke bankkantorennet. Wat
de overheid betreft hebben de wijzigingen sowieso vérstrekkende ge-
volgen, gezien de belangrijke kredietverlening door de financiéle instel-
lingen. Het schuldbeheer in hoofde van de overheid wordt herdacht.
70 werden de voorbije jaren reeds gekenmerkt door stabiliseringsope-
raties voor een deel van de korte-termijnschuld, door enkele regularisa-
Heverzichtingen voor de dure lange;termijnschuld, de herschikking van
de schulden in vreemde munten. Daarenboven werden de fiscale loop-
holes langzaam gedicht: het regime van de buitenlandse forfaitaire be-
lasting werd minder aantrekkelijk gemaakt door de bruteringstechniek,
de wildgroei van het regime van de reeds belaste inkomsten werd aan
banden gelegd, het regime van de geimmuniseerde meerwaarden
werd omgevormd tot een geprorateerd regime enz.

Dit overzicht toont aan dat de inkomsten van de financiéle'instellingen
allerminst beveiligd zijn, terwijl de vitgaven {vooral informatica en per-
soneelsvorming) gevoelig zouden kunnen toenemen. Een beroep doen
op tarifering voor de dienstverlening aan de particulieren is een moge-
lijke uitweg. De recente overeenkomst tussen de Belgische Vereniging
der Banken en het Ministerie van Economische Zaken credert een kader
waarin tarifering kan, op voorwaarde dat de markttransparantie wordt
gewaarborgd en elk tarief wordt ondersteund door een kostprijsbereke-
ning voor het financiéle produkt of de financiéle dienst. Indien het
werkelijk tot een tarifering van de meeste diensten of/fen produkien
komt, is het vrijwel zeker dat er via de verbruikersorganisaties een lui-
de roep komt voor betere vergoeding van de zichtdeposito’s en/of voor
goedkopere kaskredietformules. Het is helemaal niet zeker dat bij een
dergelijke ontwikkeling de financiéle instellingen een goede zaak zul-
len doen.

De enige uitweg om toch een behoorlijke, zelfs noodzakelijke rendabili-
teit te verwezenlijken is een aanzienlijke kostenbeheersing in zowel het
kantorennet als de centrale administratie. Rendabiliteits- en produktivi-
teitscriteria zullen centraal staan. De loonkostenstructuur moet her-
dacht worden via o.m. een groter variabel gedeelte. De informatica-in-
vesteringen zullen sneller moeten gerendabiliseerd worden. De over-
concentratie van het bankpersoneel in de leeftijdsgroep van 35 tot 45
jaar zal niet alleen belangrijke vormingsinspanningen vereisen, maar
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dreigt ook te leiden tot enige afslanking van het totaal effectief via na-
tuurlijke afvloeiingen, gouden handdrukken, outplacement-program-
ma’s en eventueel gedwongen ontslagen.

Het nastreven van een zo hoog mogelijke rendabiliteit is een noodzaak
voor de financiéle instellingen. In dit artikel hebben wij reeds uitvoerig
de band tussen rendabiliteit en solvabiliteit besproken, zodat wij daar
niet meer op terugkomen. Zeker is dat een te lage rendabiliteit een zwa-
re handicap is voor de solvabiliteitsvereisten.

In de veronderstelling dat de rendabiliteit niet kan worden verbeterd
maar hooguit geconsolideerd, blijven er voor de financisle ihstellingen
niet zoveel uitwegen meer over. Twee ervan zijn het afslanken van de
bedrijvigheid en het samenwerken of fusioneren met of het opslorpen
van één of verscheidene instellingen.

Het afslanken van de bedrijvigheid kan een inkrimping van bepaalde
activiteiten impliceren, waardoor de vreemde middelen minder snel
toenemen of zelfs dalen en het dus eenvoudiger wordt om de solvabili-
teitsvereisten na te leven, op voorwaarde dat de eigen middelen verder
worden verhoogd. Het afslankingsproces kan eveneens uitmonden in
het uitstippelen van een niche- of marktsegmentenpolitiek. Elke finan-
cigle instelling kiest dan de segmenten die het meest rendabel blijken te
zijn, gezien de structuur van de instelling en de mogelijkheden om die
structutr met een aanvaardbare investeringsinspanning bij te sturen.
Fen variatie op dit afslankingsproces is het kiezen voor een effectise-
ring en mobilisering van bankkredieten. In feite impliceert dit dat een
deel van de vorderingen verkocht worden. De koper van de vorderin-
gen neemt de risico’s die aan die vorderingen verbonden zijn, over. Al-
dus kan de balans gezuiverd worden. Dit leidt tot een inkrimping van
het balanstotaal. Het wordt gemakkelijker om de Cooke-tatio te respec-
teren.

Het samenwerken of fusioneren met of het opslorpen van een andere

financigle instelling is een complexe, zelfs delicate onderneming. Bene-

vens de omgevingsfactoren die hiesboven reeds aan bod kwamen, zijn

er ook strategische factoren zoals:

_. de verkoop van zijn eigen diensten aan de cliénten van de andere
partner (ruimer afzetgebied voor de eigen produkten);

— de verkoop van hun diensten aan de eigen dliénten (verruiming ei-
gen aanbod);

_ de verwerving van hun kennis en vaardigheden inzake informatica
en/of marketing (snellere verbetering van eigen activiteit);

_ de ontmoediging van hun aanval op onze markt.
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Om een beslissing te kunnen nemen omirent een dergelijke actie, is
_een grondige marketingkennis vereist. Hetis niet de eerste keer dat een
samenwerking, fusie of opslorping mislukt omdat de integratiekosten
hoger uitvallen dan het beoogde rendement. Er moet geantwoord wor-
den op vragen zoals: wat zijn de risico’s verbonden aan dergelijke actie?
is er voldoende know-how beschikbaar om de operatie tot een goed ein-
de te brengen? is het management bereid om een nieuwe groepsstrate-
giestijl te aanvaarden? hoe zit de balansstructuur in elkaar? wat is de
groeicapaciteit in de nieuwe markt?

De mogelijke kandidaten voor opslorping, fusie of samenwerking zijn
de investrment banken omwille van hun know-how, hun rendabiliteit en
hun produktiviteit, de lokale spaarbanken of banken omwille van hun
netwerk, hun distributiekanaal en hun relatief goedkope werkmidde-
len, en natuurlijk de gespecialiseerde niche-banken omwille van hun
know-how.

De mogelijke kopers zijn vooral de buitenlandse banken op zoek naar
partners in verschillende EGHanden, de verzekeringsmaatschappijen
om het bancaire netwerk te gebruiken voor de verkoep vAn sommige
verzekeringen, de wisselagenten met ambities inzake fnvestment bank-
ing, de distributiebedrijven die reeds bepaalde verbruikerskredieten en
kredietkaarten aanbieden.

De vele overnames, fusies, opslorpingen en samenwerkingen die de
voorbije jaren in Europa plaatsvonden, werden gekenmerkt door het
streven naar een beveiliging van de onafhankelijkheid en het wegwer-
ken van kwetsbaarheden omtrent de eigen binnenlandse marktpositie.
Er zijn relatief weinig inspanningen geleverd om nieuwe markten te
veroveren.

De Belgische financiéle instellingen bekleden in deze context allerminst
een bevoorrechte positie. Omwille van hun beperkte solvabiliteit en
hun kleine omvang kunnen zij geen global bank ambities koesteren, fen-
7ij zij gaan aanleunen bij één of verscheidene grotere banken. Zij kun-
nen evenmin op de acquisitietoer gaan, behalve voor zeer specifieke be-
hoeften. Een eigen netwerk uitbouwen in heel de EG is een onmogelij-
ke opgave. Sommige van onze instellingen fopen wel gevaar 0N VIOeg
of laat benaderd te worden door een buitenlandse bank omwille van
hun rendabiliteit, hun lokaal netwerk, hun specialisatie.

Enkele opvallende gebeurtenissen qua fusies, opslorpingen en samen-
werkingsakkoorden sinds 1988 in de Belgische financisle wereld waren:
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— de overname van Noordkrediet Belgie door Banco Santander en
Royal Bank of Scotland en de omvorming tot CC Bank;

_ de overname van Chase Handelsbank door Crédit Lyonnais en de
creatie van Crédit Lyonnais Belgig;

— de overname van Royal Bank of Canada (Belgium) door de Neder-
landsche Middenstandsbank en de omvorming tot NMB Belgium;

— de fusie tussen Metfropolitan Bank en Tiense Bank;

_ de overname van Continental Bank Belgié door Banco Hispano Ame-
Ticano en BAC en omvorming tot Banco Hispano Americano Benelux;

_ de overname van Crédit Liégeois door de Franse regionale bank
BRED;

— Banco Bilbao Vizcaya versterkte haar aanwezigheid, na de Gesbank
werd ook de Bank voor Handelskrediet overgenomen;

_ de verwerving in Noord-Framkrijk van 5 kantoren van de Banque
Joire Pajot Martin doox de Kredietbank; -

— de participatie (33,4 %) van de ASLK in de Bangue Francaise de
I'Agriculture et du Crédit Mutuel;

~ de verwesving van de Banque Universelle et Commerciale du Luxem-
bourg (BUCL) door de ASLK, BAC en Codep;

— de verwerving van het volledige kapitaal van Banque Dreyfus door
de BBL en de omvorming tot BBL France;

_ de verwerving van de spaarbank Unispar door Paribas Bank Belgié
en de fusie ervan met Eural Spaarbank;

— de overname van het Discontokantoor van Belgié door het Gemeen-
tekrediet;

- de overname van Banque Nagelmackers door Banque Nationale de
Paris;

. de samenwerking tussen het Gemeentekrediet en de Banque Stern
en het Crédit Local de France op het gebied van financial engineeririg
via de gezamenlijke maatschappij Cités Finance;

- de samenwerkingsakkoorden van de Cera met Franse, Duitse en Ne-
derlandse spaarbanken; ' -

— de samenwerking tussen Crédit du Nord en Paribas Bank Belgi&;

_ de samenwerkingsakkoorden die de ASLK afsloot met spaarbanken '

in Nederland, Spanje, Duitsland en Frankrijk en de opening van
branches in Londen en New York.

Deze niet exhaustieve lijst van gebeurtenissen vormt allerminst een
eindpunt. Zij bevestigt dat heel wat van onze instellingen in trek zijn
bij Europese banken op zoek naar een zo ruim mogelifk Europees net-
werk. Bovendien blijkt het zeer moeilijk te zijn voor onze instellingen
om in het buitenland op veroveringstocht te gaan (Abraham en Lier-
man, 1990).
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IV. Slotbeschouwingen: het einde van de illusies

De nieuwe, strengere eigen-middelenverplichting vereist een mini-
mumrendabiliteit van de bankactiva. Ze opent tevens de deur voor
kostprijsberckening en economische analyse en dwingt de financigle in-
stellingen hun ontwikkelingsstrategie te herzien op dezelfde wijze als
elke commercigle onderneming die de winstgevendheid van haar acti-
viteiten en haar investeringen moet analyseren. De financiéle instellin-
gen 'worden terug tot de realiteit geroepen. Het tijdperk van de llusies
is voorbij. .

Het feit dat deze reglementering enkel van toepassing is op de finan-
ciéle instellingen leidt tot enige concurrentievertekening, gezien de
groeiende desintermediatie. Het is niet zo evident om in een dergelijke
context te komen tot hogere intermediatiemarges bij de financi€le in-
stellingen. Nochtans is dat een noodzaak. Het ontwikkelen van activi-
teiten op provisiebasis is een mogelijke uitweg om de klassicke maar
bedreigde intermediatiefunctie aan te vullen. Maar ook meer buiten-ba-
lansverrichtingen, effectisering van bestaande activa, herstructarering
van de huidige activiteiten zijn te verwachten ontwikkelingen. Het
worden spannende tijden voor de bankstrategen.
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4. VAN DE FIGEN MIDDELEN AF TE TREKKEN POSTEN
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e Andere zone A (OESO)-landen
- centraal
— federale staten
— lokale besturen

® Zone B (andere) landen:
— centraal
— federale staten
— lokale besturen

® Internationale instellingen waarvan Belgig
lid is
_ BG, BIB, IMY, EIB, Wereldbank
- andere

22, Activa op of gewaarborgd door centrale banken
® NBBen HWI
® HG-landen
» Andere zone A (OES0)-landen
o Zone B (andere) landen

23. Liguiditeiten, daggeld, Postcheck
regularisatierekeningen

24, Activa op of gewaarborgd door kaediet-
instellingen met hoofdzetel
e EG-landen
s Andere zone A {(OESO)- landen
e Zone B (andere landen)

25. Engagementen voor rekening van
kredietinstellingen
# documentaire kredietconformaties
® garanties (kredietsubstituties)
* andere garanties '
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van ondernemingen en particulieren
s Hypotheekleningen
® andere activa
® engagementen
— documentaire kredieten
— garanties (kredietsubstituties)
— andere garanties

oo o9

=]

20
20
20

20
20
20

100
100
100
100
100

20

100
100
100

20
100

[ ]

oo

20
20
20 (100) ***

10
20
10

20 (4,0) P+
100

50
100
50

*  Enkel in geval van staatsleningen, 10C % voor andere risico’s.
»+  Minder dan 1 jaas: 20 %, meer dan 1 jaar: 100 Ya.

=+ 5 o, indien 1ste rang en minder dan 10 miljoen; 100 % voor de andere. .

ssssx 4 of indien regionale en lokale overheidsinstellingen in zone A, EIB en analoge in-
stellingen, kredietinstellingen in zone A en zone B (<1 jaar).
0 % indien de EG, overheid en centrale banken in zone A, gemeenschappen en ge-

westen in Belgié.

27 Onbenut deel van terugvorderbare
engagementen i.v.m. krediettoekenning
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3. COEFFICIENTEN

31. Financiering van permanente belegginger.
door eigen middelen

32. Algemene solvabiliteitscogfficiént
- {eigen middelenfvreemde middelen)

33, Risicocobfficiént

{eigen middelen/gewogen risicovolume)
4. BEPERKING VAN DE GROTE RISICQ’S
41. ® Centrale overheid
Belgie
EG-landen
Zone A (OESO}-landen
Zone B (andere) landen

B

Belgische gemeenschappen en gewesien
Federale staten in EG
Federale staten in andere landen
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43. Lokale overheden
¢ Belgié 0 90
e EG-landen 0 90
s Anderelanden 0 30
44, Internationale organisaties
& EG, BIB, IMF, EIB, Wereldbank 0 o
® Andere 0 30
45. Kredietinstellingen met zetel
® In EG-of OESO- landen 0 90
® Inandere landen 0 30
46. Andere tegenpartijen 50 30
Abstract

The 8% Solvency Requirement
A Challenge for the Financial Sector

The raising of the solvency requirement to 8 % from 1992 onwards implies a big
chalienge for the financial secter. Many financial institutions will have to ga-
ther new funds in order to raise their own resources to the required level. This
will not be easy, considering their present profttability expectations. Bank stra-
tegists are facing a series of major issues: which activities must be decreased,
which assets mobilized or materialized, which choice must be made between co-

operation or merging with a company or the takeover of one or several other in- -

stitutions?

Most of the Belgian financial institutions are undercapitalized. Their solvency
and profitability ratios are too low compared with the levels reached in other
countries. But foreign banks with European ambitions are attracted by the weil
implanted branch networks of our banks, which mostly lack the means, how-
ever, to make takeover bids themselves.
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