Boekbesprekingen

Algemene economie

The Mind and Method of the
Fconomist

De huidige academische wereld
kent vaak een formele en informe-
le scheiding tussen algemene eco-
nomie en bedrijfseconomie. Brian
Loasby behoort tot de minderheid
die deze scheiding gemakkelijk
overbrugt. Reeds meer dan twin-
tig jaar publiceert hij zowel over
management als over economische
theorie. In academische kringen
verwierf hij veoral bekendheid
door zijn boek Choice, Complexity
and Ignorance van 1976.
In recente tijdschriftartikels bestu-
deerde Loasby geregeld de ont-
wikkeling van het economisch
denken in de twintigste eeuw.
Herwerkte versies van deze arti-
kels zijn nu, samen met enkele
nieuwe teksten, gebundeld in
boekvorm, onder de titel The Mind
and Method of the Economist. Elk van
de twaalf hoofdstukken is zo ge-
schreven dat het ook op zichzelf
begrijpelijk is.
De eerste hoofdstukken handelen
over George Shackle, Karl Popper
en Richard Whitley. Daarna vol-
gen essays over Alfred Marshall,
Joan Robinson en G.B. Richard-
son. Voor Loasby is niet alleen de
abstracte analyse van het markt-
evenwicht relevant, maar ook het
proces waardoor de aanpassing
aan het evenwicht verloopt, en de
institutionele  omstandigheden
waarin dit gebeurt. Loasby vindt
veel hiervan terug bij Marshall, al-
hoewel moeilijke punten door
Marshall vaak op een onopvallen-
de manier worden gecamoufieerd.
Volgens Loasby heeft Robinson in
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de jaren dertig de modellen van
Marshall uitgebouwd in een te ab-
stracte en wereldvreemde richting,
Loasby wil liever het post
Marshalliaanse werk van Richard-
son opnieuw in de belangstelling

brengen, omdat het meer aandacht

besteedt aan realistische proces-
sen en instituties.
Dit correspondeert met een cen-
traal thema van Loasby: “The fail-
ure, with a few exceptions, to take
adjustment processes seriously is
perhaps the most important gen-
eral reason why the interaction be-
tween economics and the study of
management has been so slight.”
Deze uitspraak vinden we op blz.
1725, in het lezenswaardige hoofd-
stuk over “Frank Hahn's struggle
of escape”. Samen met de Nobel-
prijswinnaars Kenneth Arrow en
Gerard Debreq, is Hahn de autori-
teit op het gebied van de presti-
gieuze theorie van het algemeen
economisch evenwicht. Een aantal
onderwerpen kunnen in deze
evenwichtsmodellen echter moei-
lijk worden opgevangen: de rol
van aanpassingsprocessen, onwe-
tendheid en het verwerven van in-
formatie, innovaties, economische
macht, geld, de functie van de
overheid enz. Loasby suggereert
dat Hahn in de loop der jaren het
algemeen evenwichismodel hoe
langer hoe meer problematisch
schijnt te vinden. De uitweg ligt
volgens Loasby zeker niet in de
onevenwichtsmodellen van Ed-
mond Malinvaud. Alhoewel de
naam het tegendeel doet vermoe-
den, besteden ook deze oneven-
wichtsmodellen weinig aandacht
aan aanpassingsprocessen. Boven-

dien zijn ze theoretisch minder af-
gerond dan de Amow-Debreu-
Hazhn modellen.
Loasby wijdt cok essays aan de
jdeeén van William Baumel over
omzetmaximalisatie, en aan de or-
isatieleer van Herbert Simon.
In tegenstelling met Choice, Com-
plexity and Ignorance, heeft Loas-
by’s nieuwe boek wel oog voor de
Oostenrijkse school rond von Mi-
ses, von Hayek, Kirzner, Lach-

- mann e.a. Hun opvattingen over

onvolledige informatie en aanpas-
singsprocessen vertonen immers
duidelijke overeenkomsten met
Loasby. Wel moet genoteerd wor-
den dat Loasby meer eclectisch is
dan de Oostenrijkers. Hij betreurt
trouwens dat ze, op von Mises na,
meestal weinig belang stellen in
de rol van organisaties. Overigens
beseft Loasby dat de Arrow-
Debreu-Hahn modellen technisch
veel verfijnder zijn dan die van de
Oostenrijkers. Wat is dan het
meest waardevolle, vraagt Loasby
zich af. Zijn antwoord op blz. 167
luidt: “T cannot say, because value
is determined by the customer:
the appraisal must be subjective.”
Sommige economen die voor
100 % één bepaalde school aan-
hangen, zullen Loasby waar-
schijnlijk te kritisch of te eclectisch
vinden. Maar wie dit boek zonder
vooroordelen vastneemt, zal het
vermoedelijk appreciéren, wegens
de brede background van Loasby,
en de elegante stijl waarin hij zijn
boeiende ideeén verwoordt.

Wilfried Parys

Brian J. Loasty, The Mind and Method of
the Economist: A Critical Appraisal of Ma-
jor Economists in the 20th Century

Aldershot, Gower Publishing Company

- (Edward Elgar), 1989, xv + 227 blz. —

Prijs: 28,50 £

International Labour Statistics

De arbeidsmarkt is de laatste vijf-
tien jaar in menig opzicht aan gro-
te veranderingen onderhevig ge-
weest. De stijgende participatie,
de oliecrisis, de informatisering
en de toegenomen internationale
concurrentie hebben structuur van
arbeidsmarkt en werkloosheid on-
der een vernieuwde aandacht van
wetenschap, management en poli-
tiek gebracht. Tegelijk is ook van
academische zijde de specifiek
economische analyse van vraag en
aanbod van arbeid in een stroom-
versnelling terecht gekomen.
Door deze ontwikkelingen is er
een groeiende nood ontstaan aan
aangepaste databanken en statis-
ticken iv.m. werkgelegenheid, be-
roepsbevolking en loonvorming.
Door afwijkende concepten, defi-
nities, methodes en presentatie
van deze gegevens in de verschil-
lende landen, wordt de zo nodige
internationale vergelijkbaarheid
van deze gegevens erg bemoei-
lijkt. Dit boek is in deze doolhof
van internationale arbeidsstatis-
tieken een onmisbare gids.
In het eerste deel worden, voor de
voornaamste OESO-landen, een
achttal aspecten van de arbeids-
markt besproken door evenveel
(Britse) specialisten in het vakge-
bied: actieve bevolking en tewerk-
stelling, werkloosheid, lonen, con-
sumptieprijzen,  arbeidskosten,
werkuren, syndicalisatie en ar-
beidsconflicten. Hierbij worden
telkens bronnen en berekenings-
wijze vergeleken. Het boek geeft
ook een samenvatting van de ver-
gelijkbare data voor de individue-
le landen, 24 OES0- en 20 niet-
OES0-landen.
Dit werk is een bijzonder nuttig
instrument voor onderzoekers en
studenten, evenals voor het inter-
nationale management, geinteres-
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seerd in de arbeidsmarktcondities
in de landen waarmee handels-
relaties of investeringsprojecten
worden overwogen.

Stefan Késenne

R. Bean, ed., International Labour Statis-

tics: A Handbook, Guide; and Recent

Trends

Londen/New York, Routledge, 1989, xi +
306 biz. — Prijs: 65 £

Reduced worktime and the
management of production

In dit boek analyseert de auteur de
reductie in betaalde arbeidstijd in
de geindustrialiseerde wereld over
de periode 1870 tot 1980. De auteur
wijt deze terugval in arbeidstijd
niet zozeer aan de rijzende levens-
standaard en toegenomen onf-
spanning, doch verdedigt de stel-
ling dat deze een gevolg is van het
kapitalistische produktieproces en
het daaruit resulterende behoef-
tenpatroon.
In het eerste hoofdstuk wordt een
overzicht gegeven van een aantal
arbeidstheorieén zoals die van
Smith, Marx en Jevon.
In het tweede hoofdstuk worden
de twee hoofdrichtingen in de ar-
beidstheorie, enerzijds het margi-
_nalisme, anderzijds het marxisme,
empirisch onderbouwd. Het mar-
ginalisme verklaart de terugval in
arbeidstijd door het {feit dat de le-

vensstandaard werd verhoogd en :

het preferentiepatroon voor inko-
men en ontspanning aldus veran-
derd is. Het marxisme verklaart
deze evolutie in het produktiepro-
ces zelf, en niet zozeer in het be-
hoeftenpatroon van het individu.
In het derde hoofdstuk wordt de

individuele inzet in het ar-

beidsproces belicht vanuit zowel
de werknemer als de werkgever.

132

Stakingen en het collectieve on-

derhandelingsproces worden be- |

sproken.

In het vierde hoofdstuk wordt .

aangetoond dat de terugval in ge-
presteerde arbeidstijd samenging
met een verhoogde werkintensi-
teit, die geinduceerd werd door
een rationalisatie van het produk-
tieproces. Het concept scientific ma-
nagement van Taylor staat daarbij
centraal.

In het vijfde, en tevens laatste,
hoofdstuk wordt geanalyseerd hoe
de managementfilosofie van Tay-
lor geinternationaliseerd werd. Ver-
der wordt beschreven hoe deze fi-
losofie van de gerationaliseerde
werktijd zich manifesteerde in de
Verenigde Staten in vergelijking
tot West-Duitsland. Dit boek geeft
een begrijpelijk overzicht van de
dichotomie fussen marxisme en
het Taylorisme, onderbouwt alle
stellingen met empirie en onder-
kent de onderliggende economi-
sche eigenschappen, veeleer dan
de politieke. Een boek dat nienwe
inzichten verschaft.

Willem Selen

Chris Nyland, Reduced worktime and the
management of production

Cambridge, Cambridge University Press,
1988, xijii + 217 blz. — Prijs: 22,50 £

Limiting Exchange Rate
Flexibility

In dit werk brengen Francesco
Giavazzi en Alberto Giovannini
een interessante theoretische en
empirische analyse van het Euro-
pees Monetair Systeem (EMS). In
hun opinie heeft het EMS voorna-

melijk als een Deutsche Mark zone

gefunctioneerd.
Het boek opent met een boeiende

analyse van de afkeer van de Euro-

ese landen voor wisselkoers-
schommelingen en een beschrij-
ving van de institutionele aspec-
ten van het EMS. Vervolgens wor-

" den de impact van het EMS op de

evolutie van de wisselkoersen en
de asymmetrie betreffende het ge-

. yoerde monetair beleid geanaly-

seerd. De desinflatie van de jaren
tachtig, en de mate waarin het
EMS hierbij een disciplinerende

- rol heeft gespeeld, is het onder-

werp van hoofdstuk 5. Na een ana-
lyse van de rol van kapitaalcontro-
les voor het functioneren van het

_' EMS, worden ten slotte in een laat-

ste hoofdstuk een aantal lessen uit

. de ervaring met het EMS getrok-

ken.
De auteurs tonen hun grondige
kennis van de recente ontwikke-

lingen van de moderne internatio-

nale economische theorie. De toe-

_ passing van deze theorieén op het

Furopees monetair gebeuren, ge-
koppeld aan een zorgvuldige em-

" pirische toetsing, is ongetwijfeld

een van de grote verdiensten van
dit werk. Anderzijds hebben de
auteurs echter, in mijn opinie, on-

" yoldoende aandacht voor de evo-

lutie van het EMS doorheen de

" tijd. Zo kan b.v. de groeiende ge-

loofwaardigheid van het EMS in
de jaren 1988 en 1989 mede de re-
latieve wisselkoersstabiliteit in
Europa verklaren, en dat ondanks

- het afschaffen van, volgens Gia-

vazzi en Giovannini nochtans be-

* langrijke, kapitaalcontroles.

Too Maes

Francesco Giapazzi en Alberto Gigoannini,
Limiting Exchange Rate Flexibility: The

. European Monetary System

Cambridge, Mass./Londen, The MIT _
Press, 1989, xi + 230 blz.
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Innovation and Technology
‘Transfer in Japan and Europe

Waarom tonen Britse wetenschap-
pers zoveel onkunde als het erop
aankomt hun onderzoekswerk
commercieel te exploiteren? Hoe
komt het dat Japan er wel in slaagt
om zijn wetenschappelifke ideeén
te vertalen in hoog-technologische
produkten? Het doel van dit boek
is de Japanse ervaringen inzake de
bevordering van de wisselwerking
tussen de academische en de in-
dustriéle wereld te vergelijken met
de situatie in Europa.

In een eerste deel schetst de auteur
de achtergrond van de wisselwer-
king tussen industrie en academi-
sche wereld in Japan en Groot-
Brittannié. Hij vergelijkt de R&D-
activiteit in de beide landen en be-
schrijft de instellingen die aan
R&D doen. Het tweede deel be-
handelt de huidige ordening tus-
sen industrie en academische we-
reld. Eerst beschrijft hij de onder-
zoekskanalen en het overheidsbe-
leid, vervolgens geeft hij kwantita-
tieve gegevens over de effectiviteit
van de Ré&D-inspanningen. Het
derde deel omvat een aantal case-
studies die de huidige situatie in
Japan en Groot-Brittannié illustre-
ren. In het vierde deel worden en-
kele Europese initiatieven bespro-
ken die tot doel hebben de concur-
rentiekracht van de Europese in-
dustrie te vergroten door R&D-
samenwerking (zoals het Esprit en
Eureka-programma). In het laatste
deel besluit de auteur met de vast-
stelling dat creativiteit en een be-
tere samenwerking tussen onder-
wijs en industrie de Japanse “sleu-
tel tot succes” zijjn. Japan spen-
deert meer aan basisonderzoek,
terwijl Europa meer vertrouwt op
toegepast onderzoek.

Dit boek, gebaseerd op gegevens
die de auteur verkeeg na onder-
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zoek in Japan zelf, biedt op een
duidelijke wijze een overzicht van
het wel en wee van de Ré&D-
activiteit in Furopa en japan.

Patrick Slaets

Glyn O. Phillips i.s.m. Michael Hughes,
Innovation and Technology Transfer in Ja-
pan and Europe: industry-academic inferac-
tions

Londen/New York, Roitledge, 1989, xxii
+ 282 blz. — Prijs: 45 £

Industrial policy

Dit boek bevat een overzicht van
het debat dat in de USA tussen
1980 en 1988 werd gevoerd over de
rol van een industriéle politiek ten
opzichte van het probleem van
desindustrialisering (dat zich uit
in een verlies aan jobs in de ver-
werkende nijverheid, handelsba-
lansdeficits...) en het verlies aan
internationale competitivitelt van
de meeste Amerikaanse onderne-
mingen.

Naast een schets van de aangedui-
de oorzaken en remedies die ver-
kondigd werden in de loop van dit
debat, bevat het boek ook een aan-
tal gevolgirekkingen voor de Brt-
se economie en haar politieke lei-
ders. Concreet wordt de volgende
structuur aangehouden: een aantal
stellingen wuit het Amerikaans de-
bat, vervat in boeken en tijd-
schriftartikels, worden samemnge-

vat en besproken.

Als oorzaken van de Amerikaan- :
se achteruitgang worden vooral

verkeerde managemenipraktijken
aangehaald, vooral in de Keinere,
lokalere USA-firma's. Manage-
ment is te sterk gericht op korte-
termijnperspectieven in de eva-
luatie van projecten, en de strate-
gische opties op lange tfermijn
worden verwaarloosd (Hoofdst. 3).

134

Hoofdstuk 4 stelt eenzelfde soort
diagnose voor de problemen in de
Britse mijnbouw, de staal- en de
auto-industrie. Een ander element
dat wordt aangehaald is het feit
dat ondernemingen te weinig in-
springen op de flexibele manufact-
uring-systemen en fe lang blijven
zweren  bij massaproduktie
(Hoofdstuk 5). Hoofdstuk 6 ten-
slotte bevat een macro-econo-
misch model dat de implicaties
nagaat van belastingen op buiten-
landse investeringen.
In zijn geheel laat het boek een
nogal verwarrende en weinig sa-
menhangende indruk na. Een aan-
tal in de literatuur verspreide
ideeén worden besproken, maar
mijns inziens wordt geen eigenlij-
ke toegevoegde waarde gecreerd.
De kritische opmerkingen die het
boek soms bevat, zoals bov. dat
niet alle ondernemingen een flexd-
bel produktiesysteem moeten op-
zetten, dat het moeilijk is voor de
overheid om winnaars uit te pik-
ken enz., zijn niet voldoende ori-
gineel om het boek de nodige
marktwaarde te bezorgen. Voorts
biedt het boek een nogal beperkte
kijk op een probleem dat de natio-
nale landsgrenzen duidelijk over-
stijgt. (N.B. Het boek pleit voor ac-
tieve staatsinterventies in pro-
dukimarkten om de “weak British
enterprises” te beschermen in “a
world of unfair international com-
petition”.) De peliticke conclusies
moeten evenwel, in de mate dat
dit soort problemen niet enkel de
USA en het Verenigd Koninkrijk
treffen, geplaatst worden in een
internationale beleidscodrdinatie,
waardoor vermeden kan worden
dat dure interventies van de ver-
schillende nationale overheden
geen zero-sum game worden.

Reinhilde Veugelers

Grahame Thompson, ed., Industrial Policy:
1ISA and UK Debates (Economy and Socie-
ty Paperbacks)

Londen/New York, Routledge, 1989, 223
biz. — Prijs: 14,95 £

Multinationals in Latin America

Deze bijdrage, verschenen in de
International Business Series, samen-
gesteld door Alan Rugman, behan-
delt de aanwezigheid van multi-

" nationale ondernemingen (MNOs)

in Latijns-Amerika op een ietwat
aparte manier: dit werk stelt zich
immers niet tot doel een evaluatie
te maken van de rol van MNQCs in
dit gebied en hanteert dus noch de
loftrompet noch de geselroede,
maar probeert veeleer een verkla-
ring te vinden voor het gedrag van
de MNOs. De auteur gebruikt
hiervoor een “bargaining-theore-
tisch” kader: vanuit het uitbaten
van haar comparatieve voordelen
als gevolg van een internalisatie-
strategie (Rugman e.a.) tracht de
MNO in de onderhandeling met
haar twee belangrijkste omge-

vingsfactoren, zijnde haar concur-

renten en regulering (de verhou-
ding gastland-MNO), de voor haar
doelstellingen meest voordelige
situatie te bereiken. Het zwaarte-
punt ligt hierbij duidelijk op de

. relatie met de overheid van de

gastlanden. De auteur onderzoekt
deze verhouding zowel algemeen
als via landentoepassingen (b.v.

- Peru, Venezuela), industrietakken
: (b.v. de chemische sector) en zelfs

Op supranationaal niveau, zoals

. geillustreerd in een hoofdstuk

over de Andean Foreign Investment

- Code (1981-87). Hij stelt onder an-

dere vast dat, grotendeels ten ge-
volge van de schuldencrisis in de
regio, de onderhandelingsmacht

- van overheden tegenover MNOs
- het laatste decennium sterk is af-
- genomen. Het bliift een open

vraag of, zoals de auteur stelt, eens
deze is bezworen, een verstrak-
king van de houding van gastlan-
den zal optreden. Afsluitend dient
nog te worden vermeld dat een
aantal hoofdstukken van dit boek
reeds verschenen =zijn als tijd-
schriftbijdrage in Management In-
ternational Review (hfdst. 5 en 10),
Journal of International Business Stu-
dies (hfdst. 6) en The World Economy
(hidst. 7).

Danny Cassimon

Robert Grosse, Multinationals in Latin
America (International Business Series)
Londen/New York, Routledge, 1989, xiv +
265 blz. — Prijs: 40 £

Economic policy and
technological performance

De technologische omwenteling
die we de laatste twee decennia
doormaken, heeft de bezorgdheid
om de invloed van technologische
veranderingen op de economische
en sociale welvaart opnieuw op
het voorplan gebracht Dit heeft

wetenschaps- en technologiebe- -

leid opnieuw tot een centraal aan-
dachtspunt gemaakt, zowel bij
beleidsverantwoordelijken als bij
academici. Het voorliggende boek
is een materiéle getuige van deze
trend. Het bevat de notulen van de
conferentie over Economics and
Technology Policy, die was georga-
niseerd door het Britse Cenire for
Econamic Policy Research en plaats-
had in Londen in 1987,

Het boek bevat naast een korte in-
leiding van de uitgevers, waarin
ze de karakteristieken van kennis
als een goed beschrijven, acht bij-
dragen. In de eerste brengt Das-
gupta een inleiding tot de econo-
mische theorie over technologie-
beleid. Hij betoogt dat deze tak
van het economisch onderzoek
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nog in zijn kinderschoenen staat,
omdat de selectie van R & D-
projecten enkel vanuit de private
sector wordt bestudeerd en dit ter-
wijl het gaat om kennis en infor-
matie, goederen die alle kenmer-
ken van een publiek goed verto-
nen. De publieke economie moet
zich daarom ook over het vraag-
stuk buigen.

In de tweede bijdrage analyseren
Barber en White de actuele politie-
ke praktijk in Groot-Brittannié op
dit terrein. Ze beschrijven de
plaats van het technologiebeleid
binnen het economisch beleid en
geven een rationale aan voor het
technologiebeleid als het econo-
mmisch beleid uitgaat van het prin-
cipe dat de allocatie van middelen
moet worden overgelaten aan de
marktkrachten.

Ergas schetst in een derde bijdrage
het belang van een technologisch
beleid. Hij vergelijkt het beleid in
het Verenigd Koninkrijk, de Ver-
enigde Staten, Frankrijk, Zweden,
Zwitserland en Japan, en onder-
zoekt de invloed ervan op de in-
dustriéle structuur in deze landen.
Griliches, Palzes en Hall brengen
in bijdrage vier een overzicht van
de NBER-studies van de laatste
tien jaar, waarbij patentstatistie-
ken worden gebruikt als maatstaf
voor het meten van de inventieve
activiteit. Zij concduderen dat pa-
tentdata een waardevolle bron zijn
voor de analyse van het proces van
technologische verandering.

In hoofdstuk vijf heeft Stiglitz het .
over de specialisatie in het leer-’

proces. Hij analyseert vooral het
leerproces in een situatie van gelo-
kaliseerde technologische vooruit-
gang en de consequenties die dat
heeft voor de keuze van technie-
ken en voor het industrieel beleid.
Stoneman brengt in bijdrage 6 en-
kele analytische vaststellingen
over diverse vormen van diffusie-
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beleid. Hij stelt daarbij vast: 1) dat
beleid gericht op het sneller invoe-
ten van nieuwe technologieén niet
noodzakelijk welvaartsverhogend
werkt, 2) dat de responsie van de
aanbodzijde cruciaal is voor het
effect van zo een beleid en 3} datR
& D en diffusie onverbrekelijk
verbonden zijn.

In de voorlaatste bijdrage brengt
hij een overzicht van het verband
tussen internationale handel en
technologiebeleid. David behan-
delt in de slotpaper een aantal pro-
blemen voor het formuleren van
een economisch zinvolle standaar-
diseringspolitiek en schenkt daar-
bij vooral aandacht aan technolo-
gische interface-standaarden.

Uit dit inhoudsoverzicht blijkt dat
elke bijdrage op zichzelf staat en
een overzicht brengt van de pro-
blematiek op dat terrein. Dit over-
zicht is zo accuraat dat de lezer een
fundamenteel inzicht krijgt in de
problematiek van het technologie-
beleid en terzelfder tijd de stand
van zaken kent in het economisch
denken daarover. Wel maakt de
techniciteit van sommige uiteen-
zettingen het boek moeilijker toe-
gankelijk voor beleidsmakers die

niet theoretisch economisch ge- -

schoold =zijn.
Piet Coppieters

Partha Dasgupta en Paul Stoneman, eds.,
Economic policy and technological perform-
ance

Cambridge, Cambridge Umiversity Press,
1987, xiii + 243 blz. — Prijs: 25 £

The Gift Economy

De economische wetenschap is ge-
woon om sociale verhoudingen
hetzij op micro- hetzij op macro-
viak te bestuderen. Ofwel worden
individuen op de markt gesociali-
seerd, ofwel via anonieme bureau-

" cratische instituties. In dit boek

“legt Cheal zich toe op de studie

yan Vormen van socialiteit die
noch tot het markimodel, noch tot
het staatsmodel te reduceren zijn.
De uitwisseling van giften gebeurt
immers in min of meer gerituali-
seerde vorm, zowel binnen de fa-
milie als fussen vrienden. Giften
hebben altijd iets redundants. Zij
zijn meestal enigszins onver-
wacht: “dat had je nu echt niet
hoeven te doen”. Vaak bestaan zjj
uit zaken die de ontvahger even
goed zelf had kunnen kopen als hij

* dit gewild had. Giften zitten ook
. dikwijls in een logica van symme-
. trische wederkerigheid gevat: de

waarde van de pgeschenken die
men elkaar geeft, is ongeveer de-
zelfde, al ontkennen de meeste
mensen dat ze dat zo bedoeld heb-

7 ben. Mensen hebben ten slotte

ook de neiging om bij een bepaal-

" de gelegenheid een hele reeks ge-

schenken te geven, waar één enkel

- cadeau al had kunnen volstaan.

Ondanks dit zweem van overtol-
ligheid, dat de economie van het
geven omringt, zijn geschenken
bijzonder belangrijk voor de vor-
ming van sociale netwerken. Zelfs
de meest zorgvuldig uitgedachte
rechtvaardigheidstheorieén  blij-
ven lege formalismen als zij niet
kurinen inhaken op de loyauteiten
en tradities die binnen gemeen-
schappen bestaan. Deze worden
precies door een voortdurende cir-
culatie van geschenken gevormd
en in stand gehouden. Een aan-

. zienlijk deel van het gezinsinko-
¢ men wordt aldus aan geschenken

besteed.

Mauss, Bataille en Sahlins hebben
reeds lang geleden de gifirelatie in
primitieve maatschappijen bestu-
deerd. De analyse van het heden-
daagse giftgedrag, die wij hier be-
spreken, laat zich echter niet op-
sluiten in het begrippenkader van

deze illustere antropologen. Cheal
heeft zich in dit werk gebaseerd
op een empirisch onderzoek naar
het gifigedrag van 80 mensen uit
de Canadese stad Winnipeg en hij
illustreert herhaaldelifk zijn stel-
lingen met concrete gevalsiudies.
Heel interessante beschouwingen
treft men b.v. aan dver de redenen
waarom er zoveel weerstand be-
staat tegen geschenken in geld of
over het onderscheid tussen ex-
pressieve en instrumentele giften.
Een uitstekend en vlot leesbaar
boek over een belangwekkend on-
derwerp!

Toon Vandevelde

David Cheal, The Gift Economy
Londen/New York, Routledge, 1988,
2728 blz. — prijs: 30 £

Corporafe Technological Behavior

Dit boek beoogt het gedrag van in-
dustriéle ondernemingen mb.t.
het anticiperen op technologische
ontwikkelingen inzichtelijk te ma-
ken aan de hand van de netwerk-
benadering. Toegang tot, het ont-
wikkelen en accumuleren wvan
know-how alsmede de mobilisatie
en codrdinatie van schaarse mid-
delen vindt in toenemende mate
plaats tijdens interacties en uit-
wisselingen tussen verscheidene
partijen. Technologische ontwik-
kelingen vinden in deze optiek
derhalve niet meer louter plaats
binnen de poorten van één onder-
neming. Met name in situaties
waar het eindresultaat afhangt van
de gecodrdineerde inspanningen
van verschillende zelfstandige en-
fiteiten en bovendien sturing van
bovenaf of hiérarchische lijnen
ontbreken, biedt de netwerkbena-
dering houvast voor “succesvolle”
actie. Klinisch wordt aangegeven
dat concurrentie en samenwerking
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bij toenemende onderlinge afhan-
kelijkheid tussen “conculega’s” te-
gelijkertijd kan plaatsvinden. Het
doorgronden van voornoemd pro-
ces wordt in het boek op treffende
wijze ter hand genomen. Daartoe
is de inhoud opgesplitst in drie
delen.

De basisingrediénten, het wat,
hoe en waarom alsmede de basis~
veronderstellingen die ten grond-
slag liggen aan de netwerkbenade-
ring vormen het vertrekpunt. Ver-
velgens worden de resultaten van
een omvangrijk empirisch onder-
zoek besproken. Aan de orde ko-
men o.a. hoe netwerkgedrag in de
praktijk plaatsvindt, op welke wij-
ze kennis en middelen worden
aangewend voor welke bedrijfsac-
tiviteiten en waarop dient te wor-
den gelet biyj het opstellen van
partnerprofielen. De laatste hoofd-
stukken behandelen de strategi-
sche implicaties van netwerken,
zowel voor ondernemingen als
voor overheden.

Geconcludeerd wordt dat het doel-

gericht opzetten en op een effi-.

ciénte wijze exploiteren van net-
werken ten behoeve van technolo-
gische ontwikkelingen duidelijke
bijdragen kan leveren aan het wel-
bevinden van de industriéle on-
dermeming.

Niet onvermeld mag blijven de
zeer uitgebreide en goed door-
dachte vragenlijst die als basis
heeft gediend voor het empirisch
onderzoek. Het is dan ook niet

verwonderlijk dat onder deskun-

digen die zich bezig houden met
de {on)mogelijkheden van de net-
werkverklaring regelmatig wordt
verwezen naar de “Scandinavi-
sche school”.

Afsluitend kan worden gesteld dat
het boek in eerste instantie is aan
te bevelen aan wetenschappers,
maar ook beleidsmakers in het be-
drijfsleven en de overheid vinden
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met name in de twee afsluitende
hoofdstukken aanknopingspunten
voor netwerkmanagement.

Leo Sleuwaegen
en Harry Commandeur

Hikan Hitkanssen, Corporate Technological
Behavior: Co-operation and Networks
LondeniNew York, Routledge, 1989, xii -+
210 biz, — Prijs: 30 £

An Introduction to Cost and
Production Functions

Voor wie een inleidende en helde-
re tekst over neoklassieke produk-
tiefuncties tot zich wil nemen, is
dit boekje aan te bevelen. Het be-
ginniveau is laag, maar het eind-
niveau is relatief hoog. De lijn van
het betoog kan gemakkelijk ge-
volgd worden met enkele noties
van wiskunde, waarmee dan voor-
namelijk de berekening van afge-
leiden wordt bedoeld. Het formeel
instrumentarium wordt voorzich-
tig maar doelgericht aangebracht.
Zo is mij vooral de introductie van
het begrip homotheticiteit als ele-
gant en handig bijgebleven. Inge-
wikkelder uitwerkingen werden
naar appendices verwezen (waar-
voor men dan ook meer wiskunde
moet kennen zoals matrixalgebra,
de vergelijking van Euler of de ge-
rande Hessiaan).

De opbouw van het boek is zonder
meer logisch: isoquanten, kosten-
functie, winstfunctie {steeds-met
de nodige aandacht voor de ver-
schillen tussen de korte en de lan-
ge termijn), elasticiteit, efficién-
tie {(frontier-benadering), Cobb-
Douglas en CES (waarbij de eigen-
schappen systematisch worden be-
handeld en de aggregatieproble-
matiek evenpeens aan bod komt),
translogfunctie (met weliswaar
een verwijzing naar een onbe-
staande appendix), inleiding op

de veralgemeende  Leontief-
funce en de Vazquez-functie.

- Voor de eerste drie functies wordt
" de modellering van de technologi-~
- gche vooruitgang besproken, met

een wat misplaatsie toepassing
voor Zweden (waarschijnlijk om
de tweede auteur een plezier te
doen). Vervolgens wordt het
Johansen-model belicht.

Het laatste hoofdstuk handelt over
de empirische literatuur. Het be-
vat geen uitgebreide overzichten
maar wel een systematische be-
spreking van de schattingsproble-
men die kunnen optreden bij de
verschillende vormen van produk-
tiefuncties, met name wat de spe-
cificatie van de foutenterm betreft.
Als mogelijke uitweg worden
eveneens de ingenieu.rssc:hattings-
methoden besproken. Een laatste
sectie behandelt de frontier-schat-
tingen, waar de Antwerpse in-
breng (Meeusen en Van den
Broeck) duidelijk in de verf wordt

- gezet.

Marc Jegers

David F. Heathfield en Soren Wibe, An In-

._ troduction to Cost and Production Func-

tions

" Basingstoke/Londen, Macmillan  Educa-
© tion, 1987, xv + 193 blz. — Prijs: 8,95 £

Jaarboek Haven van Antwerpen,
1989-1990

Al wie enigszins betrokken is bij
de activiteiten van de haven van
Antwerpen kent- voorzeker het

Jaarboek Haven van Antwerpen, dat .

elk jaar trouw opnieuw wordt wit-
gegeven met zorgvuldig bijge-
werkte gegevens over de havenin-
stellingen, -ondememingen en
-bedrijfsleiders. De steeds grotere
omvang van het boek weerspiegelt
de steeds expanderende haven.
Dit jaar zijn er twee interessante
nieuwigheden ingelast: een kaart
van de maritieme toegangsweg tot
de haven en een uitslaand haven-
plan met aanduiding van de laat-
ste ontwikkelingen op de beide

" Scheldeoevers. Het Jamrboek blijft

het onmisbaar referentiewerk voor
allen die volledige en actuele in-
formatie wensen over wie wat
doet in de Antwerpse haven.

Louts Baudez

Jaarboek Haven van Antwerpen, 1989-1990
Antwerpen,  Antwerpse  Lloyd, 1989
— Prijs: 85G fr.
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Algemeen ondernemingsbeleid

Exploring Corporate Strategy

Gerry Johnson en Kevan Scholes
bieden met het voorliggende boek
een beter uitgewerkte en aan de
recente literatuur aangepaste ver-
sie van hun boek Exploring Corpo-
rate Strategy van 1984. Een grote
verdienste van de huidige uitgave
is de tvevoeging van zestien cases
uit de Britse bedrijfswereld (waar-
van de helft uit de brouwerij- en
textielindustrie).
Het theoretisch gedeelte begint
met een korte analyse van de term
strategie en een bespreking van
het strategievormingsproces. Deel 2
geeft een overzicht van strategi-
sche analysetechnieken. Hierbij
worden vooral de ideeén van Mi-
chael Porter (1980, 1985) uitge-
breid besproken. In dit deel wordt
ook de problematiek van doelstel-
lingen en machtsfactoren aange-
haald. Deel 3, onzes inziens iets
minder geslaagd, geeft dan een
overzicht van mogelijke strategi-
sche opties. Hier vertrekken de
auteurs vooreerst van Porfers drie
generieke sirategieén en ze voe-
gen er zelf nog een aantal alterna-
tieve strategietypes aan toe. Enke-
ie evaluatiecriteria en -technieken
worden tevens in dit deel bespro-
ken. Deel 4 geeft een overzicht van
implementatie-aspecten van stra-
tegie. Hier wordt vooral aandacht

besteed aan de planning en toe-.

wijzing van middelen, de struc-
tuur van de organisatie en de ver-
andering en beloning van het
menselijk potentieel.

In hun inleidend hoofdstuk en be-
sluit waarschuwen de auteurs de
lezers dat de diverse hoofdstukken
niet als afzonderlijke logische
stappen in het strategievormings-
proces beschouwd mogen wor-
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den. Toch komt de structuur van
het boek te sterk klassiek over. De
verwevenheid van formulering en
implementering, het belang van
onzekerheid en macht zijn onzes
inziens factoren die niet kunnen
afgedaan worden met een korte
bespreking ervan in één enkele
losstaande paragraaf.
Beide auteurs zijn duidelijk sterk
op de hoogte van de recente litera-
tuur en denkrichtingen m.b.t. de
theorie omtrent strategie. Sommi-
ge aspecten worden wel relatief
beknopt behandeld (b.v. de
machtsfenomenen). Johnson en
Scholes vangen deze Jeemte echter
op door de geinteresseerde lezer te
verwijzen naar standaardwerken
in de betrokken deelgebieden.
Dit boek kan als een van de betere
handboeken voor strategisch ma-
nagement beschouwd worden.
Het geeft een goed overzicht van
de bestaande literatuur omtrent
strategisch management en is bo-
vendien sterk praktijkgericht:
naast de cases worden in het theo-
retisch gedeelte talloze korte voor-
beelden van Britse ondememin-
gen en non-profitorganisaties aan-
gehaald. Een aanrader,

Rudy Martens

Gerry Johnson en Kevan Scholes, Exploring
Corporate Strategy: Text and Cases

New York/Londen, Prentice-FHall, 1989,
xxi + 575 biz. — Prijs 32,50 §

Ondernemen binnen de
onderneming

In compacte vorm een compleet
overzicht en inzicht geven in het
modeme ondernemen: dat is de
doelstelling van dit viot geschre-
ven en praktisch georiénteerde
boek, waarmee zowel managers en
ondernemers als trainers en stu-
denten hun voordeel kunnen
doen.
Hoewel op de achtergrond de “be-
kende” bestsellers van o.m. Peters
en Waterman, Athos en Pascale,
Najsbitt, Mintzberg, Kotter e.a
aanwezig zijn, wordt het geheel
opgebouwd vanuit een origineel
. en bevaftelifk integraal onderne-
_mingsmedel (IOM). De dde
hoofdcomponenten hiervan zijn:
het formuleren van de doelstellin-
gen van de organisatie (wat willen
we?); het organiseren (hoe moet
de organisatie dan worden inge-
richt?; het realiseren (hoe worden
de werkzaamheden dan concreet
uitgevoerd?). Flk van deze domei-
nen wordt uitvoerig geillustreerd
met voorbeelden uit de praktijk en
de managementliteratuur, waarbij
telkens wordt gewezen op moge-
lijke voetangels en klemmen. Niet
alleen aan excellente maar ook aan
falende ondememingen wordt
aandacht besteed. In een afzon-
derlijk hoofdstuk worden tenslotte
een twaalftal excerpten uit de re-
cente  internationale literatuur
over ondermnemen en managen
aangeboden.

Daniél Vioeberghs

Mathieu Weggeman e.a., Ondernemen
binnen de onderneming: het cregren van
speelruimte. 2de druk

. Deventer, Kluwer, 1988, viii + 191 biz, —
. Prifs: 880 fr.

Internal Organisation, Efficiency
and Profit

“Het evangelie volgens Oliver
{(Williamson), voor een breed pu-
bliek uitgelegd door zijn trouwste
discipelen”, zou ook een passende
titel zijn geweest voor dit boek.
Deze discipelen, allen gereputeer-
de onderzoekers, slagen erin op
verschillende domeinen gerela-
teerd aan de theorie van de interne
ondememingsorganisatie knappe
state-of-the-art bijdragen te presen-
teren. Tevens, en dit is eerder uit-
zonderlijk voor dergelijke bunde-
lingen, zijn de editors erin ge-
slaagd de verschillende bijdragen
op een min of meer homogeen ni-
veau te brengen, zowel qua moei-
lijkheidsgraad als qua presentatie,
die hier literair is. Overlappingen
werden. zoveel mogelifk verme-
den, en er zijn meer onderlinge
verwijzingen dan gebruikelijk.
Inhoudelijk ligt de nadruk voorna-
melijk op de, ondertussen klassie-
ke, M-structuur (multidivisionele
structuur met duidelijke scheiding
tussen strategische en operatione-
le niveaus, internalisatie van kapi-
taalmarktelementen enz.). Het vol-
gende komt hierover aan bod: ver-
band met rentabiliteit, diffusie

* van de M-vorm (analoog met dif-

fusie van innovaties), agency-
kosten, organisatiecontrole, toe-
passingsmogelijkheden in niet-
kapitalistische economische syste-
men zoals planeconomieé&n of eco-
homieén waar zelfbeheer de regel
is (hoewel sommige passages uit
deze tekst ondertussen door de ge-
schiedenis voorbijgesneld zijn),
multinationals (toegespitst op ver-
schillen en gelijkenissen fussen
internalisatietheorieén en transac-
tiekosttheorieén), het in de litera-
fuur weinig aan bod komende ver-
band met de arbeidsverhoudin-
gen, met een empirische toepas-
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sing), investeringen, met een aan-
duiding van empirische lacunes in
de literatuur, voornamelijk op het
gebied van de efficiéntie van zelf-
financiering en de algemene allo-
catie-efficiéntie, en het hoe en
waarom van desinvesteringen. Tot
slot worden de beleidsimplicaties
besproken, met name op het ge-

bied van het antitrustbeleid en het
privatiseringsbeleid.

Marc Jegers

Steve Thompson en Mike Wright, eds., In-
ternal Organisation, Efficiency and Profit

Oxford/New Jersey, Philip Alian, 1988, xii
+ 276 biz. - Prijs: 30 § :

Marketing

Marketingbeleid

De vijfde, herwerkte uitgave van
dit standaardwerk draagt nog
steeds terecht de ondertitel Theorie
en prakiifk. Via een bijna symbio-
tisch samengaan van een zeer
conceptueel-theoretische aanpak
enerzijds en heel wat (voor Belgié
en Europa relevant) geactualiseerd
feiten- en cijfermateriaal ander-
zijds dragen deze Vlaamse auteurs
bij tot de totstandkoming vamn een
volwassen doch bruikbare marke-
tingtheorie.
De structuur van deze editie werd
verder verfijnd: na een omschrij-
ving van het begrip marketingbe-
leid worden de analyse-, plan-
nings- en implementatiefase diep-
gaand behandeld en becommenta-
rieerd. De analysefase beoogt de
definiéring van de behoeften en
het vaststellen van de marktoppor-
tuniteiten via professionele onder-
zoeksmethoden. De planningsfase
stippelt een geintegreerde marke-

ting mix uit. Voor de uitvoering

van de strategie worden voorna-
melijk de organisatorische aspec-
ten, meer bepaald de formele orga-
nisatie onderzocht. De voortdu-
rende controle van al deze marke-
tingactiviteiten vormt het shiit-
stuk van het beleid en meteen van
het boek. Deze editie voegt twee
nieuwe hoofdstukken toe: Strategi-
sche marketing en Verkoopsbevorde-

ring.
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Hoewel het begrip marketingbe-
leid en aanverwante begrippen
ruim worden gedefinieerd in het
eerste deel, stelt het boek zich in
de daaropvolgende delen hoofdza-
kelijk op vanuit het standpunt van
de commercieel georiénteerde or-
ganisatie.

Dit boek is uitstekend doceerma-
teriaal voor universitaire studen-
ten en studenten van het hoger
niet-universitair onderwijs. Maar
ook de praktijfkman vindf marke-
ting-theoretische inzichten die zijn
beleid kunnen ondersteunen. Een
sterk punt van het boek zijn de
veelvuldige verwijzingen naar
meer gespecialiseerde lectuur, als-
ook de toetsmogelijkheden voor
de lezer na ieder hoofdstuk.

De multidisciplinaire aanpak is
alom in het werk aanwezig. Be-
wonderenswaardig is de voortdu-
rende verwijzing naar de com-
plexiteit van de confinue verande-
ringsprocessen in en rond het
marketinggebeuren, zowel op
micro-, op meso- als op macrovlak.

Leen Lagasse

Robert Bilsen en Walter van Waterschoot,
Marketinghbeleid: theorie en praktifk. Vijfde,
herwerkte uitgave

Deurne, Uifgeverij MIM, 1989, 622 blz. —
Prijs: 1.320 fr.

Vers une gestion stratégique des
ressources humaines

Deze publikatie over strategisch
HEM (Human Resource Manage-
ment) behoort {nog steeds) tot de
zeldzame uitzonderingen binnen
de Franstalige managementlitera-
tuur. Het is nauwelijks verwon-
detlijk dat de auteur uitgesproken
Angelsaksisch georiénteerd is. Dat
blijkt uit het hele denkkader,
waarbij wordt gestart vanuit de re-
latie fussen strategie en “gestion
des ressources humaines”, uit de
regelmatige verwijzing naar Ame-
rikaanse auteurs, uit de bibliogra-
fie, waar nochtans een ernstige in-
spanning is gedaan om zoveel mo-
gelijk relevante Franse auteurs bij-
een te brengen, en uit de eigen le-
vensloop. Consequent wordf aan-
dacht besteed aan de plaats en de
rol van HRM bij de uitwerking en
de implementatie ervan, het be-
lang van de organisatiecultuur
voor het project, het extern en in-
tern onderzoek, het opzetten van
een HRM-strategie, en tenslotte
het uitwerken, controleren en eva-
lueren (met behulp van de strate-
gische sociale audit) van de ver-
schillende actieplanmen.

De auteur verwijst regelmatig naar
typisch Franse toestanden en on-
dememingen, en toont aan dat
ook daar in toenemende mate
sprake is van “une dynamique for-
midable, que l'on rencontre &
I'heure actuelle ... pour tout ce qui
touche aux hommes...” {blz. 222).
De talrijke schema’s, overzichten
en documenten dragen bij tot het
concrete karakter van de behan-
delde thema’s. De belangrijkste
verdienste — op zich niet te onder-
schatten - ligt dan ook in de “ver-
taling” van het HRM-gedachten-

Arbeid en organisatie

goed in een typisch Frans denk-
en actiekader.

Daniél Vioeberghs

Charles-Henri Besseyre des Horls, Vers
une gestion stratégigue des ressources hit-
maines
Parijs, Les Editions d'Organisation, 1888,
224 blz.

Met open vizier

Samen met andere co-auteurs
heeft Roger Fisher voor enkele ja-
Ten een bestseller gepleegd over
onderhandelen. In vele talen, ook
de onze — Excellent onderhandelen —
zijn miljoenen exemplaren over de
toonbank gegaan. Dan gebeurt
wat Amerikaanse successchrijvers
nogat vaak plegen te doen: een
volgend boek schrijven dat duide-
lijk wordt geassocieerd met het
vorige Klapstuk en toch weer zoge-
zegd geheel nieuwe horizonten
opent.

Dit spel wordt hier zeer grof ge-
speeld. Op de kaft wordt de asso-
ciatie ten overvloede opgeroepen.
Welnu, het huidige werk is eigen-
lijk geen boek over negotiatie,
maar over het opbouwen van een
“werkbare relatie”, zoals het in het
boek zelf wordt genoemd. Dit is
een brede problematiek, die even
goed. geldt voor verloofden als
voor professionele onderhande-
laars. Deze bedrieglijke manipula-
tie moeten wij ten laste leggen van
de Nederlandse uitgever. De oor-
spronkelijke Amerikaanse editie
van Houghton Mifflin is veel kie-
ser in het leggen van de band tus-
sen de twee boeken.

Nu deze onvrede is geuit, moeten
wij stellen dat het boek een aardi-
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ge compilatie is van de gangbare
opvattingen in verband met de
uitbouw van relaties in de typisch
Amerikaanse do en don’t stijl. Ori-
gineel is het niet, maar alles is
mooi op een rijfje gezet.

Een dergelijk boek heeft niet zo-
veel nut als gewone lectuur. Het is
vooral interessant als memo- en
opfriswerk bij communicatietrai-

ninger, hegotiatietrainingen in-
begrepen.

Luc Derijcke

Roger Fisher en Scott Brown, Met open vi-
zigr: conflictmanagement voor onderhande-
laars

Utrecht/Aniwerpen,  Veen,  uitgevers,
1989, 214 blz. — Prifs: 550 fr.

Financieel beleid

Yield Curve Analysis

In dit werk komen de grondslagen
van de msico-rendementsanalyse
op de obligatiemarkt aan bod. Het
doelpubliek wordt gevormd door
de mensen uit de “prakiijk”: het
boek bevat veel voorbeelden en
omstandig uitgewerkie bereke-
ningen (enigszins hoogdravend
“mathematics” genoemd), weinig
theorie en nog minder bewijzen
van besproken verbanden, veel
herhalingen en zeer veel bladzij-
den (600), die zich echter vlot laten
lezen. De aangebrachte concepten
en denkschema’s worden uiterma-
te goed gestructureerd en naar vo-
ren gebracht.

Het werk is ingedeeld in 4 delen:
elementen van financdiéle algebra,
meting van risico, meting van ren-
dement en toepassingen. Het eer-
ste deel bevat de standaardtopics,
inclusief een aantal actuariéle ren-

dementsmaten. Wel ontbreekt m.i..

een gestructureerde behandeling’
van de keuze van de discontovoet,
iets waarover de man/vrouw uit
de praktijk toch ook wel iets wil
vernemen.

Bij de behandeling van risico ko-
men, na de volatiliteit, zowel de
traditionele (looptijd, gemiddelde
looptijd, gemiddelde cash-flow),
meuwere (duration, convexiteit)
als toekomstige risicomaten (vari-
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antie, B, relatieve maten) aan bod.
Een bezwaar is wel de consequen-
te behandeling van de risicovaria-
belen als variabelen die risico pro-
porfioneel kunnen meten.
In het gedeelte over rendement
worden totale opbrengst en gerea-
liseerd samengesteld rendement
behandeld. Dit laatste wordt door
de auteur met een zeer scheef oog
bekeken, ten gevolge van de erin
vervatte herinvesteringsassurmp-
tie. Daatom prefereert hij in zijn
laatste deel de analyse van de tota-
le opbrengst-duration curve in
plaats van de meer traditionele
risico-rendementscurve. Tevens
worden in een 80 blz. lang hoofd-
stuk alle mogelijke en onmogelijke
obligatieswaps belicht, waarbij
enkel wordt ingegaan op de voor-
delen voor één van de betrokken
partijen, en dat eerder kookboek-
achtig van stijl is. Het laatste
hoofdstuk bespreekt de analyse
van obligatieportefeuilles, d.m.v.
kwantielanalyse, rekening hou-
dend met de “stijl” van de porte-
feuillebeheerder. Tevens wordt er-
op gewezen dat de traditionele
CAPM-technieken nog nauwelijks
toepassing gevonden hebben op
dit gebied (wat is b.v. de markt-
portefeuille?). Tenslotte worden
negen componenten van het risico
van obligatieportefeuilles bespro-
ken.

- Yolledig in overeenstemming met

stijl en doelpubliek, is er op het
einde geen bibliografie, maar wel
een handig glossarium.

Marc Jegers

Livingston G. Douglas, Yield Curve Ana-
lysis: The Fundamentals of Risk and Return
New York, Stmon & Schuster (Prentice-
Hall}, 1988, xx + 622 blz. — Prifs: 58,45

Produktiebeheer en operétion_e_ei onderzoek

Decision synthesis

Dit boek is in meer dan één op-
zicht opmerkelijk. Vooreerst is er
de weinig gebruikelijke term deci-
sion synthesis in de titel, daar waar
{(bijna) altijd gesproken wordt over
-decision analysis. De auteurs verant-
woorden dit in de volgende be-
woordingen: “We have used it ra-
ther than the more &raditional term
(...) because the craft involves first
the identification of the compo-
nent parts of the decision, and
then the construction, or synthe-
sis, of recommendations for ac-
tion” {p. 3). Een stellingname waar
onzes inziens niets tegen in te
brengen is.

Een tweede opmerkelijk feit is dat
meer dan de helft van het volume

besteed wordt aan “Practice”. In-

dit op de praktijk georiénteerde
deel vinden we drie onderwerpen
terug: analytic strategy, analytic tac-
tics en agpplications. Onder de
hoofding analytic straiegy worden
een vijftal benaderingen van be-
slissingsproblemen  besproken:
modeling, introspecting, rating, con-
ferencing en  developing. Telkens
worden de achtergronden belicht,
worden een tweetal concrete toe--
passingen toegelicht en worden de
voorwaarden besproken die ver-
vuld moeten zijn om de benade-
ring met succes te kunnen foepas-
sen. Het hoofdstuk over analytic
tactics brengt een overzicht van
technieken en methoden die bij

elk van de vijf voorgaande strate-
gieén kunnen worden aange-
wend: het structureren van pro-
blemen en modellen, de iteratieve
analyse, het opmaken van subjec-
tieve probabiliteiten, waarden-
functies en nutsfuncties, en de
sensitiviteitsanalyse. In het hoofd-
stuk over applications worden
twaalf toepassingen gepresenteerd
en gesitueerd binnen de strate-
gieén en tacticken die voorafgin-
gen. Deze toepassingen zijn van
diverse aard: drie situeren zich op
het bedrijfseconomische vlak,
twee op het medische vlak, zes (1}
betreffen overheidsinstellingen en
€én heeft betrekking op de over-
heidsregulering. :

Het eerste deel van het volume be-
handelt de Theory: het begint met
een korte maar indringende analy-
se van wat moet verstaan worden
onder rationele besluitvorming.
De auteurs komen tot het besluit
dat “we will say that we are ration-
al when, having adapted rules
which our statements or actions
should conform to, we act in a way
that is consistent with them” (p.
12). Het volgende hoofdstuk Deci-
sion Theory gaat uitvoerig in op de
gangbare onderwerpen in deze
context: tegenstrijdige doelen, on-
zekerheid en houding tegenover
risico. De presentatie van deze on-
derwerpen is wvrij traditioneel
maar wordt gedocumenteerd met
goed gekozen voorbeelden. De
laatste twee hoefdstukken van het
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Theory-gedeelte zijn voorbehou-
den aan de psychologische en de
organisationele facetten van be-
sluitvorming. In The psychology of
decision-making worden cruciale
vragen gesteld rond de mate waar-
in de normatieve benaderingen
van de beslissingstheorie aanslui-
ten op de bevindingen van het
empirisch onderzoek naar het ne-
men van beslissingen. Tot defini-
tieve conclusies komen de auteurs
niet, wel tot de aanbeveling “It
should first warn us to be careful
in practical attempts to capture va-
lues and beliefs in models of the
teal world, recognizing that the
bizses demonstrated in the labora-
tory may be present” (p. 99).
Onze globale indruk is dat we hier
te maken hebben met een voor-
treffelijke analyse van de huidige
stand van zaken op het terrein van
de besliskunde. De auteurs bren-
gen een objectieve en genuanceer-
de kijk op mogelijkheden en be-
perkingen. Ook de zeer talrijke li-
teratuurverwijzingen hebben wij
als zeer nuttig ervaren. We beve-
len het aan aan alle decision-makers.
Het moet gelezen en herlezen wor-
den.

Claude Van Mechelen

Stephen R. Watson en Dennis M. Buede,
Decision synthesis: the principles and prac-
tice of decision analysis

Cambridge, Cambridge University Press,
1987, xvii + 299 biz. — Prijs: 27,50 £
(hardeover); 8,95 £ (paperback)

Materiaalstroombeheersing

Het afgelopen decennium is geka-
rakteriseerd door een strategische
“ommezwaal van de kant der pro-
duktieondernemingen: de pro-
duktie, en meer algemeen de lo-
gistiek, is ontdekt als een strate-
gisch belangrijke troef. Een goede
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logistieke aanpak kan immers lei-

den tot minder voorraad, hogere

flexibiliteit, kortere doorlooptij-

den en hogere kwaliteitsnormen.

Allemaal pluspunten om de con-

currentiestrijd aan te gaan. Vanuit
deze optiek is het inzicht in de be-
heersing van de infegrale goede-
renstroom - ontstaan, de noodzaak
om een greep te hebben op de
goederenstroom vanaf de leveran-
cier tot en met de finale afnemer.

Dat een dergelijk fenomeen aan-
leiding geeft tot een literatuur-
vloed hoeft geen verwondering te
wekken. Het voorliggende weik
mazki daar dan ook deel van wit.
De auteur heeft zijn boek inge-
deeld in vier delen: definities, be-
drijfsfuncties, systemen en con-
cepten. In het eerste deel wordt de
goederenstroombeheersing _gea-
nalyseerd en komen de verschil-
lende voorraden en hun beheer-
singsmodellen aan bod. In het
tweede deel worden de bedrijfs-
functies belicht in hun relatie tot
de goederenstroom. Hierbij komt
Kees tot de conclusie dat goede-
renstroombeheersing slechts kan
gerealiseerd worden via overkoe-
pelende systemen. Twee van deze
systemen worden dan in het derde
deel besproken, met name MRP-1
en MEP-II. In het laatste deel
wordt nader ingegaan op concep-
ten zoals het Toyota Production Sys-
tem, het kwaliteitsbeheer en de
flexibele automatisering.

Globaal bekeken laat dit boek een
onbevredigende indruk na. De
tekst overschrijdt zelden het ni-
veau van een syllabus: een viot
leesbare tekst is het in geen geval.
Typerend in dit opzicht is hoofd-
stuk 3 (Welke aktiviteiten komen
we bij goederenstroombeheersing
tegen?): niets meer dan een drie
bladzijden lange lijst!!! Ock de
presentatie van de planningssys-
temen is veel te summier: het

principe van de berekeningen die
er aan de basis van liggen en de
informatiebehoeften die eruit
voortvloelen, worden niet eens
aangehaald.

Noch als handboek noch als na-
slagwerk kan dit boek in aanmer-
king komen. Om als handboek te
kunmien gebruikt worden moet het
vlot leesbaar zijn. De vele opsom-
mingen en de telegramstijl passen

er niet bij. Als naslagwerk is het te
onvolledig (nergens een woord
over Goldratts OPT, bijvoorbeeld)
en een literatuuropgave ontbreekt
totaal.

Claude Van Mechelen

A.AEM. Kees, Materiaalstroombeheer-
sing: eent onderdeel van de logistiek
Alphen aan den Rifn/Brussel, Samsom Uit-
geverij, 1988, 187 blz. — Prijs: 799 fr.

Accountancy

Advanced Management
Accounting

Zeven jaar na het verschijnen van
de eerste versie van Advanced Man-
agement Accounting ligt hier de
tweede editie voor, ditmaal ge-
schreven met een co-auteur. Dik-
wijls is de 2de editie van een boek
beperkt tot het aanvullen van de
eerste editie met recentere voor-
beelden en met de laatste nieuwe
artikels en onderzoeksresultaten
op het terrein. De tweede editie
van voorliggend werk vormt hier-
op echter een uitzondering. Niet
alleen de inhoud van het werk is
stevig veranderd, maar ook de stijl
is vernieuwd en bovendien wor-
den de problemen nu vanuit een
andere invalshoek bekeken. De
auteurs hebben immers bij het
schrijven van de tweede editie een
totaal ander standpunt ingeno-
men. Het opzet van de eerste ver-
sie was het presenteren van on-
derzoeksresultaten en kwantitatie-
ve methoden, die misschien
bruikbaar zouden kunnen zijn in
de prakiijk. De rode draad door de
tweede versie zijn probleemgeval-
len, die zich hebben voorgedaan
in de praktijk en die werden opge-
lost aan de hand van hanteerbare

kwantitatieve methoden. D.w.z.
dat alle elementen uit de eerste
editie die niet direct relevant wa-
ren voor de praktijk, werden ge-
schrapt in de tweede editie. Hier-
door kwam er dus ruimte vrij. In
de plaats hiervan werden drie
nieuwe hoofdstukken ingelast
m.b.t. de inviced van nieuwe pro-
dukteconcepten zoals JIT, TQC,
MRP, OFT enz. op management
accounting. Vooral het hoofdstuk
Justifying investments in new technol-
ogy is sterk aan te bevelen. Bij het
bespreken van nieuwe produktie-
methoden beperken de meeste au-
teurs zich tot het beschrijven van
de invloed van deze produktiewij-
zen op de kostprijsberekening.
Kaplan en Atkinson wagen het
echter ook de invloed van die me-
thoden op de evaluatiemethoden
voor investeringsbeslissingen te
bespreken.

De overige hoofdstukken van het
boek bestaan uit onderwerpen van
de vorige editie. Het past echter te
onderstrepen dat deze onderwer-
pen op een nieuwe, verfrissende
manier gebracht worden. Zo han-
delen de eerste hoofdstukdken over
het schatten van het kostenverloop
en Cost Volume Profit Analysis. Bij
deze hoofdstukken werden alle
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modellen rond deze problematiek
uit de eerste editie, die rekening
houden met onzekertheid ge-
schrapt. Verder worden nog
hoofdstukken gewijd aan de klas-
sicke onderwerpen van manage-
ment accounting zoals decentrali-
satie, variantie-analyse, perform-
ance evaluation en incentive contracts.
Uit de kostprijsberekeningsdoos
komen nog de hoofdstukken
mb.t. de verdeling van de ge-
meenschappelijke kosten en de
toewijzing van de kosten van ser-
vice-afdelingen.

De stijl waarin al deze problemen
in de 2de editie worden behan-
deld is wel verschillend van de
eerste editie. De voornaamste ele-
menten van elk thema worden
voorgesteld in een min of meer
verhalende trend en daarma wor-
den deze topics via cases verder
uitgediept en aangevuld. Deze
verhalende stijl impliceert geens-
zins een laag niveau en wil ook
niet zeggen dat deze lectuur op de
frein of bij het hoofdkussen kan
_doorgenomen worden.

Dit boek kan nuthig zijn zowel
voor mensen in de praktijk als
voor personen in het onderwijs.
Door de vele cases en praktijk-
voorbeelden is dit boek zeer rele-
vant voor managers die op hun
werk met deze problematiek ge-
confronteerd worden. Bovendien
is er, omwille van de nieuwe in-
valshoek van de auteurs, weinig
lectuur in terug te vinden die niet

bruikbaar is voor de practicus. .

Onderwijslui, die een goede cur-
sus cost and management accounting
op nivean willen samenstellen,
kunnen dit op een ideale wijze
doen aan de hand van de twee edi-
ties van Kaplan. De eerste editie
kan gebruikt worden om de basis-
structuur vast te leggen en alle
theoretische mogelijkheden te om-
schrijven. De tweede editie kan als
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bron dienen van heel wat praktijk-
voorbeelden, die een perfecte aan.
vulling vormen op het theoretisch

kader samengesteld aan de hand

van het eerste boek.
Ann Jorissen

Robert 5. Kaplan en Anthony A. Afkinson,
Advanced Management Accounting. Se-
cond edition (Prentice Hall Series in Ac-
couniing)

Englewoed Cliffs, New Jersey, Premtice-
Hall International, Inc., 1989, xiv + 817
blz. — Prijs: 35,95 §

Managerial Accounting

De titel Managerial Accounting. Sta-
tement of Cash Flows Edition, sugge-
reert een originele aanpak van het
brede domein van de management
accounting. Bij het doornemen
van het boek blijkt dit een klassiek
handboek management accoun-
ting te zijn van inleidend niveau.
Het werk is ingedeeld in drie grote-
delen. Het eerste deel behandelt
de kostprijsberekening van pro-
dukten bij stukproduktie en mas-
saproduktie. Hierbij] worden de
produktieprocessen nooit te inge-
wikkeld gemaakt. Tijdens de be-
spreking van de kostprijsbereke-
ning wordt enorm veel aandacht
besteed aan de registratie van de-
ze elementen in de boekhouding.
De peillustreerde kostprijsregi-

stratie, nl. kostprijsboekhouding

geintegreerd in de financiéle
boekhouding, is in Belgié niet
bruikbaar, daar men hier een re-
sultatenrekening naar kostensoor-
ten moet publiceren. In deel I ko-
men ook het ramen van het kos-
tenverloop en de break-even analyse
aan bod. Eigenaardig genoeg rept
men met geen woord over de vet-
anderingen die de jongste jaren
hebben plaatsgegrepen in de pro-
duktie en die hun invioed hebben

laten merken bij de kostprijsbere-
kening. Zo worden bij de verdeel-
gleutels alleen maar verdeelslew-
tels vermeld die steunen op
‘yolume-elementen. Over transac-
tie-afhankelijke  verdeelsleutels
wordt niet gesproken.

Deel I is gewijd aan de thema's
planm'.ng en controle. De klassie-
kers, budgettering, standaardkos-
ten, variantie-analyse, decentrali-
satie, transferprijzen en investe-

- ringsbeslissingen, worden weer

eens met eenvoudige voorbeelden
uitgelegd. Twee hoofdstukken uit
deel II springen wel in het oog.
Het eerste handelt over het opstel-
len van segment reports. De auteur
beschrijft zeer duidelijk afle in-
valshoeken van waaruit men een
segmental report kan opstellen. Het
tweede hoofdstuk beschrijft de in-
vloed van de belastingen op inves-
teringsbeslissingen. Jammer ge-

. noeg is dit hoofdstuk geschre-

ven met in het achterhoofd het
Amerikaanse systeem van wven-
nootschapsbelasting. Onrmiddel-
lijke toepassing van de voorgestel-
de methodes op een Belgische si-
tuatie is dus uitgesloten. Ook in
dit deel heeft de literatuur van de
laatste jaren geen intrede gedaan.
Bij het hoofdstuk performance eva-
lugtion houdt men het bij

Establishing a Transnational
Franchise

In tegenstelling tot de Verenigde
Staten van Amerika, waar de fran-
chising-overeenkomst het voor-
werp uitmaakt van een erg gede-
tailleerde wettelijke regeling, is
franchising in de Europese en de
meeste andere landen hoege-
naamd niet afzonderlijk geregle-
menteerd.

variantie-analyse. Niet-financiéle
evaluatiemaatstaven krijgen geen
plaats in dit werk

Deel I draagt als titel Selected Top-
ics. In het eerste hoofdstuk van dit
deel wordt het gebruik van lineai-
re programmering bij manage-
mentbeslissingen  geanalyseerd.
Ook het Ecomomic Order Quantity
Model, waarvan het nut de laatste
tijd fel wordt betwijfeld, krijgt hier
een aantal pagina’s. De andere
twee hoofdstukken behandelen
thema's die veeleer thuishoren in
een handboek over financial accoun-
ting, nl. bronnen- en aanwendin-
gentabel en analyse van de jaarre-
kening.

Voor wie op zoek is naar een inlei-
dend en didactisch werk op het
vlak van management accounting
is voorliggend handboek aanbeve-
lenswaardig. Wie echter zoekt
naar de ontwikkelingen van de
laatste vijf jaar inzake manage-
ment accounting, zal weinig uit
dit werk kunnen halen.

Ann Jorissen

Calvin Engler, Managerial Accounting:
Statement of Cash Flows Edition (The Ro-
bert N. Anthony/Willard J. Graham Series
i Accounting)

ﬁ;}mezmod, IL, Irwin, 1987, xvi + 926

: Recht

Het voorliggend boek is een hand-
leiding voor de Amerikaanse fran-
chisor die besliste franchisees in
andere landen dan de Verenigde
Staten van Amerika te installeren.
Het is opgevat als een handleiding
met “do’s en don't’s” en vestigt te-
recht de aandacht op de potentiéle
verrassingen die de overplaatsing
van concepten uit een bepaalde
rechtsorde naar een andere rechts-
orde kan vercorzaken.
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Aldus zijn de hoofdstukken 1 tot
en met 10 uitgebreid becommen-
tarieerde checklists. De daaropvol-
gende hoofdstukken houden een
introductie in tot franchising in de
EEG, Canada, Qost-Azié (Hong
Kong, Korea, Taiwan), Japan, Au-
strali&, de centraal geleide econo-
mieén en Latijns-Amerika.

Rekening houdend met de geogra-
fische horizon van het boek ver-
schaft het geen exhaustieve ant-
woorden voor de organisatie van
een franchise-net in één welbe-
paald land, doch het boek zal on-
getwijfeld gevoeligheden bijbren-
gen voor het vermijden van blun-
ders bij het opzetten van een
franchise-net. In ieder concreet ge-
val zal een diepgaande studie van

elk van de aangeduide aspecten in
een bepaalde rechtsorde noodza.
kelijk zijn. ]

In de lijn van het opzet van het
boek besluit het met een uitge-
breide lijst van bijlagen, waaron-
der een modelcontract met alterna-

tieve formuleringen, evenals wet- :
telijke en reglementaire teksten uit :
de Verenigde Staten van Amerika

en de EEG.
Luc Demeyere

Joseph E. Pattison, Esiablishing a Transna-
tional Franchise (International Business
Portfolios)

Albany, NY, Matthew Bender & Co. Inc.,
1988, losbladig.

Maafschappelij'ke problemen

Social security policies in
industrial countries

De meeste industriéle landen ken-
den in de jaren zestig en begin ja-
ren zeventig een sterke expansie
en generalisering van hun sociale-
zekerheidsprogramma’s. De eco-
nomische recessie, ingeluid eind
jaren zeventig, deed enerzijds de
nood aan sociale zekerheid toene-
men, terwijl anderzijds beleids-
voerders, onder druk van de eco-
nomische crisis, zich genoopt za-

gen om limieten op te leggen aan
het volume sociale-zekerheids--

uifgaven.

Het is tegen deze achtergrond dat
M. Gordon in haar boek op zoek
gaat naar ontwikkelingen en
trends die zich op het terrein van
de sociale zekerheid hebben voor-
gedaan in de nacorlogse periode.
Hierbij schenkt de auteur vooral
aandacht aan parallelle of diverge-
rende ontwikkelingen in het so-
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ciale-zekerheidsbeleid tussen de
landen. Zij maakt hiervoor ge-
bruik van statistisch materiaal van
een 28-tal OESO-landen en een
aantal QOostbloklanden. Alle be-
leidsdomeinen komen in dit boek
uitgebreid aan bod.

De focus in Gordons boek is niet
zozeer gericht op een algemene
(juridische) beschrijving van de
verschillende nationale systemen
en situaties, als wel op een compa-
ratieve analyse van de belangrijk-
ste kenmerken van de basisstruc-
tuur van de  verscheidene
sociale-zekerheidssystemen en de
specifieke accenten in de onder-
scheiden types van beleid. De aan-
dacht wordt sterk toegespitst op
landen die een vemieuwende rol
hebben gespeeld op het terrein
van de sociale zekerheid.

De sterkte van dit boek bestaat er-
in dat de auteur een goed beeld
weet te geven van de voornaamsie
problemen waarmee de sociale-

zekerheidssystemen in de voor-
‘pije veertig jaren werden gecon-
fronteerd en de uitdagingen waar-
voor zij nu staan. De auteur slaagt
erin om de belangrijkste elemen-
ten in het debat aan te reiken en
een overzicht te geven van de wij-

" ye waarop verschillende landen

hebben gepoogd een antwoord te
geven op de voomaamste proble-
men. Zij raakt hierbij aan con-

- troversiéle discussiethema’s zoals:

verzekeringsprincipe versus uni-
versele bescherming; universali-

- teit versus selectiviteit; de finan-
. deringsproblematiek; de band

tussen fiscaal beleid en sociale-
zekerheidsbeleid; de gewijzigde
rol van vrouwen t.a.v. de arbeids-

. markt en de invloed daarvan op de

sociale zekerheid (pensioenen,
werkloosheid); de relatie tussen

" arbeidsmarktbeleid, arbeidsge-

neigdheid en sociale zekerheid;
verouderingsprocessen en veran-
derende behoeften bij de oudere
generatie en de rol van de over-
heid en van de private sfeer inzake
sociale bescherming.

Het boek maakt ruim gebruik van
internationaal statistisch mate-

" riaal, zij het dan dat dit vooral be-

perkt blijft tot gegevens inzake

sociale-zekerheidsmiddelen en so-
cio-economische en demografi-
sche ontwikkelingen. De presenta-
tie van vergelijkbare cijfers inzake
resultaten van de werking van de
sociale zekerheid in de onder-
scheiden landen vertoont daaren-
tegen enige lacunes.

Globaal beschouwd reikt Gordons
comparatieve analyse een goede
synthese aan van de specificiteit,
de ontwikkelingen, de problemen
en de beleidsopties inzake sociale-
zekerheidssystemen in de onder-
scheiden landen. Haar werk is dan
ook eerder geschikt voor lezers die
reeds enige kennis en inzichten
rond sociale zekerheid hebben op-
gebouwd.

De uitgebreide bibliografie op het
einde van het boek lijkt ons nuttig
te zijn voor eenieder die werk-
zaam is in het domein van onder-
zoek van sociale zekerheid.

Lieve De Lathouwer

Margaret 5. Gordon, Social security poli-
cies in industrial countries: a comparative
analysis

Cambridge, Cambridge Universify Press,
1988, xvi + 377 blz. — Prijs: 32,50 £

Europa

Europese Financiéle Integratie en

Monetaire Samenwerking

Dit boek bevat de referaten (des-
gevallend in het Nederlands ver-
taald) van een seminarie, door Bel-
gische en buitenlandse auteurs,
georganiseerd door de Studiegroep
voor Europese Politiek, de Belgische

- tak van de TransEuropean Policy

Studies Association (TEPSA). In een
korte bijdrage bewijst Theo Pee-
ters de positieve, statische en dy-

namische, welvaartseffecten van
financiéle integratie. Daarop volgt
een nuttig overzicht van de stand
van zaken m.b.t. de regelgeving
ter zake in de EEG. Twee bijdra-
gen gaan in op de fiscale aspecten,
o.i. evenwel te bondig om de grote
verscheidenheid wvan bestaande
fiscale regelingen te omvatten. Een
groot gedeelte van het boek be-
staat uit studies voor een aantal
lidstaten (naast Belgié, ook Frank-

rijk, Duitsland, Nederland en
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Spanje), waarbij experten uit die
landen zich wagen aan een analy-
se van de waarschijnlijke impact
van 1992 op het financiewezen van
hun land. De bijdrage.voor Belgig
(M. Quintyn} maakt een oordeel-
kundig onderscheid fussen ver-
schillende soorten financigle in-
stellingen, in functie van hun
cliénteel-doelgroep{en). Omdat in
ons land de instellingen reeds aan
heel wat concurrentie, zowel! van
buitenuit als van binnen, =zijn
blootgesteld, zullen volgens de au-
teur de repercussies van 1992 be-
perkt blijven. De kleinschaligheid
van vele instellingen, maar vooral
de relatief zwakke sclvabiliteit
vormen evenwel schaduwpunten.
Eveneens toekomstgericht zijn de
bijdragen van J.J. Rey over de in-
vioed van 1992 op het Belgisch
monetair beleid (hoe dan ook, nu
reeds relatief weinig aufonoom)
en van P. van den Bempt over de
impact op het EMS. Athoewel rea-
lisme ertoe noopt de kansen van
een veralgemeend gebruik van de
ECU en van oprichting van een
Europese Centrale Bank voorals-
nog niet hoog aan te slaan, pleit de
laatstgenoemde auteur voor een
cobrdinatie van de monetaire en
de economische politiek tussen de
Lidstaten.

Een verdienstelijke studie, die re-
cente en toekomstige institutione-
le wijzigingen analyseert binnen
een afdoend theoretisch denkka-
der.

Sylvain Plasschaert

Marc Quintyn en Paul van den Bempt,
red., Europese Financigle Integratie en Mo-
nefaire Samenwerking (Kluwer Politicke
Bibliotheek)

Antwerpen, Kiuwer, 1989, 258 blz. - Prijs:
800 fr.
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Bazriers to European Growth

Dit boek bevat een tiental rappor-
ten van Amerikaanse economisten
over de oorzaken van de economi-
sche problemen waarmee West-

Europa nu al gedurende een de- .

cennium worstelt, alsook over mo-~
gelijke oplossingen voor de crisis,
Deze rapporten werden voor het
eerst voorgesteld op een congres
van The Brookings Institution in ok-
tober 1986. Jedere tekst werd na-
dien kritisch becommentarieerd
door Europese economisten en be-
sproken in de plenaire vergade-
ring. Een samenvatting van die
discussies is eveneens opgenomen
in het boek. Grosso modo verdedi-
gen de Amerikaanse auteurs de
volgende stellingen: West-Europa
ontwikkelde geen innoverende
marktstrategie in tegenstelling tot
Japan en de US; de overheid be-
kleedt een te dominerende positie
in de Westeuropese economie, zo-
dat een groot deel van het BNP
niet produktief wordt aangewend;
de immobiliteit van de overheid
en de inflexibiliteit van de loon-
kostenstructuur hebben geleid tot
een verkeerde allocatie van pro-
duktiefactoren; tenslotte heeft het
monetair beleid van de Europese
regeringen ervoor gezorgd dat het
rendement van produktieve inves-
teringen ongunstig werd bein-
vloed. Tegelijk blijkt echter uit de
lectuur van alle rapporten samen
dat de Westeuropese economische
realiteit complex is, dat ze boven-
dien verschilt van land tot land en
dat zeker niet één bepaalde fac-
tor kan worden aangewezen als
hoofdverantwoordelijk  voor de
crisis. Het nadeel van compilatie-
werken is dat iedere auteur ver-
trekt van een eigen probleemstel-
ling en van onafhankelijke 'werk-
hypothesen, zodat er tussen de
bijdragen onderling weinig relatie

bestaat. Zelfs al doen de uitgevers

.- yan dit werk in een inleidende be-

schouwing een indrukwekkende
inspanning om de coherentie in

" het werk te beklemtonen, men kan

zich niet van de indruk ontdoen
dat er tussen de verschillende arti-
kelen heel weinig samenhang be-
staat: Ook was ik nogal ontgoo-
cheld over de repliek die bezorgd

wordt door sommige Europese
economisten.

Eric Faucompret

Robert Z. Latorence en Charles L. Schulize,
eds., Barriers io European Growth: A
Transatiantic View

Washington, D.C., The Brookings Institu-
ton, 1987, xvii + 619 blz. —Prijs: 47,95 %
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