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EXTRA-LEGALE PENSIOENEN
Accounting-implicaties en
aanverwante problemen

Ann JORISSEN* .

Ann Jorissen studeerde toegepaste economie aan de UFESIA, waar zij in 1983
het diploma van licentiaat in de toegepaste economische wetenschappen (orién-
tatie Accountancy) behaalde en in 1986 de graad van doctorandus in diezelfde
discipline. Zij is als assistent Accountancy verbonden aan de faculteit TEW van
de UFSIA.

Samenvatting

Het wentelijk pensioen, het extra-legaal pensioen, de privé-pensicenrekening, het
zijn allemaal begrippen waarmee we dagelijks geconfronteerd worden. Eén ervan,
het buiten-wettelifk pensioen toegekend door de werkgever aan de werknemers,
wordt in dit artikel uitvoeriger beschreven.

In het eerste deel van het artikel wordt aandacht besteed aan de verschillende
vormen van exiro-legaal pensioen, de juridische omgeving en de diverse financie-
ringsmogelijicheden. De boekhoudkundige verwerking van deze extra-legale pen-
sioenen, met al de problemen die daarbij rijzen, wordt in het tweede deel belicht.
Tot slot geeft het derde deel de resultaten van een onderzoek weer, waarbij de
jaarrekeningen van + 100 ondernemingen werden onderzocht. Er werd gepoogd
een beeld te krijgen van de informatie die de bedrijven verstrekken aan derden,
over de pensioenverplichtingen die ze hebben aangeguan t.o.v. hun personeel.
Een blik in de toekomst en enkele bedenkingen voor de wetgevende macht besluiten
het artikel.

* Met dank aan Prof. C. Reyns en Dr. M. Van Wouwe.
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Inleiding

De reorganisatie van de pensioensector is de laatste maanden een bran-
~ dend discussiepunt geworden. Het regent pariementaire voorstellen rond

net wettelijk en het extra-wettelijk pensioen. Ondanks de overvloedige
informatiestroom rond het thema pensioenen, heerst er onder de bevol-
king nog enige begripsverwarring.

In Belgié kent men sinds lange tijd het zogenaamde «driepijlersysteem».
Met de eerste pijler wordt het wettelijk pensioen, met zijn drie grote
subcategorieén: het werknemers- en ambtenarenpensioen en het pen-
sicen voor zelfstandigen, bedoeld. De tweede pijler omvat het extra-
legaal pensioen toegekend door de werkgever aan de werknemer. De
initiéle bedoeling van deze tweede pijler was het totaal pensioen van de
werknemers uit de privé-sector op te trekken tot et pensioenbedrag dat
aan de ambtenaren door de staat wordt uitbetaald. De som van het
aanvullend pensioen verstrekt door de werkgever, samen met het wette-
lijk pensioen voor werknemers is in vele gevailen gelijk aan het pensioen
van het openbaar ambt. Naast de eerste en de tweede pijier beschikt
men in Belgié ook over een derde pijler; deze wijst op het individueel
pensioen. Teder individu kan zelf het initiatief nemen om €en SOm OpZi
te zetten voor zijn oude dag. Voorbeelden hiervan zijn de individuele

levensverzekering en het pensioensparen.

Dit artikel behandelt uvitsluitend de extra-legale pensioenen van de
tweede pijler, en meer bepaald de boekhoudkundige implicaties ervan
voor.de werkgever. Vooraleer echter deze boekhoudkundige problemen
aan te pakken, is het aangewezen het aanvullend pensioen verstrekt door
de werkgever en de juridische omgeving kort te belichten.

I. AANVULLEND PENSIOEN

Bij vele bedrijven is het een ingeburgerde gewoonte aan de werknemers
cen extra-legaal pensioen toe te kennen. In de meeste gevallen maakt
dit recht op een bijkomend pensioen deel uit van het arbeidscontract.
Naast het rustpensioen wordt veelal een overlevingspensioen beloofd aan
de overlevende echtgeno(o)t(e) ingeval de werknemer overlijdt véor het
bereiken van de pensioenleeftijd. Samen met zijn arbeidscontract onder-
tekent de werknemer ook zijn deelneming aan het pensioenplan.

Het pensioenplan omschrijft:

- wie rcch.t heeft op een aanvullend rust- en overlevingspensioen, en de
deelnemingsvoorwaarden, . '

— de pensioenformule, nl. de wijze waarop het pensioen zal berekend
worden,

— hoe het aanvullend pensioen gefinancierd zal worden.

A. Verschillende types van aanvullende pensioenen

De werkgever, meestal in overleg met de werknemers, kan Kiezen tussen
2 grote vormen van aanvuliend pensioen, nl. het systeem van vastgelegde
middelen (defined contribution system) of het systeem te bereiken doel
{defined benefit system).

Bij het «defined contribution system» verbindt de werkgever zich ertoe
jaarlijks of maandelijks een bepaald bedrag opzij te zetten voor elke
werknemer. Dit bedrag kan een vooraf vastgelegd aantal franken zijn of
}.:1et kan gedefinieerd worden als een percentage van het loon, van de
jafgrl'fjkse winst of een andere financiéle grootheid. De werknemer zal
bij z_1jn opruststelling de som van al deze bedragen ontvangen, plus de
verdiende beleggingsopbrengsten behaald met deze bedragen. Bij het
systeem vastgelegde middelen weet de werknemer nooit van tevoren
welk bedrag hem op de pensioenleeftijd zal tockomen. De werkgever
heeft onder dit stelsel zijn voornaamste verplichting nagekomen vanaf
het }:noment dat hij de in het pensioenplan gestipuleerde bedragen heeft
opzijgezet ten gunste van de werknemers. '

Il:l. het «defined benefit system» daarentegen belooft de werkgever aan
zijn personeel een bepaald bedrag uit te betalen als aanvullend pensioen.
De familie van te bereiken doel systemen kan men onderverdelen in
twee grote categorieén, nl.:

- De pay-related plans. Hier is het te bereiken doel een functie van het
loon. Bij deze verzameling kan men drie subcategorieén onderschei-
den: het final-pay plan, het final-average pay plan en het career average
pay plan. De populairste versie is het final-average pay systeem, waar-
b.1] het aanvullend pensioen (al of niet samen met het wettelijk pen-
sioen) een percentage is van het gemiddeld loon van de laatste drie of
vijf dienstjaren.

- Non pay related plans. In dit geval is het te bereiken doel geen functie
van het loon, maar is het bijvoorbeeld een vooropgesteld vast bedrag.




B. Financieringswijze en organisatie van de extra-wettelijke pensioenen

Wanneer een werknemer met pensioen gaat, moeten ex voldoende liquide
middelen voorhanden zijn om de pensioenen it te betalen. De werkgever
kan de financiering en de orgasisatie op zich nemen of hij kan deze
uitbesteden aan een verzekeringsmaatschappij. In het laatste geval sluit
de werkgever een groepsverzekeringspolis (= verzameling van individuele
levensverzekeringscontracten) af met een verzekeringsmaatschappij. De
taak van de werkgever houdt op bij de jaarlijkse of maandelijkse premie-
betaling aan de verzekeringsmaatschappij. Het i3 de verzekeringsmaat-
schappij die de pensioenen sal uitbetalen aan de rechthebbenden. De
onderneming kan eveneens beslissen al deze werkzaamheden op zich te
nemen. Tot 1975, toen de eerste elementaire wettelijke bepalingen vitkwa-
men, beschikte de werkgever over de volledige organisatievrijheid. De
ondernemer kon kiezen uit drie grote vormen van financieringsmethoden:

— Het pay as you go systeem of het repartitiestelsel, waarbij men de
maandelijks of jaarlijks verschuldigde pensioenen betaalt uit de liquide
middelen van de onderneming.

— et terminal funding systeem. Bij deze opiie berekent men op het
moment van de opruststetling de hoeveelheid middelen die nodig zijn
om de pensioenuitbetaling van een bepaalde persoon te verzekeren.
Dit bedrag zondert men af, ofwel binnen de onderneming, ofwel buiten
de onderneming, bijv. in een V.Z.W.

- Het systeem van voorfinanciering of het kapitalisatiesysteem. Gedu-~
rende dé loopbaan van een werknemer worden stelselmatig bedragen
opzijgezet, binnen of buiten de onderneming, en belegd, zodanig dat
deze bedragen, plus de beleggingsopbrengsten ervar voldoende zijn
om de pensioenuitbetaling op 65 jaar en verder te garanderen.

De wet van 7 juli 1975 m.b.t. de controle op de verzekeringsmaatschap-
pijen en de KB’s van 14 en 15 mei 1985 in unitvoering van de wet van
1975, hebben de bewegingsvrijheid van de ondernemer inzake extra-
legale pensioenen aan banden gelegd. Sinds 1975 mogen er geen nicuwe
interne pensioenfondsen meer worden opgericht en al de bestaande
interne pensioenfondsen mosten vanaf 1986 omgevormd worden "tot
externe pensioenfondsen onder de vorm van een V.Z.W. of ondexlinge
verzekeringsvereniging. De beleggingsvrijheid werd eveneens ingeperkt
door een aantal Testricties voor te schrijven.

Voor het berekenen van de te betalen premies hebben de verzekerings-
maatschappijen steeds gebruik gemaakt van actuariéle technicken. De
ondernemingen hadden een ruime keuzewaaier van mogelijkheden,
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gaande van natte-vingermethoden fot gesofistikeerde actuariéle technie-
ken om te becijferen welke sommen jaarlijks opzijgezet dienen te worden.
Voortaan moeten nit ook de externe pensioenfondsen gebroik maken
van Fle «actuariéle techniek» voor het berekenen van de systematische
spijzingen van het pensioenfonds.

C. De diverse actuariéle methoden

De actuariéle wetenschappen hebben tal van technieken ontwikkeld om
de verzekeringsmaatschappijen en de werkgevers te helpen bij het bere-
kenen van de bedragen die jaarlijks gecumuleerd moeten worden, samen
met htin beleggingsopbrengsten, opdat er bij de pensioenleeftijd vol-
doende middelen aanwezig zouden zijn voor de uitbetaling van het aan-
vullend rustpensioen. Deze actuariéle methoden worden alleen maar
gebruikt wanneer het aanvullend pensicen van het type te bereiken doel
is. Alle actuatigle methoden, in de Angelsaksische literatuur «actuarial
cost methods» genoemd, vertrekken van het volgende centraal element

nl. de actuariéle waarde van de tockomstige pensioenverplichtingen. ’

H. Winklevoss (blz. 29, 38, 39, 64) definieert dit begrip als volgt:

eveB), =B pDV M a x<)
waarbij

(PVFB)X = actuariéle waarde van de toekomstige pensioenverplichtin-
gen (_Present value of future benefits) voor een persoon met
leefu']d x, toegetreden tot het plan op leeftijd y, en die op
pensioen gaat op leeftijd r

B_ = te bereiken pehsioenbedrag op leeftijd 1, voor een persoon toege-
treden op leefiijd y

p(T) = de kans dat ij ij

—xPx 3 een werknemer van leeftijd x bij de werkgever
blijft tot leeftijd r. Deze kans is afhankelijk van de volgende
samengestelde overlevingsfunctie:

p(D = 1-q. ™) 1~ . ™) @-¢ D) 14,0

waarbij de diverse onderdelen door Winklevoss als volgt
gespecificeerd worden:

q!(m) = mortality rate
q,(w) - withdrawal rate
q’(d) = (isability rate
q,(r) = retirement rate




X = giscontofactor van leeftijd x tot X

i = actuele waarde, op eeftijd r, van een annuiteit ter waarde van 1 fr.
te betalen bij het begin van elk jaar tot het overlijden.

Voor het berekenen van de PVFB zal men m.b.t. een aantal variabelen

voorspellingen moeten maken voor de toekomst. Deze variabelen noemt

menin het jargon de actuariéle assumpties. Ze zijn van tweetrlei aard:

— demografische yariabelen: aantal werknemers, hun verloop, hun
levenskansen, leeftijdsstructuur enz.

_ economische variabelen: toekomstige loonsverhogingen, beleggingsop-
hrengsten, rentevoeten, inflatiegraad.

De werking van de actuariéie technieken en de diverse definities worden
nu heel kort schematisch voorgesteld, daar de bespreking van actuariéle
technieken niet het onderwerp itmaakt van dit artikel. Men kan bij de
actuariéle technieken twee grote grocpen onderscheiden:

— de familie van de «accrued benefit» methoden. Hierbij wordt alleen
rekening gehouden met de opgebouwde pensioenrechten van de werk-
nemers tot de dag van de berekeningen; metn houdt geen rekening met
loonsverhogingen in de toekomst.

— de familie van de «projected penefit» methoden. Hierbij veronderstelt
men dat de werknemers in dienst blijven tot hun pensioenleeftijd. Men
berekent hun opgebouwde rechten bij pensioenleeftijd, rekening
gehouden met toekomstige loonsverhogingen, en spreidt deze waarde
uit over de hele loopbaan.

(Een dijfervoorbeeld bevindt zich in de Appendix.)

Schemalische voorstelling van de actuariéle waarde van de toekorstige
pensi'oenverplichtingen van 1 werknemer of een groep

tijdstip t ]
. o A

Op tijdstip t wordt de PVEFB berekend. Bij plan A, B en C kan het om
verschillende pensioenplannen gaan (meer of minder voordelen), maar
het zou evengoed hetzelfde plan kurnen zijn, met gebruikmaking van
te}kens cen andere actuariéle methode of actuariéle assumpties.
Bijv. bij A heeft men een projected benefit methode gebruikt,

bij B een accrued benefit methode met discontovoet 4%

en bij C een accrued benefit methode met discontovoet 10%.

E_lk jaar wordt een deel van de schijf aangelegd, zodat men bij de pen-
s19en1eeftijd over de volledige cirkel van 1 persoon beschikt. De liquide
middelen die elk jaar gestort moeten worden in het fonds, worden door
f:le act_uarissen actuariéle kosten genoemd. «In general the actuarial cost
is designed to amortize the PVFB over the employee’s working lifetime
the pattern of the amortization payments being specified by the particula;
actuarial cost method» (Winklevoss, blz. 69). Na een tijd is een deel van
de schijf reeds gestort en het overige is nog te storten in de toekomst.

Actuarieel ziet het er als volgt uit:

PVFEB

dOrllchar actuariéle pensioenschuld verstaat men de reeds opzijgezette mid-
elen.

Bij Qe opstarting van een pensioenplan kan men aan de werknemers
pensioenrechten toekennen voor de reeds voorbije periode. In deze con-

text tijzen de begrippen «past-service cost» en «past-service lability» of
back-service verplichtingen.
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De actuaricle kost is nu samengesteld uit de past-service kolst, die de
back-service verplichtingen afbouwt, en de «normal:s:» kost, die de pei]—
sicenrechten opgebouwd vanaf de start van het pensmer_lplan samenstelt.
Wanneer men aan een bestaand pensioenplan verbeteringen aanbreng}i,
dan kunnen deze verhogingen ook toegestaan worden voor de voorbije

periode en ontstaat er (analoog met het vorige geval) een «prior-service»
kost en een «prior-service liability».
Na de analyse van de extra-legale pensioenen wordt de bespreking van

de dccounting-implicaties van deze voordelen voor de werknemgrs ‘aange-
vat. De accounting-problematiek wordt doorgelicht in de Belgische con-

text.

1. ACCOUNTING-IMPLICATIES

«Accounting for pensions may be the last substantial area of corporiie
reporting that is conspicuously deficient... the data are not cpmll?lara e
from company to company; and not always from year to year in the ¢ase
of the same company.» (Nichols & Moris, blz. 53).

Deze zin vat de huidige situatie kort en bondig samen. Het zijn voo.ral
de pensioenplannen met het systeem te bereiken doel. die voor hev%ge
controversen zorgen. Wat zijn zoal de meest actuele discussiepunten:

0

- Moeten de toekomstige pensioenverplichtingen op de balans verschij-
nen? Zo ja, voor welk gedeelte of helemaal? Zo neen, welke informa-
tie moet er dan in de toelichting komen ?

— Welk bedrag moet er als pensicenkost op de resultatenrekening
komen? Hoe zou de pensioenkost het best gespreid worden over de
diverse accounting-pgrioden?

— Moeten past-service en prior-service verplichtingen op de balans ver-
schijnen? Over welke pericde moeten ze weggewerkt worden?

- Hoe worden kosten en opbrengsten als gevolg van verschillen tussen
de actuariile assumpties en de werkelijkheid verwerkt in de boekhou-
ding? Worden ze onmiddellijk ten laste genomen of gespreid?

A. De Belgische praktijk

BDe laatste jaren, met de opkomende wettelijke verplichtingen, is de
boekhoudkundige en financiéle evolutie van de extra-legale pensioenen
wel in een stroomversnelling geraakt.

Tot in de jaren zeventig maakten vele werkgevers gebruik van het repar-
titiestelsel. Boekhoudkundig verwerkte men het pay as you go systeem
als volgt: de jaarlijkse pensioenkost is gelijk aan de pensioenen die dat
jaar uitbetaald zijn. Een pensioenverplichting zal in dit systeem nooit op
de balans verschijnen. Het algemeen aanvaarde accounting-principe van
periode-toerekening of cost-revenue matching principle wordt hier met
voeten getreden. Men registreert, op het moment van de betaling, het
betaalde bedrag als kost, terwijl de loopbaan van de werknemer, waarin
die kost vanuit accounting-standpunt bekeken thuishoort, voorbij is.

Bij de ferminal funding methode verschijnt, op het moment dat de werk-
nemer met pensioen gaat, de hoeveelheid liquide middelen die de werkge-
ver nodig heeft om zijn verbintenissen na te komen, ineens als kost op de
resultatenrekening. De pensioenkost van de werknemer wordt hier even-
min gespreid over zijn loopbaan, maar de kost wordt ineens in zijn geheel
ten laste genomen van de resultatenrekening bij de oppensioenstelling.
Wanneer het pensioenplan voorziet i de volledige nitbetaling van de som
op 65 jaar, dan verschijnt er niets op het passief. Wordt aan de werknemer
een jaazlijkse rente toegekend, dan heeft men 2 mogelijkheden:

~ Bij een intern pensioenfonds verschijnt dit bedrag om de rente te kunnen
betalen op het passief van de balans en zal het jaarlijks of maandelijks
verminderen, wanneer de gepensioneerde zijn rente ontvangt.
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— In geval van een extern pensioenfonds worden de middelen vanuit de
onderneming getransfereerd naar cen afzonderlijke entiteit, zodat men
op het passief van de ondernemingsbalans geen pensioenverplichtingen
zal bespeuren.

Bij de kapitalisatiemethoden neemt men het bedrag dat men in dat jaar
opzij zet, binnen of buiten de onderneming, om de pensioenverplichtin-
gen te financieren, als kost op in de resultatenrekening. De jaarlijks
gerapporteerde pensioenkost wordt gegeven door de actuariéle kost,
berekend via de een of andere actuariéle methode. Bij een extern pen-
sioenfonds verdwijnt dit bedrag uit de onderneming, bij een intern pen-
sioenfonds komt deze som op een passiefrekening terecht. De pensioen-
schuld die hier op de balans verschijnt, vertegenwoordigt de reeds gecu-
muleerde bedragen.

Hier volgen de accountants eigenlijk blindelings de aanwijzingen van de
actuarissen. Hoe is het zover gekomen ? De actuaris berekent met behulp
van actuariéle technieken de bedragen die men jaarlijks moet bijstorten
en beleggen om op pensioenleeftijd voldoende middelen voorhanden te
hebben. Die jaarlijks te financieren schijven noemt de actuaris de actua-

riéle kost.

De accountant heeft deze actuariéle kost ineens geinterpreteerd als een
accounting-kost. Dit heeft tot gevolg dat de pensioenkost voor een werk-
nemer afhankelijk is van de gekozen actuariéle kost methode (die men
in de literatuur, om alle verwarring te vermijden, beter «actuarial funding
methods» genoemd had) en de gemaakte actuariéle assumpties (zie nog-
maals het voorbeeld in de Appendix).

Dit betekent dat ondernemingen met exact hetzelfde pensioenplan, exact
dezelfde werknemerspopulatie, maar gebruik makend van een andere
actuariéle kost methode, een verschillende pensioenkost en verschillende
pensioenschulden (actuarial liability) zullen rapporteren. Zolang de uit-
komsten van de actuariéle kost methoden als gegevens voor de boekhou-

" ding gebruikt worden en de keuzevrijheid m.b.t. de actuariéle kost

methoden gewaarborgd blijft, is het vergelijken van pensioenkosten en
-verplichtingen tussen ondernemingen onderling een gevaarlijke zaak.
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B. Wettelijke verplichtingen i.v.m. de informatie rond de extra-legale
pensioenen in de jaarrekening

Uit art. 19 van het KB van 1976, dat stipuleert wanneer men een voor-
ziening moet aanleggen, zou men kunnen besluiten dat extra-legale pen-
sioenen toegekend aan de werknemers, op de balans moeten verschijnen.
Art. 45 van het KB van 1976, nu vervangen door art. 41 van het KB
van 1983, deelt echter mede dat de pensioenverplichtingen pas op het
passief moeten verschijnen vanaf de datum dat er een speciaal KB (nog
steeds niet verschenen) rond deze problematiek uitkomt. Tot nu toe mag
men de pensioentoekenningen op het passief boeken, maar het is geen
verplichting. Tot en met boekjaar 1983 verschenen deze verplichtingen
onder de naam pensioenfonds (punt C van de rubriek VIIL Schulden op
meer dan 1 jaar) op de balans. Met het KB van september 1983 verhuis-
den deze pensioentoezeggingen naar rubriek VII. Voorzieningen voor
risico’s en kosten, punt A: Voorzieningen voor pensicenen en soortge-
lijke verplichtingen. Art. 36 van het KB van 1976 legde wel de volgende
verplichting op aan de ondernemingen:

«Indien voor de personeels- of directieleden van een oriderneming in
rechte of in feite is voorzien in een aanvullend stelsel van rust- of over-
levingspensioen, dient de toelichting een beknopte beschrijving van dat
stelsel te bevatten en de maatregelen uiteen te zetten die door de onder-
neming werden getroffen om de daaruit voortvloeiende lasten te dekken,
zoals het afsluiten van een verzekeringscontract of de vorming van een
pensioenfonds, hetzij binnen de onderneming, hetzij met een afzonder-
lijke rechtspersoonlijkheid». Deze beknopte beschrijving hoorde thuis in
het tweede deel van de toelichting. Met het KB van 1983 kreeg de
beschrijving van het buiten-wettelijk pensioen een vaste plaats in de
toelichting, nl. bij punt XVII. Niet in de balans opgenomen rechten en
verplichtingen, punt D. Buiten de beknopte beschrijving is er nog de
volgende mededeling bijgekomen: «Wat de pensioenen betreft die door
de onderneming zelf worden gedragen, wordt het bedrag geschat van de
verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk met een korte
beschrijving van de wijze waarop dit bedrag wordt berekend».

Hoe de ondernemingen deze verplichtingen nakomen, werd onderzocht
via een analyse van de jaarrekeningen van de boekjaren 1983 en 1984
van een aantal ondernemingen.




(. Resoltaten van het onderzoek

Een honderdtal ondernemingen werden geselecteerd uit de Top 500 die
opgesteld is op basis van de neergelegde jaarrekeningen bij de balanscen-
trale. Vooral ondernemingen uit de Top 100 werden in aanmerking geno-
men en die welke bij de passiefpost voorzieningen voor pensioenen en
vroeger pensioenfonds, een cijfer rapporteerden.

7. Waar in de toelichting vindt men de informatie rond extra-legale pen-
sioenen?

a) tot en met 1983

In deze periode was de enige verplichting: de beschrijving moet zich
bevinden in de toelichting. Bij de meeste ondernemingen mazkte men
van de pensioeninformatie een apart genummerd punt..

aantal
ondernemingen  plaats in de toelichting

6 punt 21
14 punt 22
17 punt 23
punt 24
punt 25
punt 28
punt 30
punt 10
punt 12
punt 23 en 25
punt 17 en 18
bij de waarderingsregels
ongenurmerd punt
geen vermelding voor 1983, na 1983 wel
totaal geen vermelding
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b) vanaf boekjaar 1984

Vanaf dit moment verwierf de pensioeninformatie cen vaste plaats in de
toelichting. Siechts = 70% van de ondernemingen volgt deze verplichting

op.
aantal
ondernemingen  plaits in de toelichting

punt XV, nr. d

punt XVII, nr. d + de waarderingsregels
waarderingsregels

pngenummerd punt

‘punt 21

punt 23

punt 23 en 25

punt 27

punt 14 en 25

niets meer vermeld na 1984, vroeger wel
totaai niets vermeld

o
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2. Wie mag deelnemen aan het pensioenplan?

Rij 73 ondernemingen werd gespecificeerd veor welke personeelsleden
pensioenvoordelen bestonden. Twintig ondernemingen die wel beschik-
ken over een pensioenplan vermelden er niet bij voor wie het bestemd
is. Zeven ondernemingen vermelden helemaal niets.

3. Welke pensioenvoordelen worden toegekend?

Ongeveer de helft van de onderzochte ondernemingen deelt mede op
welk type van aanvullend pensioen de werknemers recht hebben. Van
deze vijftig ondernemingen zijn er sommige heel gedetailleerd in hun
informatie en andere blijven zeer vaag.

aantal
ondernemingen  type pensioenplan

4 te bereiken doel
23 final pay plan

1 voordeel is functie van het loon

2 voordeel is functie van het aantal dienstjaren
10 voordeel is functie van het loon + aantal dienstjaren
53 geen vermelding

7 totaal niets vermeld
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4. Organisatie en financiering van de pensioenvoordelen

Deze jaarrekeningen dateren van voor de XB’s van 14 en 15 mei 1‘9_85,
vandaar dat men een hele waaier van mogelijkheden gepresenteerd krijgt.

aantal
ondernemingen organisatie en financiering

13 V.Z.W.

31 Groepsverzekering

21 V.Z.W. + groepsverzekering

14 Intern Pf -+ groepsverzekering

Intern P£

V. Z.W. + pay as you go

V.7Z.W. + intern Pf

V.Z.W. + groepsverzekering -+ pay as you go
V.Z.W. + groepsverzekering -+ intern Pf
Groepsverzekering + pay as you go .
Groepsverz. -+ onderlinge verzekeringsvereniging
Groepsverzekering + voorzorgsfonds p.v.b.a.
pay as you go — intern Pf — V.Z.W.

geen vermelding

totaal niets vermeld
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5. Vermelding van de opgebouwde rechten vanaf boekjaar 1984

Deze verplichting wordt door vele ondernemingen genegeerd of verkeerd
toegepast. Bij 11 ondernemingen werd een bedrag voor de opgebouwde
rechten aangetroffen: vijf ondememingen hadden een V.Z.W., acht
andere een intern pensioenfonds en nog 2 vermelden op deze plaats de
opgebouwde brugpensioenrechten.

Het meest in het oog springende feit, bij het doornemen van de toelich-
tingen, is dat de ondernemingen jaar na jaar dezelfde tekst afdrukken
bij het pensioenpunt. De tekst bevat bijna nooit een cijfex‘:gegeven m.b.t.
de pensioenkost van dat jaar of de opgebouwde pensmeprechten tot
hiertoe, het aantal deelnemers in het plan, het aantal pensioentrekken-
den. De enige informatie die wordt gegeven is beschrijvend en dag nog
heel vaag. Over de activa ter dekking van de pensioenverplichtingen
komt men evenmin iets te weten.
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6. Balans en resultatenrekening als informatiebron

Uit de balans en de resultatenrekening kan men tot hiertoe weinig infox-
matie halen. Op de passiefzijde van de balans kan men wel een bedrag
aantreffen bij de post Voorzieningen voor risico’s en kosten, punt A:
voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen. Dit bedrag
vertegenwoordigt de intern reeds gecumuleerde middelen, maar men kan
op geen enkele wijze controleren of dit voldoende is. Geen enkel bedrijf
vermeldt welke actuariéle technick (projected of accrued benefits) of
welke actuariéle assumpties men gebruikt heeft. Hieruit zou men al
kunnen afleiden of een bedrijf een conservatieve politiek voert die leidt
tot overfunding of het tegenovergestelde. Men kan als buitenstaander tot
hiertoe nooit uit een Belgische jaarrekening afleiden of het pensioenplan
al dan niet ondergefinancierd is.

Bovendien zitten bij de post Voorzieningen voor pensioenen en soortge-
lijke verplichtingen, bij vele bedrijven voor miljoenen brugpensioenen.
Deze bedragen dienen uiteraard niet ter dekking van de extra-legale
pensioenen.

Uit een analyse van de resultatenrckeningen wordt men al niet wijzer.
Dre pensioenkosten vertonen een allesbehalve rationeel en systematisch
patroon, ze evolueren van positief naar negatief en terug, verdwijnen
een aantal jaren zonder enige uitleg enz. Op basis van de gepubliceerde
resultatenrekeningen kan men in Belgi¢ geen algemeen geldende uitspra-
ken doen m.b.t. pensioenkosten.

1. BOEKHOUDKUNDIGE VERWERKING VAN DE EXTRA-
LEGALE PENSIOENEN IN DE TOEKOMST

Sinds het verbod op interne pensioenfondsen werd uitgevaardigd, zal de
post Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen door
de meeste bedrijven alleen nog maar gebruikt worden om de brugpensioe-
nen onder te brengen.

De enige informatiebron in de jaarrekening zal de toelichting worden en
deze bestaat jammer genoeg alleen maar uit woordelifke beschrijvingen.
De activa ter dekking van de pensioenverplichtingen en de reeds opge-
bouwde pensicentoezeggingen worden nu gebundeld in een aparte enti-
teit (V.Z.W. of onderlinge verzekeringsvereniging). Over de toestand
van deze aparte eenheid kan de kapitaalmarkt zeer weinig te weten
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komen, vermits de V.Z.W. en de O.V.V. niet vallen onder de rapporte-
ringsverplichtingen van de wet op de jaarrekening. De toestand van de
V.Z.W.'s en 0.V.V.’s wordt geregeld door andere wetten waarvan de
boekhoudkundige verplichtingen uiterst sumamier zijn.

Gelukkig echter zijn er enkele wijzigingen op komst. De Controledienst
der Verzekeringen, die eveneens toezicht uitoefent op de pensioenfond-
sen, is momenteel aan het sleutelen aan een ontwerp voor de jaarrekening
van de pensioenfondsen. Wanneer deze jaarrekening goedgekeurd zal
zijn door de minister, zal het speciaal XB, dat de vermelding van de
pensioenverplichtingen op de balans moet tegelen, niet lang meer op
zich laten wachten.

Conclusie

Gedurende lange tijd heeft men geprobeerd de boekhoudkundige proble-
men rond de extra-legale pensioenen dood te zwijgen. Voor het moment
is men op zoek naar pragmatische oplossingen, die de werkgever «spa-
ren» en de «underfunding» zoveel mogelijk verstoppen voor de buitenwe-
reld. De Belgische bedrijven zitten nu in een overgangsperiode van quasi
volledige vrijheid naar een gereglementeerde situatie. Nochtans is het
verstrekken van uiterst weinig informatie nog steeds mogelijk in Belgié,
daar de wettelijke boekhoudkundige verplichtingen heel summier zijn.
Een aanpassing van deze wetten is vereist, maar bij een uitvaardiging
van nieuwe boekhoudkundige modaliteiten doet men er best aan rekening
+e houden met de bepalingen vervat in de KB’s van 14 en 15 mei 1985,

die het bestaan van de externe pensioenfondsen regelen.
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Appendix
gegeven: pensioenformule:

vast bedrag op pensioenleeftijd =
0,20 x aantal dienstjaren x loon van het laatste jaar

leeftijd: 62 jaar
pensioenleeftijd: 65 jaar

loon 1ste jaar: 106.000 fr,
loon 2de jaar: 120.000 fr.
loon 3de jaar: 150.000 fr.

discontovoet: 10%

(1) _
—xP gy = de kans dat de persoon de pensioenleeftijd bereikt,
wordt gelijkgesteld aan 1.

, B = 0,2 x 3 x 150.000 fr. = 90.000

De persoon ontvangt 90.000 fr. wanneer hij 65 wordt. Men kan
dx'e 90.000 fr. opbouwen via verschillende actuariéle methoden.
Hier worden er drie geillustreerd. '

(1) Accrued benefit methode

Iste joar

opgebouwde rechten: 0,2 (100.000) x T = 20.000
20.000
(L
actuariéle kost = 16.529

actuele waarde

= 16.529

2de jaar

opgebouwde rechten: 0,2 (120.000) x 2 = 48.000
48.000

3

actuele waarde = 43.636

reeds aanwezig 16.52%9
+ 1.633 (investeringsopbrengst)

actuariéle kost = 25.454
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3de jaar
opgebouwde rechten: 0,2 (150.000) x 3 = 90.000
actuele waarde = 90.000

reeds aanwezig 43.636
+ 4.364 (investeringsopbrengst)

actuarigle kost = 42.000

(2) Projected benefit methode (vast bedrag)

d= 90.000 27.190,33
331 —

1ste jaar

actuariéle kost 27.190

2de jaar
actuariéle kost 27.190

gecumuleerd in het fonds 2x27.190
: +  2.719 (investeringsopbrengst)

= 57.099

Jde jaar
_actuariélé kost 27.191
gecumuleerd in het fonds 27.191

57.099
90.000

o+ -+
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5.710 (investeringsopbrengst)

(3) Projected benefit methode (vast % van het loon)

2
(100.000 % p) x (1,1)* + (120.000x p) x (1,1) + (150.000 x p) = 90.000

90.000
= =0,2233

P 403.000 »

Iste jaar

actuarigle kost 100.000 x 0,223325 = 22.333

2de jaar

actuarigle kost 120.000 x 0,223325 = 26.799

gecumuleerd in het fonds 22.333
+  26.799
+ 2.233 (investeringsopbrengst)
= 51.365

3de jaar
actuariéle kost 150.000 x 0,223325 = 33.499

gecumuleerd in het fonds 33.499
51.365

5.136 (investeringsopbrengst)
90.000

I+ +

21




Pensioenicost: jaarlijks bedrag

-
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Topprestaties
door kwaliteit

Bekaert houdtvan aanpakken. Almeer dan 100 jaar. Volgens een strategie

die een suksesformule is geworden. Door mensen, voor mensen. De
resultaten liegen er niet om.

Bekaert is 's werelds grootste onafthankelijke producent van
staaldraadproduktan. Gekommerciejﬂise%rd in meer daiti%lg Fggg;ﬂ
Met 17.000 mensen aan de slag in 14 landen, producereri
43 Bekaert-fabrieken jaariijiks meer dan 1 milioen ton. Goed voor
800 miljoen km draad of 15.000 maal de
omtrek van de aarde.

Kwaliteit in denken en handelan is
onze kempetitieve troef bij
uitstek. Als dynamisch
proces, dat er naar streeft
zichzelf steeds weer te
overtreffen, in funktie van
de noden en wensen van
de kiant.

Kwaliteit is dan ook het
draagvlak van onze
toekomsistrategie.

De harmonische inzet om met
rentabiliteit, internationalizering
en diversifidring ook morgen nog
tot de top te behoren.

@ BEKAERT

N.V. BEKAERT S.A.

) Groepsdirektie
President Kennedypark 18
B-8500 KORTRIJK (Belgié)




