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1. Inleiding: 2021 - IOB op weg naar 'duurzame excellentie' 

Beste lezer, 

Als nieuwe voorzitter van het IOB zou ik deze inleiding willen aangrijpen om de uittredende voorzitter, 
Johan Bastiaensen, te bedanken en te eren, door een concept te lenen dat hij eerder bij het IOB 
introduceerde, namelijk dat van 'duurzame excellentie', en dit concreter toe te passen op de huidige 
situatie en de belangrijkste verwezenlijkingen van het IOB in 2021, alsook op de resterende 
toekomstige uitdagingen; zoals ik hieronder zal uitwerken, zal dit concept op verschillende manieren 
relevant blijken te zijn.      

IOB heeft altijd gestreefd naar (academische) excellentie, en zal dat ook blijven doen; volgens 
bijvoorbeeld de conclusies van onze recente audits zijn we daar in veel opzichten in geslaagd. De 
volgende uitdaging is om deze excellentie duurzaam te maken. De weg daarnaartoe is uitgestippeld in 
het nieuwe vijfjarenbeleidsplan, dat vorig jaar door onze belangrijkste geldschieter, het Vlaams 
Ministerie van Onderwijs, werd goedgekeurd, en dat we vanaf dit jaar zijn beginnen uit te voeren.  

Bovenop het behouden en consolideren van ons traditionele 'DNA' wat betreft onze kernactiviteiten 
op het gebied van onderwijs, onderzoek en dienstverlening, onderstreept dit plan de noodzaak om 
onze academische samenwerking te verbreden en te verdiepen, niet alleen met collega-instituten in 
het Noorden, maar vooral met partnerinstituten in het Zuiden, en met ons uitgebreide alumni-
netwerk. Basisopdracht is daarbij ons onderwijs, onderzoek en dienstverlening verder te globaliseren 
en te dekoloniseren, en tegelijkertijd de interacties tussen deze drie dimensies te versterken, zodat 
we, samen met onze partners in Noord en vooral Zuid, echte co-creatie van relevante kennis 
realiseren, en duurzame wereldwijde coalities kunnen smeden om innovatieve en sociaal-
rechtvaardige antwoorden te vinden op onze levensbedreigende, planetaire uitdagingen. Het is enkel 
zo dat IOB, als ‘Noordelijk’ instituut voor ontwikkelingsstudies, haar maatschappelijke bestaansreden 
en bekwaamheidslicentie duurzaam kan blijven behouden, wat een eerste concrete uitdrukking is van 
de notie van duurzame excellentie.  

Hoe we dit als IOB, met onze specifieke lokale context, concreet in de praktijk gaan brengen is het 
onderwerp van een instituutsbreed, inclusief proces (hier en daar in dit verslag ons DNA-proces 
genoemd) dat dit jaar van start is gegaan en op de geplande DNA-denkdagen in maart 2022 moet 
uitmonden in concrete principebesluiten, die dan verder moeten uitgewerkt worden in concrete  
veranderingen rond hoe en wat we onderwijzen (ons zogeheten IOB ‘Going Global’-proces, dat 
hoogstwaarschijnlijk een hybride versie van sommige delen van ons onderwijsaanbod zal omvatten), 
over hoe we aan onderzoek en dienstverlening doen, over de keuze en modus operandi van onze 
partnerschappen met instituten in het Globale Zuiden en Noorden en, mogelijkerwijze, enkele 
veranderingen in onze interne werking. Aangezien dit proces ook tot doel heeft bijkomende 
recurrente inkomsten te genereren, zal dit ook bijdragen tot grotere duurzaamheid in financiële zin. 

Terwijl we met deze ambitieuze langere-termijn oefening bezig waren, werd de dagelijkse IOB routine 
ook dit jaar sterk beïnvloed door de pandemie. Net zoals vorig jaar mijn voorganger, kan ik met trots 
zeggen dat IOB ook in 2021 niet alleen blijk gaf van een volgehouden veerkracht om deze dagelijkse 
uitdagingen aan te gaan, maar er ook in slaagde om sommige van deze uitdagingen om te zetten in 
opportuniteiten om ons streven naar duurzame uitmuntendheid versneld te realiseren. We zijn ook de 
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Vlaamse regering dankbaar voor de extra financiële corona-steun die ons in staat stelde om de 
algemene budgettaire impact van de pandemiecrisis op te vangen.     

Ten eerste beïnvloedde de pandemie ook in 2021 ons onderwijs, waardoor we flexibel moesten 
schakelen tussen verschillende werkwijzen: volledig online, on-campus met beperkingen, en via 
verschillende vormen van hybride onderwijs. Opnieuw slaagden we erin een volledige lichting master-
studenten uit alle delen van de wereld fysiek naar Antwerpen te halen tegen eind 2021, beginnend 
met on-line onderwijs tijdens de eerste weken, maar overschakelend naar live, on-campus onderwijs 
vanaf november. Positief is dat de digitale revolutie ook meer en nieuwe mogelijkheden opende voor 
bijvoorbeeld gastdocentschappen vanuit onze partnerinstituten in het Zuiden, bijvoorbeeld in het 
kader van ons Going Global-initiatief. Dit alles zou niet mogelijk zijn geweest zonder de inzet, 
vaardigheden en extreme veelzijdigheid van onze ondersteunende IOB staf. We zijn ook de 
Universiteit Antwerpen dankbaar voor de blijvende steun in 2021 om deze wisselende onderwijsmodi 
te kunnen opvangen.  

De pandemie bleef ook een invloed hebben op onze onderzoeks- en dienstverleningsactiviteiten. 
Niettemin, met de introductie van vaccins - hoewel mondiaal zeer ongelijk verdeeld - en de 
versoepeling van lockdowns en reisbeperkingen, heeft ons IOB-onderzoek een aantal vertrouwde 
kenmerken teruggekregen. Veldwerk en onderwijs-gerelateerd reizen werden weer mogelijk - hoewel 
nog steeds beperkt. Seminars en conferenties daarentegen bleven echter grotendeels virtueel, en het 
ziet er steeds meer naar uit dat dit ook in de toekomst een vast onderdeel van het onderzoek zal 
blijven, wat onze ecologische voetafdruk, en dus ook de duurzaamheid in die zin, blijvend kan 
verbeteren. Ook in 2021 heeft dit alles geen negatieve gevolgen gehad voor de excellentie van onze 
onderzoeksoutput, te oordelen naar de consolidatie van onze sterke prestaties inzake publicaties en 
de toename van verkregen externe onderzoeksfinanciering. Wat dienstverlening betreft, zijn we er 
bovendien in geslaagd excellentie in verband met deze activiteiten beter te definiëren en te meten 
door een duidelijke reeks verschillende impacttrajecten te selecteren, en deze ook te 
institutionaliseren in de (ZAP-)prestatiecriteria, met opnieuw als doel 'duurzame excellentie' in 
dienstverlening te realiseren.  

We hebben ook onze academische integratie in de Universiteit Antwerpen verder duurzaam trachten 
te versterken, bijvoorbeeld via gezamenlijk onderzoek, via een vacature voor een ZAPBOF-
gefinancierde onderzoeksprofessor, via ons service-onderwijs aan de faculteiten, onze actieve 
deelname aan het proces om een universiteitsbrede strategie voor Global Engagement uit te werken, 
ondersteund door het Global Minds-initiatief, en via onze jarenlange betrokkenheid bij USOS.  

Het streven naar steeds grotere excellentie in het combineren van al deze verschillende dimensies van 
het academische leven, vormt een laatste uitdaging voor het bereiken van duurzame excellentie, 
uitgedrukt als het behoud van een gezond evenwicht tussen werk en privéleven. Wij werden daar op 
de meest bruuske wijze mee geconfronteerd door het plotse overlijden van onze dierbare collega Bert 
Ingelaere. Op de eerste bladzijde van het Engelstalig jaarverslag vindt U een huldeblijk aan Bert, en 
wat hij voor ons allen op het IOB en daarbuiten heeft betekend. Het is duidelijk dat IOB nooit meer 
hetzelfde zal zijn zonder hem, we zullen hem blijven missen, maar op een bepaalde manier lijkt het 
ook de interne cohesie te hebben versterkt en ons meer bewust gemaakt van de gevaren van onze 
job. Zo kan uiteindelijk deze donkere wolk die op dit moment nog over het IOB ligt, toch misschien een 
zilveren randje krijgen. 
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Over onze vorderingen op deze road trip volgt de komende jaren zeker meer... Intussen wens ik u 
alvast een aangename lezing van ons adminstratief jaarverslag 2021. In een van de bijlagen vindt u 
ook het Engelstalige jaarverslag voor een breder publiek. 

Danny Cassimon, Voorzitter IOB 

2. Onderwijs 

2.1. De Masterprogramma’s  

Doelstelling:  

• De Masterprogramma’s streven een Vlaamse, Belgische en internationale meerwaarde en 
samenwerking na, alsook een aantoonbare wisselwerking met het onderzoek en de dienstverlening.  
• De omvang van de opleidingen bedraagt 60 studiepunten.  

 
Het academiejaar 2021-2022, dat van start ging in september, werd omwille van COVID-19 aangepast, 
rekening houdend met reisbeperkingen en lockdowns. Het eerste opleidingsonderdeel van Module I  
(Theories of Development) werd hybride georganiseerd; de lessen werden on campus aangeboden 
maar werden opgenomen en/of gelivestreamd om studenten die nog niet in België waren, de kans te 
geven dit opleidingsonderdeel vanuit het buitenland te volgen. De andere opleidingsonderdelen van 
Module I (Research Methods I en Research Methods II) werden volledig on campus aangeboden, zonder 
online aanbod. Er werd een deadline voor aankomst in België bepaald, m.n. 1 november 2021; net voor 
de start van het opleidingsonderdeel Research Methods I. Studenten die op dat moment nog steeds 
niet in België aanwezig konden zijn, dienden zich te uit te schrijven voor dat huidige academiejaar. Zij 
zullen hun studie kunnen voortzetten in het academiejaar 2022-2023, met behoud van eventueel reeds 
verworven credits. Ook de volgende modules van de drie Masterprogramma’s werden enkel on campus 
aangeboden, zonder online aanbod.   
  
Realisaties in 2021:  
• In 2021 werd het ‘IOB Going Global’ project (gefinancierd door VLIR-UOS) verder uitgebouwd. Dit 

project laat ons toe om op een graduele manier delen van de Masterprogramma’s te koppelen aan 
activiteiten in Nicaragua, DR Congo, Tanzania, de Filipijnen en Ecuador. Zie uitgebreider overzicht 
in hoofdstuk 4 van dit rapport. De jaarlijkse rapportering (VLIR-UOS-ICP) is beschikbaar op aanvraag.  

• Het curriculum van de Masterprogramma’s, dat in 2007 werd vernieuwd, bleef onveranderd, 
behoudens de gewone vernieuwingen in cursusmateriaal en kleine aanpassingen aan de 
onderwijsmethode.  

• Het voortraject ten behoeve van anderstalige studenten met taalbad en inleiding tot 
wetenschappelijke literatuur, georganiseerd door Linguapolis, werd in 2021 online aangeboden. De 
cursus werd in 2020 hervormd en bestond opnieuw uit twee hoofddelen; een traject ‘Academic 
listening, reading and vocabulary’ enerzijds en een traject ‘Speaking and writing for study and 
professonial purposes’ anderzijds. De cursus was geïnspireerd door wetenschappelijke literatuur 
aangeleverd door IOB-docenten. De cursus werd opengesteld voor studenten die net niet aan de 
taalvereisten voldeden. In totaal namen acht studenten deel.  

• Gezien het belang van internationalisatie zijn we in 2014 gestart met het inrichten van sessies rond 
interculturele communicatie. De workshop ‘Everyday Diplomacy’, die in 2018 voor het eerst werd 
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aangeboden, werd in 2021 omgevormd tot een sessie ‘Gender and diversty’. Deze workshop vond 
plaats op 4 oktober en werd begeleid door het Universitair Centrum voor 
Ontwikkelingssamenwerking (UCOS).   

• Er werd een aangepaste versie van buddy- en mentoringsysteem opgezet. Het doel hiervan was 
studenten op te vangen met praktische vragen. Op basis van vrijwillige inschrijving werden 
studenten in groepjes van ongeveer 6 studenten toegewezen aan een ATP-lid voor opvolging op 
vlak van sociaal welzijn. Er werd aan het begin van het academiejaar op regelmatige basis overleg 
gepleegd; naarmate het academiejaar vorderde, werd dit overleg sporadisch georganiseerd, 
afhankelijk van de noden van de studenten. 

• In 2021 werden er 4 reisbeurzen gefinancierd in het kader van het eindwerk, waarvan er 3 werden 
gefinancierd door IOB travel grant en 1 door IOB Going Global. Deze ‘travel grants’ stellen studenten 
in staat om veldwerk te verrichten in het kader van hun eindwerk.  

• Aan drie masterstudenten werd de Prijs voor Mondiaal Onderzoek van de Provincie Antwerpen 
toegekend op 16 september 2021.  

• Het beleid van valorisatie van de eindwerken van de masterstudenten, opgestart in 2008, werd 
verdergezet: zeven dissertaties werden geselecteerd om omgezet te worden in een IOB discussion 
of working paper of een artikel in een wetenschappelijk peer-reviewed tijdschrift.  

• Werkbezoeken masterstudenten:  
 De geplande studiereis naar Parijs (14-16 maart 2021) werd geannuleerd omwille van de 

COVID-pandemie.  
 De jaarlijkse introductieweek aan het begin van het academiejaar werd hybride 

aangeboden (combinatie van on campus sessies die opgenomen werden en volleidg 
online sessies).  

 Het jaarlijkse kick-off weekend in Brussel kon niet plaatsvinden omwille van de 
COVID -pandemie. Er werd een alternatief van 2 dagen zonder overnachting aangeboden. 
De studenten deden een groep-verbindend stadsspel gevolgd door een teambuilding 
activiteit begeleid door Pimento. De dag werd afgesloten met een voetbalmatch tussen 
studenten en staff. Op de tweede dag konden studenten kiezen uit een waaier van 
activiteiten zoals museumbezoek of wandeling. 

2.2. Kwaliteitszorg  

Doelstelling:  
• De interne kwaliteitszorg wordt georganiseerd op basis van de modulaire opbouw van de 
Masterprogramma’s.  
• De kwaliteit van de instroom wordt bewaakt door de selectiecommissies.  

  
De verslagen en conclusies van de kwaliteitscontroles worden aan de minister bezorgd. De Universiteit 
Antwerpen zorgt, samen met het IOB, voor de kwaliteitsbewaking van het onderwijs volgens een 
systeem dat buitenlandse en internationale vergelijking mogelijk maakt.  
  
Realisaties in 2021:     

• De onderwijscommissie vergaderde in 2021 vijfmaal (8 maart, 17 mei, 21 juni, 27 september en 
22 november).   
• Per Masterprogramma werd een ombudspersoon aangesteld.   
• Per Masterprogramma werd de examen- en de fraudecommissie aangesteld.   
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• De studentenevaluaties (surveys en focusgroepen) met betrekking tot het academiejaar 2020-
2021 werden gerealiseerd zoals gepland.   
• Nav de Covid-situatie werden de IOB studenten doorheen het jaar ook bevraagd (in 
verschillende surveys en focusgroepen) rond het online onderwijs en mentaal welbevinden. De 
resultaten werden besproken en opgevolgd in de onderwijscommissies. 
• In het kader van innovatie en reflectie werd in de zomer van 2021 een uitgebreide survey 
opgemaakt rond dekolonisatie van het onderwijs en naar de IOB studenten uitgestuurd. 
• De academische kalender 2021-2022 werd goedgekeurd op de Instituutsraad van 28 mei 2021.   

 

2.3. Kwantiteit en kwaliteit van in- en uitstroom van studenten 

Doelstelling:  
• Ten minste 45 Masterdiploma’s worden afgeleverd per academiejaar.  
• Ten minste 2 nieuwe studenten vatten een doctoraatsopleiding aan.  
• Het aandeel buitenlandse studenten bedraagt ten minste 50%.  

  
Realisaties in 2021:  

• 63 Masterdiploma’s werden afgeleverd tijdens en op het einde van het academiejaar 2020-
2021.  
• 5 studenten hebben in 2021 hun doctoraatsopleiding aangevat (zie verder, rubriek 2.9. over 
doctoraat).  
• Het aandeel buitenlandse studenten in het academiejaar 2020-2021 bedroeg 90%.  
• Tijdens het academiejaar 2020-2021 rondde 59% van de studenten het programma succesvol 
af, 41% slaagde niet. Dit laatste cijfer ligt hoger dan de voorbije jaren, wat enerzijds deels te 
verklaren valt door de COVID-pandemie. Een heel aantal studenten worstelde met het online 
onderwijs bij de start van het academiejaar en de hybride vorm van onderwijs vanaf module II. 
Daarnaast bleken de verschillende coronagolven een bron van stress en een gebrek aan 
zelfvertrouwen. Anderzijds schreven 9 studenten zich na één of meerdere opleidingsonderdelen uit 
omdat zij niet tijdig in België konden geraken. Deze studenten zijn meegerekend in het voornoemde 
aantal studenten dat niet geslaagd is.  De meeste studenten die niet slaagden, kozen ervoor hun 
thesis uit te stellen naar het academiejaar 2021-2022. 
 
 

Figuur 1. 
Studenten (2020-2021) volgens studieresultaten 
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Op een totaal van 107 ingeschreven studenten slaagden 63 studenten, waarvan 19 in Governance and 
Development (GOV), 19 in Globalisation and Development (GLOB) en 25 in Development Evaluation and 
Management (DEM).   

 Vierenveertig studenten slaagden niet:   

 25 studenten dienden hun eindwerk niet in en kozen voor een vrijwillige herinschrijving als 
thesisstudent;   

 1 student slaagde niet voor haar eindwerk – zij koos eveneens voor een vrijwillige 
herinschrijving als thesisstudent;   

 3 studenten slaagden niet voor één of meerdere opleidingsonderdelen. Zij kozen tevens voor 
een herinschrijving voor één of meerdere opleidingsonderdelen om alsnog hun diploma te 
behalen;  

 3 studenten dienden uit te schrijven na het volgen van één of meerdere opleidingsonderdelen 
(cfr. Supra) maar schreven zich opnieuw in om het programma alsnog af te werken; 

 12 studenten verkozen zich niet te herinschrijven. 
 
Twee studenten behaalden grootste onderscheiding, 15 studenten behaalden grote onderscheiding, 28 
studenten behaalden een onderscheiding en 18 studenten behaalden een voldoening. De 
gediplomeerden kwamen uit 25 landen.   
Het IOB ontving 756 kandidaturen voor nieuwe inschrijvingen voor academiejaar 2021-2022, waarvan 
150 dossiers onvolledig waren, niet in aanmerking kwamen voor academische toelating of te laat 
werden ingeleverd en bijgevolg niet aan de selectiecommissie werden voorgelegd. Van de 606 volledige 
kandidaturen werden 319 kandidaten toegelaten om zich in te schrijven (academisch aanvaard). 
Uiteindelijk schreven 70 studenten (25% van deze aanvaarde kandidaturen) zich in aan het begin van 
het academiejaar. Negen studenten kozen ervoor om zich uit te schrijven zonder credits te hebben 
verworven om eventueel volgend academiejaar opnieuw in te schrijven; één student volgde één 
opleidingsonderdeel  credits tijdens de eerste module maar slaagde er niet in tijdig naar België te 
komen, m.n. voor 1 november 2021. Deze student onderbrak zijn studies en zal volgend academiejaar 
opnieuw inschrijven om het programma af te werken. De behaalde credits worden overgedragen. Bij de 
start van Module II bedraagt het totaal aantal studenten negenenzestig.   



   
 

7 
 

47,8% van de regulier ingeschreven studenten (d.i. eerste inschrijving diplomastudenten; studenten die 
uitschreven of uitstelden niet meegerekend) zijn ‘self-sponsoring’ studenten en 52,2% van de 
studentenpopulatie doet een beroep op een beurs: deze 36 studenten ontvangen een VLIR-UOS beurs.   
De verdeling over de verschillende programma’s is als volgt. Dit betreft alle categorieën van studenten 
(1e, 2e en 3e inschrijving). Studenten die uitschreven of uitstelden zijn niet meegerekend in deze cijfers.  
 38 studenten volgen Development Evaluation and Management  
 36 studenten Governance and Development en  
 24 studenten Globalisation and Development.   

  
De ingeschreven studenten komen uit 28 verschillende landen. De vrouwelijke studenten maken meer 
dan de helft uit van het totaal aantal studenten (zie figuur 2.)   
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Figuur 2. 
Studenten volgens geslacht, 2021-2022 

  

 

2.4. Regelgeving en rechtspositie van studenten  

Doelstelling:  
• De organisatie van het onderwijs wordt vastgelegd in algemene en cursus-specifieke 
reglementen.  
• Er is een duidelijke rechtspositieregeling, participatie in het beleid en degelijke sociale, 
administratieve en culturele opvang voor studenten, naast structurele omkadering en opvolging van 
alumni.  
 

 Realisaties in 2021:   
• Het onderwijs- en examenreglement van de Universiteit Antwerpen is van toepassing op de 

masterstudenten.   
• De Academic Survival Guide (ASG) werd aangepast voor het academiejaar 2021-2022 en 

verspreid onder de masterstudenten.   
• Twee verkozen masterstudenten zijn lid van de Onderwijscommissie en van de IOB-Raad.   
• Het IOB financierde in 2021 – geheel of gedeeltelijk – de kost van een aantal activiteiten ten 

behoeve van de studenten, zoals taalcursussen. Studiereizen, werkbezoeken en recreatieve 
activiteiten gingen omwille van de pandemie niet door.   

   
Daarnaast werd een financiële tussenkomst voor hulpbehoevende studenten voorzien. Deze bestaat 
uit een beperkte financiële ondersteuning per maand of, in uitzonderlijke gevallen, een eenmalige 
tussenkomst voor medische kosten of huur. Studenten kunnen op basis van een standaard 
aanvraagformulier een gemotiveerd aanvraagdossier indienen bij het Sociaal Comité (SC). Daarbij 
moeten zij hun inkomsten en uitgaven verantwoorden. Onduidelijke of inconsistente aanvragen worden 
geweigerd of worden teruggekoppeld naar de student voor nadere toelichting.   
   
Het Sociaal Comité beoordeelt deze dossiers op basis van volledigheid, duidelijkheid en dringendheid. 
De beleidslijnen van het SC voor het toekennen van financiële steun zijn: prioritaire steun voor 
regelmatige studenten, enkel studenten zonder vervangingsinkomen of studiebeurs komen in 
aanmerking, transport- en inschrijvingskosten worden niet gefinancierd, toegekende steun moet 
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supplementair zijn en mag geen basis zijn om te overleven, de financiële steun wordt toegekend voor 
een periode van 3 maanden waarna de situatie van de student op basis van een bijgewerkte 
inkomsten/uitgaventabel opnieuw wordt geëvalueerd. Daarnaast kan in uitzonderlijke omstandigheden 
eenmalige steun worden toegekend voor een specifieke gebeurtenis/omstandigheid (bijv. 
uitzonderlijke medische kosten).   
   
Tabel 1 geeft een overzicht van de uitkeringen per academiejaar van het Sociaal Comité in de laatste 
acht academiejaren. Tijdens het academiejaar 2020-2021 werd slechts 1 aanvraag tot financiële steun 
ingediend die niet werd aanvaard door het Sociaal Comité. 
 

Tabel 1. 
Evolutie uitkeringen Sociaal Comité (in euro) 

  
Maandelijkse steun Eenmalige steun Totaal 

2020-2021 0 0 0 

2019-2020 12.154 
Waarvan 11.340 
COVID-gerelateerd 

1.970,18 
Waarvan 1.154 
COVID-gerelateerd 

14.124,18 

2018-2019 840,37 0 840,37 
2017-2018 1.110 0 1.110 
2016-2017 1.400 0 1.400 
2015-2016 0 886 886 
2014-2015 600 877 1.477 
2013-2014 750 0 750 
2012-2013 200 52 252 
2011-2012 840 1.040 1.880 
2010-2011 4.000 0 4.000 

 

2.5. Studiegelden  

Doelstelling:  
• Er moet over worden gewaakt dat de hoogte van de studiegelden, binnen de limieten opgelegd 
door het flexibiliseringsdecreet, geen drempel vormt voor studenten uit minder gegoede sociaal-
economische groepen. Indien nodig kan via een afbetalingsplan een gespreide betaling van het 
inschrijvingsgeld voorzien worden.  

  
Realisaties in 2021:  
• Het reguliere studiegeld bedraagt 2.150 euro per academiejaar (€ 350 + € 30/ECTS).  
• Bepaalde studenten kunnen een vermindering van het studiegeld aanvragen. Het verminderde 

inschrijvingsgeld bedraagt 1.250 euro (€ 350 + € 15/ECTS). Er zijn 2 categorieën van studenten die 
deze vermindering kunnen aanvragen. Categorie 1 bestaat uit studenten uit de zgn. Low Income 
Countries en Lower Middle Income Countries van de OESO-DAC lijst. Zij komen in aanmerking voor 
een vermindering van het inschrijvingsgeld mits zij voorheen geen master of advanced master 
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behaalden buiten hun eigen continent en op voorwaarde dat zij zowel staatsburger als inwoner zijn 
van een van de voornoemde landen. Zij dienen via een aanvraagformulier aan te tonen dat hun 
financiële situatie een vermindering van het inschrijvingsgeld rechtvaardigt. Categorie 2 bestaat uit 
studenten die niet afkomstig zijn uit de landen van categorie 1. Zij komen in aanmerking voor een 
vermindering van het inschrijvingsgeld mits voorheen geen bijkomende master of advanced master 
behaalden en mits zij beursstudent waren tijdens hun studies voorafgaand aan hun inschrijving aan 
het IOB. 

• Het inschrijvingsgeld voor VLIR-UOS bursalen bedroeg 947,20 euro en wordt gedekt door de 
studiebeurs.  

• Studenten die middels een studiebeurs (uitgezonderd VLIR, BTC of Erasmus Mundus) komen 
studeren, betalen een inschrijvingsgeld van 5.150 euro (€ 350 + € 80/ECTS) per academiejaar.  

 

2.6. Alumniwerking   

Doelstelling:  
• Een alumniwerking wordt uitgebouwd met als doel het faciliteren en versterken van duurzame 
relaties tussen alumni onderling enerzijds, en tussen alumni en IOB-personeel anderzijds.  

  
Realisaties in 2021:  
• 2021 bracht veel reflectie en strategisch debat met zich mee, ook over hoe het alumnibeleid verder 

kan worden versterkt. Een tweesporenstrategie van verbreding en verdieping van alumni (en 
banden met de IOB-gemeenschap) relaties werd vooropgesteld, waarbij verbreding zich richt op 
het vinden van manieren (online, nieuwe chapters, ...) om meer alumni te bereiken en een bredere 
gemeenschap op te bouwen, terwijl verdieping de wens uitdrukt om in 'diepere' relaties, door het 
stimuleren van gezamenlijk leren, kennis co-creatie, samenwerkingsnetwerken en banden tussen 
alumni, personeel, studenten en de bredere IOB-gemeenschap. 

• Het IOB blijft investeren in het opbouwen van alumni netwerken. Daarom worden een aantal 
nationale  alumni chapters in een aantal kernlanden opgestart, om op die manier meer structurele 
netwerken uit te bouwen, en meer ‘ownership’ van de alumniwerking bij de alumni zelf te leggen. 
Tot dusver heeft het IOB chapters opgericht in Tanzania, Oeganda, de Filipijnen, Nicaragua en 
Ethiopië. In 2021 werd ook in DRC een nieuw alumni netwerk opgestart.  Daarnaast wil IOB ook 
meer investeren in ‘kennis netwerken’, waarbi niet de geografische band, maar de expertise en 
interesse in een topic de bindende factor is ( vb zie onder Communitor netwerk) 

• Verschillende alumni ‘spaces’ laten het  IOB en de alumni om elkaarte informeren, in contact te 
blijven en onderlinge netwerken en samenwerking te stimuleren:   een IOB Facebook alumni groep 
(inclusief nationale en afstudeer-subgroepen), LinkedIn, IOB nieuwsbrief, alumnimagazine 
'Exchange to Change', WhatsApp-groepen en Instagram. 

 De  IOB alumni Facebook-community, IOB-website, elektronische nieuwsbrief, 
Facebookpagina, LinkedIn, Instagram en Twitter worden gebruikt om alumni en een 
breder publiek te informeren over evenementen, nieuws en opportuniteiten gelinkt aan 
het IOB of andere gerelateerde initiatieven.   

 Het alumnitijdschrift ‘Exchange to Change’ werd in 2021 driemaal gepubliceerd (januari, 
mei, september), zowel online als in hard copy beschikbaar (op aanvraag). In het 
academiejaar 2020-21 werden opnieuw ook IOB-studenten in het redactieteam 
opgenomen    
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• Bovendien organiseert het IOB ook verschillend activiteiten voor alumni, gaande van 
laagdrempelige netwerkevents, tot activiteiten waarbij de nadruk meer op informatie en kennis 
delen ligt (bv. refresher courses, alumni seminars,…) zowel in het noorden als het zuiden. Het IOB 
wenst zo de alumnicapaciteit en -netwerken te versterken alsook een platform te bieden om de 
bestaande alumni-expertise te delen met de IOB-community (studenten, personeel, partners,…) 

 In 2021, als onderdeel van de verbredingsstrategie, een eerste alumniseminar in de DRC 
(november 2021) georganiseerd. Het evenement, georganiseerd door Prof. Sara Geenen, 
bood IOB-alumni de gelegenheid om (opnieuw) contact te leggen en kennis te maken 
met elkaars werk. Twee alumni presenteerden hun werk: Francine Iragi presenteerde 
haar doctoraatsonderzoek " Mutualism or predation?”: Analysing the linkages between artisanal 

mining (AM) and small-scale agriculture (SsA) in South Ki-vu/Eastern" en Joel Siku presenteerde 
zijn werk bij het Wereld Voedselprogramma. Bovendien markeerde het evenement de 
start van het alumni DRC-netwerk. 

 Op 8 december 2021 werden twee evenementen georganiseerd in Morogoro (Tanzania), 
die een illustratie/voorbeeld zijn van de 'verdieping' van de alumni interactie met de 
bredere IOB-gemeenschap. Op het evenement waren zo'n 100 personen, deskundigen, 
alumni, personeel, en studenten uit Tanzania, Ethiopië, de Filipijnen, Uganda, Ecuador, 
België en Roemenië deelgenomen aan de lancering van COMMUNITOR en de presentatie 
van de resultaten van de Barometer-studie. 
 

• Het IOB tracht ook de expertise en netwerken van alumni te delen met IOB-studenten en -
onderzoekers. 

 Zo organiseerde het IOB  in 2021 twee ‘Alumni in action’ seminars waarbij alumni 
(Massiel Jimenez en Iacopo Viciano) werden uitgenodigd om hun expertise en ervaring 
in het werkveld met de huidige IOB-studenten te delen, of worden graduates als 
gastsprekers uitgenodigd. Ook in de kortlopende trainingsprogramma’s wordt een 
beroep gedaan op de expertise onder voormalige IOB-studenten (zoals Patricia 
Bamanyaki en Khalil Bitar in het Evaluation Capacity Development Programme in 
november 2021). 

 Ook werd in 2021 het ‘Life after IOB’ traject voor IOB-studenten nog verder uitgebreid. 
Naast een algemene informatiesessie over de opportuniteiten na het afstuderen (bv. 
PhD scholarships, internships, …), wordt aan studenten eveneens de mogelijkheid 
geboden om deel te nemen aan een heel aantal workshops (how to make a policy brief, 
a video, a good CV, netwerk event, ondersteuning bij het vinden van een internship …) om 
hun professionele skills uit te breiden en hen zo beter voor te bereiden op enerzijds 
(re)integratie in de arbeidsmarkt en anderzijds hun onderzoek beter te kunnen delen met 
geïnteresseerde stakeholders en hun rol als change agent te kunnen waarmaken. Deze 
workshops moesten deels online georganiseerd worden omwille van de coronasituatie. 

 
• Naast onderwijs spelen IOB-alumni ook een belangrijke rol in IOB-onderzoek. Vele alumni zijn actief 

in IOB-onderzoek als doctoraatsstudent, als mede-auteur van wetenschappelijke publicaties of als 
onderzoeker betrokken in een (gezamenlijk) onderzoeksproject. 

 In 2021 waren IOB-alumni opnieuw actief als co-researchers in het ALUMNI 
barometerproject (promotor Nathalie Holvoet, financing Global Minds). Het alumni-
barometerteam, bestaande uit IOB-onderzoekers en alumni uit zes landenteams, 
presenteerde de resultaten van hun door VLIR-UOS gefinancierde studie in Tanzania. Het 

https://commun1tor.wixsite.com/my-site
https://www.uantwerpen.be/en/projects/global-minds/research/alumni-impact-barometer/impact-stories/
https://www.uantwerpen.be/en/projects/global-minds/research/alumni-impact-barometer/impact-stories/
https://www.uantwerpen.be/en/projects/global-minds/research/alumni-impact-barometer/impact-stories/
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project brengt de impact van internationale studie-ervaringen op ontwikkeling en 
gebruikt de inzichten om de kwaliteit en relevantie van ICP-programma's en 
alumnibeleid.  

2.7. Kortlopende opleidingsprogramma’s  

Doelstelling:  
• Jaarlijks wordt er minstens één kortlopend internationaal opleidingsprogramma georganiseerd.  

  
Realisaties in 2021:  

• Van 8 tot 26 november 2021 organiseerde het IOB samen met de Dienst Bijzondere Evaluatie 
(DBE) van de Belgische Ontwikkelingssamenwerking het seminarie ‘Strenghtening National 
Monitoring & Evaluation Capacities and Use: National Evaluation Societies as a Driving Force’. 
In totaal namen 20 M&E-professionals deel, van wie 17 live in Antwerpen, terwijl 3 
deelnemers online hebben deelgenomen (voor zover mogelijk) aangezien zij niet in 
staat waren live deel te nemen vanwege COVID- en/of visumbeperkingen. De 
deelnemers vormden samen elf landenteams (namelijk Burkina Faso, DRC, Ecuador, 
Ethiopië, Kenia, Mali, Mozambique, Peru, Rwanda, Uganda en Zimbabwe), waarbij 
expertise en ervaring uit verschillende sectoren (overheid, academia, middenveld, 
internationale organisaties...) werden gepoold.  Tijdens de eerste drie modules kregen de 
deelnemers de nodige theoretische kaders en tools aangereikt om in hun landenteam hun 
nationale M&E systeem grondig door te lichten, alsook mogelijke strategieën om het systeem 
te versterken te identificeren. De vierde module focuste op het analyseren van de sterktes en 
zwaktes van hun eigen National Evaluation Society (NES) en instrumenten om deze te 
versterken, zowel organisatorisch als inzake evaluatiecapaciteit (e.g. een aantal nieuwe 
evaluatietechnieken) die in de vijfde module aangeleerd werden. Op de slotdag kregen de 
deelnemers de kans om hun diagnose van het nationaal M&E-systeem en een SWOT-analyse 
van hun NES vast te leggen op video.  Omwille van de covid situatie (bv. quarantaine) werd de 
duur van het programma verlengd, in het begin van het programma werd online sessies 
georganiseerd en ten slotte konden ook een aantal activiteiten ( vb bezoeken, poster receptie, 
…) jammer genoeg niet worden georganiseerd 

• De debattencyclus Debating Development werd voortgezet in 2021, in samenwerking met de 
Universitaire Stichting voor Ontwikkelingssamenwerking (USOS) en het Universitair Centrum 
Sint-Ignatius Antwerpen (UCSIA). Omwille van de pandemie gingen alle lezingen en digitaal 
door, met aan het einde een fysiek slotdebat. In 2021 spitste de lezingenreeks zich toe op 
“Dystopic development and the temporalities of transformation” waarbij het inzoomde op 
verschillende zogeheten “slow movements”. Zoals elk jaar werd het een conversatie tussen 
studenten, academici, ontwikkelingsactoren en middenveld. Hieraan namen in totaal meer dan 
300 personen deel.  155 studenten namen de reeks op als vak. Voor het eerst werd Debating 
Development een volwaardig vakoverschrijdend keuzevak, met studenten uit alle faculteiten 
van UAntwerpen. 
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2.8. Internationale onderwijsprogramma’s 

Doelstelling:  
• Het IOB streeft naar toename van de expertise en van de effectiviteit van de werking na door 

samenwerking met andere universiteiten en onderzoeksinstellingen, inclusief in laag- en 
middeninkomenslanden. De samenwerking moet een meerwaarde opleveren voor de eigen 
opleidingen, onderzoek en/of dienstverlening.  

• Het IOB streeft internationale samenwerking na op het vlak van onderwijs en onderzoek in de 
vorm van gezamenlijke onderzoeksprojecten, de gezamenlijke organisatie van 
onderwijsactiviteiten, en de uitwisseling van studenten, met als eventueel perspectief 
bidiplomering of gezamenlijke diplomering. 

 
Twee soorten internationale onderwijsprogramma’s worden onderscheiden: 

1. Masteropleidingen in Europa, deels in Antwerpen, in samenwerking met Europese partners. 
2. Masteropleidingen overzee in samenwerking met één of meer partners in het Zuiden.  

 
Realisaties in 2021 (zie hoofdstuk 4 voor uitgebreider overzicht Going Global):   
• Governance of natural resources: core economic principles aan de Katholieke Universiteit in 

Bukavu (DR Congo), door Prof. Marijke Verpoorten 
• Governance of mineral resources: a global value chain approach aan de Katholieke Universiteit in 

Bukavu (DR Congo), door Prof. Sara Geenen 
• Governance of mineral resources: formalization and ‘conflict minerals regulation’ aan de 

Katholieke Universiteit in Bukavu (DR Congo), door Dr. Sarah Katz-Lavigne 
• Governance of natural resources: political ecology approach aan de Katholieke Universiteit in 

Bukavu (DR Congo), door Dr. Catherine Windey 
• Research Design Course aan de Katholieke Universiteit in Bukavu (DR Congo), door Prof. Sara 

Geenen and Prof. Tom De Herdt. 
• Method Course for the project: “Making Refugee Integration Sustainable: In search of durable 

relations with host populations in Uganda” aan de Mbarara Universiteit (Uganda), door Prof. 
Kristof Titeca, Prof. Bert Ingelaere, Frank Ahimbisibwe and Sarah Vancluysen. 

• Qualitative research methods in the DEA an Economy aan de Katholieke Universiteit in Bukavu (DR 
Congo), door Prof. Sara Geenen 

• Digital Research Course (organised with Nitlapan-Universidad Centroamericana in Nicaragua): 
“Horizontes emancipatorios: Teorías y métodos de investigación para repensar el desarrollo. 
Emancipating horizons. Theories and Research methods to rethink Development.” Bijdragen in de 
cursus Contributions in Theories and Concepts, ‘Access to Financial Services’ and supervisie van 
module papers door Prof. Johan Bastiaensen 
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2.9. Doctoraat  

Doelstelling:  
• Ten minste 2 studenten per jaar die hun doctoraatswerk aanvatten met het oog op de verdere 

ontwikkeling en de kennis en expertise.  
  
Het IOB onderscheidt de volgende soorten doctoraten:  

1. Het gezamenlijk doctoraat met de faculteiten BE en SW van de Universiteit Antwerpen, waarbij 
het onderzoek wordt uitgevoerd in het kader van een onderzoekslijn onder leiding van een 
(co)promotor van het IOB.  

2. Het eigen IOB-doctoraat in Ontwikkelingsstudies.  
  
Realisaties in 2021:  
• Zowel het multidisciplinaire IOB-doctoraat als het gezamenlijke doctoraat met de zusterfaculteiten 

FBE en FSW van de Universiteit Antwerpen werden verdergezet. Het relatieve aandeel van het 
multidisciplinaire IOB doctoraat in Ontwikkelingsstudies nam verder toe.  

• De Doctoraatscommissie beoordeelde in 2021 de voortgangsrapporten van 36 
doctoraatsstudenten: 33 studenten van het IOB-doctoraat in Ontwikkelingsstudies, 2 studenten 
van het IOB-FBE-doctoraat en 1 student van het IOB-FSW-doctoraat.  

• In 2021 werden 5 studenten aanvaard voor de doctoraatsopleiding, allen IOB-doctoraten.  
• In 2021 werden 4 doctoraten succesvol verdedigd, allen IOB-doctoraten: 

1. Lisa Popelier - Uncovering the potential of social accountability initiatives in fostering 
disability-inclusive development. A multi-method analysis of the influence pathways of 
disability-sensitive community-based monitoring in Katakwi, Eastern Uganda – Promotor: 
Prof. Nathalie Holvoet 

2. Antea Paviotti - “Us” and “them”: reciprocal perceptions and interactions between amoko 
in contemporary Burundi - Promotoren : Prof. Bert Ingelaere en Prof. Stef Vandeginste  

3. Pierre Merlet - The ecological agrarian question in the Nicaraguan agricultural frontier. How 
to promote more sustainable development pathways - Promotor : Prof. Johan Bastiaensen  

4. Sarah Vancluysen - Continuity and Connectedness. Everyday Experiences of South Sudanese 
Refugees in Northern Uganda - Promotoren : Prof. Bert Ingelaere en Prof. Kristof Titeca   
 

Net zoals de rest van de Universiteit Antwerpen stimuleert het IOB actief internationale academische 
samenwerking in de vorm van dubbeldoctoraten met andere Vlaamse, Belgische of internationale 
academische instellingen.  

Van de 39 lopende doctoraten (status 31/12/2021) zijn er 4 dubbeldoctoraten: 

 2 studenten werken aan een dubbeldoctoraat met de KU Leuven 
 1 met ISS (Nederland) 
 1 met Université du Québec (Canada) 

 
In alle gevallen moet het doctoraatsonderzoek aansluiten bij de onderzoeksagenda van het IOB.  

Informatie met betrekking tot het doctoraat en de samenhang met het onderzoek is beschikbaar op de 
IOB-website. 
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3. Onderzoek en dienstverlening 

Doelstelling:  
• Wetenschappelijk onderzoek in het domein van ontwikkelingsbeleid en -beheer gebeurt op een 

internationaal erkend niveau.  
• Thema’s en disciplines worden vastgelegd in een beleidsplan.  
• Een Vlaamse en internationale meerwaarde wordt nagestreefd op basis van kwaliteit, 

relevantie en specificiteit.  
• Waar relevant is er samenwerking met Vlaamse universiteiten en internationale instellingen. 
• Er is een aantoonbare wisselwerking met onderwijs en dienstverlening.  
• Samen met de Universiteit Antwerpen zorgt het IOB voor kwaliteitsbewaking volgens een 

systeem dat binnenlandse en internationale vergelijking mogelijk maakt. De verslagen en 
conclusies van kwaliteitscontroles worden aan de minister bezorgd. 

 
Realisaties in 2021: 
• In de volgende onderdelen gaan we verder in op verschillende verwezenlijkingen op het niveau van 

onderzoek en dienstverlening. Aan het IOB zijn dienstverlening en onderzoek nauw verbonden: de 
twee activiteiten voeden elkaar wederzijds. Het instituut heeft dit beleid in vele vormen 
verdergezet. Zo zijn er interuniversitaire samenwerkingen met partnerinstituten in Burundi, DR 
Congo, Nicaragua en Oeganda, wordt er onderzoek verricht ter ondersteuning van internationale 
organisaties en NGO’s en zetten we in op disseminatie-activiteiten in België. Consultancywerk wordt 
enkel gedaan wanneer het de onderzoeksagenda of de partnerprogramma’s van het IOB aanvult of 
versterkt, en dus niet louter als een middel om inkomsten te genereren.  
 
In wat volgt lijsten we een aantal van de meest markante verwezenlijkingen, zonder daarbij 
exhaustief te zijn. Voor meer informatie over onderzoek en dienstverlenende activiteiten van het 
IOB verwijzen we graag naar het Engelstalig jaarverslag 2021 (zie bijlage 5). 

3.1. Onderzoekslijnen  

Deze lijst bevat slechts een aantal markante verwezenlijkingen van IOB in 2021 en is niet exhaustief. 

• Onderzoekslijn State Formation and Resilient Societies  
• Dit jaar verdedigde Sarah Vancluysen haar doctoraatsthesis, getiteld ‘Continuity and 

connectedness. Everyday experiences of South Sudanese Refugees in Northern Uganda’ 
(met promotoren Kristof Titeca en Bert Ingelaere). In haar thesis toont ze, op basis van 
uitgebreid kwalitatief empirisch onderzoek in Noord-Uganda, hoe vluchtelingen 
gerechtigheid, autoriteit en mobiliteit zelf in handen nemen; en analyseert ze de rol die 
continuïteit en verbondenheid daarin speelt. 

• Er werd ook onderzoek gedaan naar gedemobiliseerde en gerepatrieerde Rwandese 
rebellen en de manier waarop ze geconfronteerd worden met oude en nieuwe denkbeelden 
rond etniciteit. Met haar doctoraatsproject ‘Demobilising Mindsets: ideas and ideology 
after war’ wil Eliane Giezendanner een bijdrage te leveren aan het begrijpen van de rol van 
ideologie in en tijdens gewelddadige conflicten.   

• In een publicatie in Population and Development Review beschrijft Marijke Verpoorten 
samen met verschillende coauteurs verbanden tussen publieke gezondheid en gewapende 
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conflicten; in het bijzonder de link tussen gewapende conflicten en de immunisatie-graad 
van kinderen via vaccinatie. 

• In African Arguments schreef Kristof Titeca, samen met Ugandese journalist Eric Mwine-
Mugaju het artikel ‘The cynical realpolitik of the War on Terror: Uganda 2021’. Een bezorgde 
bijdrage na een reeks bomaanslagen in Kampala, die volgens de auteurs weinig goeds 
voorspellen. Ze zouden namelijk nieuwe acties van ‘contra-terrorisme’ kunnen inluiden, die 
in eerdere gevallen zelf corruptie en mensenrechtenschendingen inhielden. 

• Pacifique Niyonizigiye verdedigde zijn doctoraat ‘The role of the Burundi constitutional 
court in protecting the rule of law’; met promotoren Stef Vandeginste (IOB) en Patricia 
Popelier (Faculteit Rechten). Hij bestudeerde in zijn thesis verschillende institutionele, 
politieke en culturele redenen waarom de rol die het Grondwettelijk Hof van Burundi kan 
spelen in het beschermen van de rechtstaat beperkt blijft. Dit doctoraat is de laatste in een 
reeks van succesvolle doctoraatsverdedigingen die kaderen in de VLIR-UOS 
interuniversitaire samenwerking met de Université du Burundi. 

 
• Onderzoekslijn Global Governance and Inclusive Development’ 

• Cassandra Vet presenteerde haar paper over anti-profit shifting beleid in Oost-Afrika 
gedurende de Tax Justice Network conferentie over mensenrechten fiscale 
rechtvaardigheid.  

• In een blogpost voor The Conversation gaan Nik Stoop (IOB), Jean-François Maystadt (UCL) 
en Kalle Hirvonen in op de rol van institutioneel wantrouwen in de kinder-vaccinatie-graad 
in lage- en middeninkomenslanden. Hun kwantitatief onderzoek, gebaseerd op data uit 22 
Afrikaanse landen en verschenen in het tijdschrift BMJ Global Health, toont aan hoezeer 
institutioneel wantrouwen een barrière vormt voor algemene kindervaccinatie in Afrika.   

• George Mavrotas bracht als co-editor een nieuw boek uit: ‘Urbanization in the Global South. 
Perspectives and Challenges’ (verschenen bij Routledge). Het boek brengt verschillende 
bijdragen bijeen over de uitdagingen van verstedelijking in het Globale Zuiden en de 
verbanden tussen verstedelijking, economische ontwikkeling en stedelijke armoede vanuit 
het perspectief van steden in Azië, Afrika en Latijns-Amerika.  

• Welk type bestuur hebben we nodig om na de pandemie veiliger, eerlijker en groener terug 
op te bouwen? Dat is een van de sleutelvragen in de nasleep van de pandemie, rekening 
houdend met andere sociaalecologische crisissen zoals klimaatverandering en sociale 
ongelijkheid. IOB organiseerde op basis van deze vraag het slotpanel van de Human 
Development and Capabilities Association (HDCA) Global Dialogue 2021, een online event 
dat verschillende regionale groepen van HDCA samenbracht. De grote HDCA-conferentie 
die in 2021 aan de Universiteit Antwerpen moest plaatsvinden werd uitgesteld naar 2022 
(19-22 september) en wordt mee door IOB georganiseerd.   

• Begin 2021 werkten 12 IOB-studenten mee aan een onderzoeksproject rond migrante 
werknemers zonder papieren. Dit onderzoek was onderdeel van de IOB subunit ‘Global 
organization of production’ en werd uitgevoerd in samenwerking met Fairwork België. De 
verschillende thema’s die naar voren kwamen op basis van het kwalitatief onderzoek 
(interviews in de vorm van levensverhalen), verschenen als blogposts op de IOB blog. 

• In een peer-reviewed IOB Discussion Paper beoordelen Els Lecoutere en Lan Chu in ruraal 
Tanzania de impact van een interventie die genderverhoudingen uitdaagt middels een meer 
participatieve manier van besluitvorming binnen het huishouden. De verschillende 
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onderdelen van de interventie (waaronder relatie-seminaries, groepsgesprekken en 
intensieve coaching) hadden uiteenlopende invloeden op de empowerment van vrouwen 
in agrarische huishoudens, gaande van betere toegang tot vee en informatie over het 
inkomen, tot een veranderde verdeling van arbeid binnen het huishouden. 

• In het licht van recente internationale initiatieven rond schuldverlichting voor lage-
inkomenslanden, keken Dennis Essers en Danny Cassimon terug naar het grootste 
schulverlichtingsinitiatief tot nu toe, het HIPC initiatief (Heavily Indebted Poor Countries). 
Ze schreven hun bevindingen in een IOB Working Paper, waar ze HIPC als een succes 
beschrijven en er verschillende lessen uit trekken, maar ook aangeven dat een herhaling 
ervan in de huidige context onhaalbaar en onwenselijk zou zijn. 

• De uitbarsting van de Nyirangongo vulkaan in Goma dwong meer dan 364.000 mensen op 
de vlucht. Elie Lunanga, Elias Maombi, Nik Stoop en Marijke Verpoorten stelden een 
enquête op om antwoorden te zoeken op de vragen: wie besliste er te vluchten; wie wilde 
blijven; en waarop was de beslissing gebaseerd? De analyse van de bijna 650 respondenten 
(verzameld dankzij een team van 15 medewerkers, getraind door Elias Maombi en Elie 
Lunanga) zal bijdragen tot de bredere literatuur over coping-mechanismen bij 
natuurrampen en heeft ook context-specifieke beleidsrelevantie. 

 
• Onderzoekslijn Environment and Sustainable Development’  

• In 2021 ging het vierjarige FWO-project ‘When global threats meet localized practices’ van 
start. Daarin doen IOB onderzoekers Jennifer Casolo en onderzoek naar ‘Traditional 
Ecological Knowledge’ en verbinden het aan een kritische kijk op het 
milieubeleidsinstrument ‘betalingen voor milieudiensten’. Het onderzoek vindt plaats op 
verschillende sites in Guatemala en Nicaragua in samenwerking met lokale partners.  

• IOB treedt in samenwerking met de Faculteit Rechten en via Tomaso Ferrando, Gert Van 
Hecken en Vijay Kolinjivadi ook op als coördinator voor een grootschalig biodivERsA project 
met internationaal consortium bestaande uit zes verschillende partners. Dit consortium zal 
onderzoek voeren naar milieu-rechtvaardigheid in transnationale waardeketens; met 
bijzondere aandacht voor veeteelt, palmolie, goud en tin in Brazilië, Colombia en Indonesia.  

• In het kader van het TruePATH-project (gefinancierd door Belmont-Norface) deelde 
Frédéric Huybrechs zijn bevindingen rond ‘groene microfinanciering’ via een seminarie 
georganiseerd door de Green Inclusive and Climate Smart Finance Action Group van het 
Europees platform voor microfinanciering. Vanuit hetzelfde project publiceerden Johan 
Bastiaensen, Frédéric Huybrechs, Gert Van Hecken, Pierre Merlet en Milagros Romero ook 
een artikel in een speciale editie van het tijdschrift Current Opinion on Environmental 
Sustainability over ‘Transformaties naar duurzaamheid’ .  

• In februari 2021 nam Vijay Kolinjivadi deel aan een panelgesprek georganiseerd door de 
Centre Tricontinental in Brussel, om te spreken over de ongelijke effecten van ecologische 
crisissen op het Globale Zuiden. Hij nam ook deel aan het publieke debat over ‘extractief 
toerisme’ via een artikel in Al Jazeera, met het argument dat destructief massatoerisme 
aan banden moet gelegd worden en dat de coronapandemie hier een unieke kans toe 
biedt.  

• Catherine Windey verkreeg een FWO postdoc mandaat voor het project getiteld 
‘Multifrictional Crops: The Social Lives of Cacao and Oil Palm in Times of Extinction and 
Hope’.  
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• Nik Stoop en Marijke Verpoorten initieerden een FWO project voor vervolgonderzoek rond 
de impact van elektrificatie in Noord-Kivu. Elias Maombi en Elie Lunanga zijn ook actief 
betrokken bij het onderzoek en zullen uitgebreid veldwerk doen in de regio. Het project 
kadert ook in een bredere samenwerking met Virunga Alliance.  

• Op de blog van het Institute of Social Studies (ISS) communiceerden Fergus Simpson en 
Sara Geenen over hun onderzoek naar dynamieken van verzet en geweld rond het Kahuzi-
Biega National Park in Oost-Congo. De blog verscheen ook in het Frans op de  IOB-blog. 
Deze stukken bouwen op onderzoek gepubliceerd werd in de Journal of Peasant Studies.  

 
• Dankzij het Great Lakes of Africa Centre (GLAC) behield het IOB deze geografische regio als 

belangrijke transversale focus. Deze focus wordt weerspiegeld in de activiteiten van alle drie de 
onderzoekslijnen.  

• Sinds oktober 2021 lanceerde GLAC een serie maandelijkse seminaries waarin 
onderzoekers van IOB of andere genodigden hun onderzoek voorstellen. Het online 
format zorgde geregeld voor een grote opkomst en een gevarieerd publiek. In oktober 
opende Astrid Jamar deze serie met een presentatie over ‘Dreams, Night Visions and 
Decolonial Aspirations’; tevens het startschot van haar driejarig FWO postdoc project bij 
IOB. In november sprak Stef Vandeginste over de evolutie rond de toepassing van 
coöptatie in het Burundese verkiezingssysteem tussen 2000 en 2020. Stef Vandeginste 
publiceerde dit jaar ook zijn bevindingen over de Burundese verkiezingen in een IOB 
Discussion Paper ‘Beyond Samuragwa’s sweet and sour succession – a closer look at 
Burundi’s 2020 elections’.  

• Een andere vorm van outreach die GLAC ondersteunt is die van poster-presentaties. In 
samenwerking met de communicatie-medewerkers kunnen GLAC-onderzoekers hun 
projecten voorstellen op een vaste poster-template, dat vervolgens via sociale media 
gedeeld kan worden of gepresenteerd kan worden op conferenties. 

• Publicatie Conjonctures de l’Afrique centrale in samenwerking met het Belgisch 
Expertisecentrum voor Centraal-Afrika (CRE-AC), UCL, en Koninklijk Museum voor 
Centraal-Afrika Tervuren 

• Publicatie Political Chronicles of the African Great Lakes Region (open access op de IOB-
website).  

• Kristof Titeca maakt met IOB deel uit van een breed consortium dat samenwerkt aan het 
project ‘Transformative Heritage’ (met AfricaMuseum, Université de l’Uele, UGent. Dit 
project, gefinancierd door het BRAIN 2.0 programma van BELSPO, gaat in op het publieke 
en politieke debat rond de restitutie van Afrikaans erfgoed en probeert daarbij meer 
aandacht te hebben voor de wensen en prioriteiten van Afrikaanse actoren.  

• Verschillende GLAC onderzoekers organiseerden samen met CEGEMI-UCB in Bukavu een 
conferentie over ‘4T dans les mines d’or: travail, taxes, technologies, taxes, tensions’. 
Deze conferentie bracht verschillende bevindingen samen die verbonden zijn met het 
project FWO project InForMining over artisanale mijnbouw en FWO-EOS project rond 
elektrificatie in Oost-Congo.  
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3.2. Buitenlandse zendingen IOB-stafleden 

In 2021 werden 66 buitenlandse zendingen en online conferentiedeelnames gerapporteerd door IOB-
stafleden (zie de gedetailleerde lijst in Bijlage 4). 

Wegens het aanhouden van de COVID-19-pandemie werden vele geplande conferenties afgeschaft of 
uitgesteld. Ook plannen voor veldwerk werden doorkruist.  

3.3. Verworven onderzoeksprojecten in 2021 

In 2021 werden verschillende nieuwe extern gefinancierde onderzoeksprojecten verworven, 
waaronder: 
• Health and environment in DRCongo's artisanal gold mines: a participatory action project. Sara 

Geenen 
• Ecofilm Congo: Practices of environmental relations through media-activism in Goma, DR Congo. 

Vijay Kolinjivadi 
• The multidimensional impact of rural and urban electrification: economic development, security 

and conservation? Follow-up research in Eastern Congo. Elie Lunanga, Nik Stoop en Marijke 
Verpoorten 

• Towards a consolidation of social and ecological integrity for conservation and development in 
Payments for Ecosystem Services (PES). Gert Van Hecken en Vijay Kolinjivadi 

• Promoting sustainable sand mining in developing countries, taking into account transparency, 
governance and due diligence. Sarah Katz-Lavigne 

• Multifrictional Crops: The Social Lives of Cacao and Oil Palm in Times of Extinction and Hope. 
Catherine Windey 

• Dreams, Night Visions and Decolonial Aspirations in Eastern DRC: Researching Pluriversal 
Cosmovisions in Conflict-Affected Environments. Astrid Jamar 

 
Zie ook 3.10 voor overzicht in kwantitatieve termen van de jaarlijkse omzet aan extern gefinancierde 
projecten. 

3.4. Publicaties van stafleden 

Tabel 2 geeft een overzicht van de evolutie van publicaties van IOB-stafleden, naar CERES/EADI 
categorie. 

In 2021 werden in totaal 166 publicaties uitgebracht. 
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Tabel 2. 
Evolutie van publicaties van IOB-stafleden, naar CERES/EADI categorie 

 

IOB publicatieoutput * 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

A  (tijdschriftartikels) 14 12 8 12 22 15 19 24 22 30 

A  (boeken als auteur)** 0 1 0 3 0 0 3 0 0 0 

A  (boeken als editor) 0 0 0 3 0 0 0 0 1 1 

A  (hoofdstukken in boek) 1 3 1 6 3 2 6 6 5 8 
B  (tijdschriftartikels) 7 10 16 9 6 9 15 22 13 13 

B  (boeken als auteur)** 0 0 0 0 6 6 3 0 0 3 

B  (boeken als editor) 0 2 0 0 1 1 1 3 1 1 

B  (hoofdstukken in boek) 1 7 2 5 2 5 4 6 13 4 

C  (tijdschriftartikels) 12 11 8 12 14 9 9 4 9 6 

C  (boeken als auteur)** 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 

C  (boeken als editor) 3 3 2 3 3 1 3 2 3 2 

C  (hoofdstukken in boek + papers) 23 14 12 13 12 9 10 18 10 16 

D  (tijdschriftartikels) 2 2 2 0 2 4 1 8 1 5 

D  (boeken als auteur)** 6 0 1 3 0 3 0 3 0 0 

D  (boeken als editor) 3 1 0 1 1 0 0 0 0 0 

D  (hoofdstukken in boek) 0 5 1 9 1 1 1 0 4 2 

D  (working, discussion en conference 
papers) 15 19 16 16 26 31 21 18 8 14 

D  (doctoraatsthesissen) 4 4 4 3 3 6 8 4 4 4 

E  (magazine- en krantenartikels, blogs, 
AV-materiaal) (Engels) 4 9 25 30 18 30 34 29 46 32 

E  (magazine- en krantenartikels, blogs, 
AV-materiaal) (Nederlands) 

11 8 7 12 23 13 16 21 9 4 

E  (magazine- en krantenartikels, blogs, 
AV-materiaal) (overige talen) 

1 5 6 16 12 2 11 5 16 6 

E  (boeken als auteur)** 3 3 9 0 6 0 0 3 0 0 

E  (boeken als editor) 0 1 1 2 0 0 0 0 0 0 

E  (hoofdstukken in boek of papers) 2 14 9 17 3 4 9 8 6 3 

boekbesprekingen (rating A t/m E) 4 0 1 2 2 3 5 4 9 8 

R  (rapporten, verslagen + hoofdstukken 
in rapporten) 14 3 6 8 4 4 2 1 5 4 

totaal 133 137 140 185 170 158 181 189 185 166 
 
* voor deze tabel werden cijfers gebruikt die in februari 2022 werden verzameld 
**boeken als auteur (> 100 blz.) worden als drie publicaties geteld (1 boek = 3) 
Bron: Academische Bibliografie Universiteit Antwerpen 
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Figuur 3. geeft een overzicht van de evolutie van publicaties van IOB-stafleden voor een academisch 
publiek. 

Figuur 3. 
Evolutie van publicaties van IOB-stafleden voor een academisch publiek 

 
 

   
Figuur 4 geeft een overzicht van de evolutie van het aandeel IOB-publicaties met (co-)auteurs uit het 
Zuiden. In 2021 bleef de curve in stijgende lijn gaan. 

 

Figuur 4. 
Aandeel IOB CERES ABC-publicaties met (co-)auteurs uit het Zuiden 
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3.5. Eigen IOB-publicaties 

• Het IOB publiceerde in 2021 zeven extern gereviewde IOB Discussion Papers, tien IOB Working 
Papers en één korte Analysis & Policy Brief, alle downloadbaar van de IOB-website.  

• In 2021 publiceerde het IOB de verzamelwerken ‘Chroniques Politiques 2020’ en ‘Conjonctures de 
l’Afrique centrale 2021’, deze laatste in samenwerking met CREAC en het Koninklijk Museum voor 
Midden-Afrika. 

 
 

3.6. Bijdrage tot het maatschappelijke debat over ontwikkeling 

Figuur 5 geeft een overzicht van de evolutie van publicaties van IOB-stafleden voor een breder 
publiek. 

Figuur 5. 
Evolutie van publicaties van IOB-stafleden voor een breder publiek 

 

 
  

 

3.7. Lidmaatschappen 

In 2021 was het IOB lid van volgende organisaties: 
• European Association of Development and Training Institutes (EADI); 
• Research school for Resource Studies for Development (CERES); 
• European Microfinance Platform (e-MFP). 

 

https://www.uantwerpen.be/en/research-groups/iob/publications/
https://www.uantwerpen.be/en/projects/great-lakes-africa-centre/publications/political-chronicles/political-chronicles-2020/
https://www.uantwerpen.be/en/projects/great-lakes-africa-centre/publications/conjonctures/
https://www.uantwerpen.be/en/projects/great-lakes-africa-centre/publications/conjonctures/
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3.8. Actieve deelname aan internationale conferenties 

In 2021 hebben IOB-stafleden deelgenomen aan internationale conferenties en actieve bijdragen 
geleverd, onder meer als voorzitter van een sessie, als panellid of discussant, of door middel van de 
presentatie van een paper. Omwille van de COVID-19-pandemie werden nog steeds vele conferenties 
uitgesteld of afgelast en de meeste conferentie-deelnamen vonden online plaats. Doordat conferenties 
ondertussen de tijd hebben gehad om zich aan de nieuwe situatie aan te passen en doordat de online 
of hybride conferentie-vormen ondertussen al meer ingeburgerd zijn, zien we wel alweer een toename 
aan conferentie-deelnamen. Maar de algemene onzekerheid over de evolutie van de pandemie en de 
impact op mobiliteit voor deelnemers heeft nog steeds een invloed op het aantal conferenties en 
actieve deelnames. Ook IOB heeft bijvoorbeeld beslist om de door haar georganiseerde HDCA-
conferentie uit te stellen naar september 2022. 
 
Tabel 3 geeft een overzicht van het aantal internationale congresdeelnames in de laatste tien jaar. We 
nemen, gelet op de COVID-19-pandemie, ook online conferenties op. Vroeger gaven we in deze tabel 
ook het overzicht van financieringsbronnen, opgesplitst naar IOB- en externe financiering. In 2020 werd 
de procedure voor interne IOB-financiering herbekeken. Om de voorspelbaarheid van financiering te 
vergroten, zowel voor stafleden als voor het instituut, opteerde de IOB-Raad om over te stappen van 
een individuele aanvraagprocedure naar een gelijkmatig verdeelde en automatisch toegekende bench 
fee per ZAP en AAP-lid. Op die manier kunnen stafleden zowel interne als externe financiering 
combineren om hun congresdeelnames te faciliteren. Dat maakt wel dat er geen aparte rapportage 
meer is van missies die enkel via interne IOB-financiering werden mogelijk gemaakt; wat de 
vergelijkbaarheid met voorgaande jaren bemoeilijkt.  
 

Tabel 3. 
Overzicht congresdeelname en financiering 2006-2022 

Jaar 
Internationale 
congresdeelname 

IOB- 
financiering 

Externe 
financiering 

2011 34 20 14 
2012 39 18 21 
2013 45 9 36 
2014 35 9 26 
2015 37 15 22 
2016 35 12 23 
2017 65 21 44 
2018 54 22 32 
2019 71 26 45 
2020 28   
2021 39   
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3.9. Seminaries en lezingen  

In 2021 vonden de seminaries en lezingen plaats op het IOB door volgende sprekers:  
 

• Jerry Afriyie (Stichting Nederland wordt beter) 
• Nahed Samour (Centre for Intersectional Justice and Humboldt-Universität zu Berlin) 
• Filip Reyniers (Director International Peace Information Service – IPIS) 
• Alellie Sobreviñas (De La Salle University, Manilla, Philippines) 
• Tina Lain (International Union for the Conservation of Nature) 
• Tom Goodfellow (Sheffield University) 
• Abdulai Abdul-Garafu (University of Ghana Business School & Honorary Research Fellow at the 

Global Development Institute, University of Manchester, UK) 
• Iacopo Viciani (IOB alumnus & European Commission policy analyst) 
• Jossa de Pano (IOB alumna DEM AY 2019-2020) 
• Aura Lopez Lopez (IOB alumna) 
• Oscar Garza-Vàsquez (Universidad de las Americas Puebla, Mexico) 
• Yuko Otake (Scholar in Residence) 

3.10. Onderzoeksfinanciering  

Het IOB heeft zijn beleid verdergezet ten aanzien van dienstverlening onder de vorm van  
(a) interuniversitaire samenwerking met instellingen in Burundi, de Democratische Republiek Congo, de 
Filipijnen, Nicaragua en Oeganda,  
(b) beleidsondersteunend onderzoek voor hulp- en internationale organisaties en ngo’s en  
(c) Initiatieven in België.  
Los van de reguliere inkomsten trekt het IOB daardoor bijkomend extra inkomsten aan uit verschillende 
externe financieringsbronnen.  
 
Figuur 6 vult de data van het Departement Onderzoek van de Universiteit Antwerpen verder aan met 
de onderzoekscomponent van VLIR-Institutionele Universitaire Samenwerkingsprojecten waarin IOB-
personeel als projectleider optreedt, al dan niet onder beheer van de Universiteit Antwerpen. Zoals 
figuur 6 aangeeft, bedraagt de totale som van deze extra financiering ongeveer € 1.900.000 in 2021, 
waarmee het niveau van vorig jaar met ongeveer €150.000 wordt overstegen. De voorbije jaren tonen 
een toenemende diversiteit in de portfolio, met een groeiend aandeel aan FWO-financiering o.a. in de 
vorm van pre- en post-doctorale beurzen.  
 
In concreto werden 46 extern gefinancierde onderzoeksopdrachten van beleidsondersteuning in de 
loop van 2021 (verder) uitgevoerd. De voornaamste opdrachtgevers zijn: Fonds Wetenschappelijk 
Onderzoek (FWO), de Vlaamse Interuniversitaire Raad Ontwikkelingssamenwerking (VLIR-UOS) en 
andere federale en Vlaamse overheidsorganen (direct of indirect), International Crisis Group, en Belgian 
Reference Centre for the Expertise on Central Africa (ECA-CREAC). 
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Figuur 6. 
Evolutie van de externe financiering van onderzoek en dienstverlening 

 

 
Bron: Departement Onderzoek UAntwerpen en eigen projectgegevens. 

 

3.11. Outreach en communicatie 

In de eerste helft van 2021 werd het werk rond de zeven prioritaire ‘impact pathways’ verdergezet, o.a. 
door deze verschillende vormen van outreach mee op te nemen in de evaluatie-criteria van het ZAP en 
door intern over deze pathways te communiceren (o.a. via een grafische samenvatting op posters). 
Zoals ook elders in deze rapportage blijkt, is IOB zeer actief in het delen van en communiceren over haar 
expertise. Na het vertrek van de vroegere communicatie-medewerker beslisten we na interne 
besprekingen over de visie en rol van communicatie en outreach, om een nieuwe vacature te openen 
van "onderzoekscoördinator”, waarin de communicatiefunctie wordt aangevuld met een meer 
algemene functie die ondersteuning kan bieden bij onderzoeksaangelegenheden (zoals 
samenwerkingen tussen onderzoekers, financiering en databeheer) en bij beleidswerk rond outreach 
en communicatie. De nieuwe medewerker zal dus kunnen bijdragen aan de belangrijke discussies rond 
partnerwerking, outreach en wetenschapscommunicatie en de intrinsieke verwevenheid ervan met 
onderzoek. Deze aandachtspunten zijn ook het onderwerp van de interne gesprekken rond het DNA van 
het instituut, die eind 2021 van start gingen en die verdergezet worden in een driedaagse retraite die 
in maart 2022 zal plaatsvinden. De inhoudelijke discussies die daar zullen plaatsvinden zullen o.a. mee 
het volgende onderzoeksbeleidsplan vormgeven.    
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We blijven ook het online bereik van IOB in kaart brengen. Na een sterke piek van bezoeken op de 
algemene IOB-website in 2020 (voornamelijk rond maart-april 2020, wellicht voor bezorgdheden en 
vragen rond de impact van corona op onze werking), waren we dit jaar weer op het niveau van voor 
corona. Het online bereik van de onderzoekswebsite is wel gestegen ten opzichte van vorig jaar en we 
hopen deze trend in de toekomst voor te zetten op basis van een her-organisatie van o.a. de projecten-
websites. Op de GLAC website was er een daling van het totaal aantal bezoekers; maar het bereik had 
wel een duidelijk herstel in het laatste kwartaal van 2021, toen er weer meer activiteit was dankzij de 
organisatie van GLAC webinars en poster-presentaties.  

Het actieve gebruik van sociale media laat zich ook voelen in het stijgende bereik. Op Twitter steeg het 
aantal volgers met meer dan 30% naar 1.642, op Facebook groeiden we van ca 7.200 naar ca 7.650 
volgers in 2021, een toename van ongeveer 6%. Op beide platformen is de groei gestaag, met 
uitschieters op Facebook rond de rekruteringscampagne voor nieuwe studenten.  
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4. Internationalisering en internationale samenwerking  
 
Doelstelling:  

• Actieve en intense samenwerking met academische en ontwikkelingspartners in het Zuiden is 
een lange traditie bij het IOB. Ze is gericht op gezamenlijke capaciteitsopbouw voor onderwijs, 
onderzoek en dienstverlening, zowel op het IOB als bij de partners.  

 
Realisaties in 2021: 
Financieel wordt de internationale samenwerking deels gestimuleerd op externe middelen, als zaaigeld 
voor externe financiering. Het IOB volgt sinds enkele jaren een tweesporenbeleid, waarbij enerzijds 
ingezet wordt op een beperkt aantal partners, hoewel anderzijds staf ook kan blijven inspelen op 
tijdelijke opportuniteiten voor samenwerking in nauwe samenhang met lopende academische 
agenda’s.  
 
Omwille van de coronacrisis was het in 2021 nog steeds niet mogelijk om veel te reizen, waardoor veel 
uitwisselingen niet fysiek konden doorgaan en via online interactie plaatsvonden. Op bepaalde 
momenten en voor bepaalde regio’s was mobiliteit echter wel mogelijk, wat bevorderlijk was voor 
contacten in verband met internationale les-opdrachten, conferenties en veldwerk.  

4.1. Globalisering Masterprogramma’s 
In lijn met de strategische visie voor een ‘geglobaliseerd ontwikkelingsinstituut in het noorden’ gingen 
we in 2021 voort – gebruikmakend van de verworven financiering van de VLIR-UOS-ICP-IF-projecten 
voor onze drie Masterprogramma’s – met de uitvoering van plannen voor de globalisering van onze 
masteropleidingen; IOB Going Global. Er werd voortgewerkt aan deze plannen binnen de bijzondere 
context van corona, alsook binnen de context van aflopende financiering van deze fase van de VLIR-
UOS-ICP-IF-fondsen en het voorbereiden van de financieringsaanvraag voor de volgende ronde. Ook 
andere fondsen, op het niveau van de Universiteit Antwerpen, zullen worden aangesproken voor de 
digitalisering en internationalisering van de Masters 

We bouwen verder op bestaande partnerschappen in vijf landen met drie instrumenten (uitwisseling 
van studenten en staf; co-organisatie van op termijn ook in Antwerpen geaccrediteerde cursusmodules 
in DR Congo en Tanzania; uitbouw en co-organisatie van een Centraal-Amerikaanse versie van de 
Masterprogramma’s – met drie modules in Nicaragua en één in Antwerpen).  

4.1.1. Uitwisseling van studenten en staf  
• Studentenuitwisseling  

Via het ‘mobility window’ programma biedt IOB de mogelijkheid aan studenten om hun 
onderzoekscapaciteiten toe te passen tijdens een onderzoeksstage bij een  van onze 
partneruniversiteiten in het Globale Zuiden. In 2021 werd deze stage enkel georganiseerd 
in Tanzania. Via dit programma deden 5 IOB-studenten 6 weken lang veldwerk in Tanzania, 
via gastuniversiteit Mzumbe University.   
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• Uitwisseling van staf  
o Tanzania 

 In december 2021 werden twee evenementen georganiseerd in Morogoro 
(Tanzania) vanuit de IOB-alumni-werking. Op het evenement waren zo'n 100 
personen, deskundigen, alumni, personeel, en studenten uit Tanzania, 
Ethiopië, de Filipijnen, Uganda, Ecuador, België en Roemenië deelgenomen aan 
de lancering van COMMUNITOR en de presentatie van de resultaten van de 
Barometer-studie. 
 

o Nicaragua 
 In Nicaragua vond de digitale cursus plaats “Horizontes emancipatorios: Teorías 

y métodos de investigación para repensar el desarrollo. Emancipating horizons. 
Theories and Research methods to rethink Development.” Binnen deze cursus 
waren er verschillende online bijdragen van IOB-stafleden Johan Bastiaensen, 
Gert Van Hecken en Frédéric Huybrechs 

 IOB doctoraatsstudent Milagros Romero verbleef verschillende maanden aan 
het IOB om verder te werken aan verschillende hoofdstukken van haar 
doctoraat. Pierre Merlet was op IOB om zijn doctoraat te verdedigen eind 
november, en andere leden van de Task Force voor de Centraal-Amerikaanse 
Master-modules Peter Marchetti en Jennifer Casolo bezochten IOB in 
September.   

 
o DR Congo 

 De beide IOB-coördinatoren voor DR Congo, Marijke Verpoorten en Sara 
Geenen, waren in november in Bukavu, o.a. in het kader van een conferentie 
die samen met CEGEMI werd georganiseerd, over artisanale mijnbouw; ook in 
het kader van twee FWO-projecten waarbij ze betrokken zijn. 

 Verschillende medewerkers van IOB gaven dit jaar cursussen aan de Katholieke 
Universiteit in Bukavu (DR Congo) (Governance of natural resources: core 
economic principles door Prof. Marijke Verpoorten; ‘Governance of mineral 
resources: a global value chain approach’ en ‘Qualitative research methods in 
the DEA an Economy’ door Prof. Sara Geenen; ‘Governance of mineral 
resources: formalization and ‘conflict minerals regulation’’ door Dr. Sarah Katz-
Lavigne; ‘Governance of natural resources: political ecology approach’ door Dr. 
Catherine Windey; ‘Research Design Course’ door Prof. Sara Geenen and Prof. 
Tom De Herdt.) 

 In 2021 werd ook een eerste alumniseminar in de DRC georganiseerd. Het 
evenement, georganiseerd door Prof. Sara Geenen, bood IOB-alumni de 
gelegenheid om (opnieuw) contact te leggen en kennis te maken met elkaars 
werk. 
 

  

https://commun1tor.wixsite.com/my-site
https://www.uantwerpen.be/en/projects/global-minds/research/alumni-impact-barometer/impact-stories/
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4.1.2. Co-organisatie cursusmodules DR Congo en Tanzania  
 
• In DR Congo plant het IOB een gemeenschappelijke mastermodule met de Université Catholique de 

Bukavu. Omdat dit proces moeilijker en tijdrovender blijkt dan verhoopt, hebben we verschillende 
korte opleidingen georganiseerd. Zo is er een intensieve weekcursus ‘Advanced Course on the 
Governance of Natural Resources’ die ook in 2021 doorging (na eerdere edities in 2019 en 2020), 
gefinancierd door IOB/ICP Connect. In 2020 nam het IOB de co-organisatie op zich van de module 
‘Research Design and Methodology’ met UC Bukavu, die voorheen door USOS werd georganiseerd. 
Ook deze vond opnieuw plaats in 2021. Van 1-14 november organiseerde IOB samen met 
CEGEMI/UCB (Centre d'Expertise en Gestion Minière, Université Catholique de Bukavu) de korte 
opleiding 'Governance of natural resources'. Deze opleiding maakt sinds 2021 deel uit van de DEA 
in Economie (Diplôme d'Etude Approfondis) en kan ook gevolgd worden als korte opleiding. 
Lesgevers in 2021: Marijke Verpoorten, Sara Geenen, Cathérine Windey, Papy Bambu, Sarah Katz-
Lavigne. 

 
• In Tanzania hadden we gehoopt begin 2019 van start te kunnen gaan met de nieuwe Master of 

Development Evaluation. Echter, door nieuwe overheidsvereisten voor alle opleidingen in Tanzania, 
moest Mzumbe University redelijkerwijs prioriteit geven aan het hercertificeren van de bestaande 
opleidingen, vooraleer een nieuwe opleiding in te richten. In 2019 werd het document van de 
masteropleiding besproken en goedgekeurd door de senaatscommissie voor onderzoek en 
postdoctorale studies en verzonden naar het Directoraat Kwaliteitswaarborg dat verantwoordelijk 
is voor toezicht op de ontwikkeling van het curriculum. De senaatscommissie van de universiteit 
heeft in 2021 gevraagd om gezien de veranderde context een nieuwe needs assessment te doen. 
Het herwerkte voorstel werd door de senaatscommissie goedgekeurd in maart 2022 en het ligt nu 
voor bij de Tanzaniaanse Universiteitscommissie voor accreditatie. Wanneer het programma effect 
van start kan gaan is moeilijk te zeggen, maar verwacht wordt dat dit in het voorjaar 2023 zou zijn.  

4.1.3. Co-organisatie van een Centraal-Amerikaanse versie van de IOB Masterprogramma’s  
 

In 2020 planden we de implementatie van een eerste test van de cursus Research Methods for 
Development met hierin de (voorheen equivalente) Centraal-Amerikaanse versie van de IOB LIPR-
module. De cursus zou van start gaan in maart 2020, maar de coronacrisis verplichtte ons deze te 
annuleren. Aanvankelijk werd de cursus uitgesteld naar het tweede trimester van 2020 en uiteindelijk 
naar 2021.  

Dit jaar vond de cursus eindelijk plaats, 100% online. Via actieve promotie van de cursus via sociale 
netwerken van Nitlapan en via de professionele en persoonlijke netwerken van de leden van de Task 
Force werden verschillende kwalitatief hoogstaande aanvragen bekomen uit verschillende landen. 
Uiteindelijk volgden 17 studenten uit Nicaragua, Guatemala en Honduras deze cursus “Emancipatory 
horizons: Theories and Research Methods for Rethinking Development” die het concept en de praktijk 
van ‘ontwikkeling’ in Centraal-Amerika kritisch bestudeerde. Een uitgebreide groep lesgevers nam 
hieraan deel, waaronder collega’s van partner-universiteit UCA (Selmira Flores, Pierre Merlet, Milagros 
Romero, Peter Marchetti) en verschillende stafleden van IOB (Johan Bastiaensen, Gert Van Hecken, 
Frédéric Huybrechs). Vanuit deze ervaring kunnen nu verschillende lessen getrokken worden voor de 
volgende fase van de ICP-financiering en de globalisering van de IOB-masters, inclusief de uitwerking 
van een lange-termijn financiële strategie voor de inrichting van de cursus vanaf 2023. 
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4.2. Onderzoekssamenwerking  

De onderwijssamenwerking uit 4.1 bouwt verder of loopt parallel aan bestaand of nieuw onderzoek. 
Een overzicht van de onderzoekssamenwerking met de verschillende partnerlanden. 

• In DR Congo werkt het IOB samen met de Université Catholique de Bukavu en CEGEMI, het Expertise 
Centre on Mineral Resource Governance (opgezet als deel van de IOB VLIR-IUS). Vanuit die 
samenwerking zijn twee doctoraten in aanmaak (één in Ontwikkelingsstudies, één in Biologie). 
CEGEMI organiseerde samen met USOS (Universitaire Stichting Ontwikkelingssamenwerking) een 
jaarlijks seminarie ‘research design’. In 2020 nam het IOB die samenwerking over van USOS. Dit jaar 
werd ook een FWO-project goedgekeurd, gecoördineerd door Sara Geenen, waarbij onderzoek 
wordt gedaan over en met kleinschalige mijnbouwers en hun rol in de supply chain van mineralen 
die cruciaal zijn voor batterijen. In samenwerking met Virunga Alliance leidt het IOB ook een FWO-
onderzoeksproject rond elektrificatie in het Virungagebied. Dit project wordt mede gefinancierd 
door een postdoctorale beurs van FWO een predoctorale beurs van de Universiteit Antwerpen. Er 
loopt ook FWO Senior Research Project Fundamental Research die een samenwerking is tussen IOB 
(Tom De Herdt en Kristof Titeca) en de Université Catholique du Congo (Albert Malukisa), getiteld 
‘Understanding the political economy of Congo's civil service remunerations and recruitment 
system’. Een BELSPO Brain-be 2.0 project, getiteld ‘Transformative Heritage: politics, peacebuilding 
and digital restitution of cultural heritage in contemporary Northeast DR Congo’ is momenteel ook 
aan de gang. Daarbij werkt Kristof Titeca (IOB) samen met Université de l’Uélé, AfricaMuseum en 
UGent.  
 

•  In Nicaragua zijn er verschillende onderzoekssamenwerkingen, zoals het VLIR-TEAM project 
‘Inclusive rural development through social innovation in land access and governance initiatives in 
Nicaragua’ in samenwerking met KU Leuven en Nitlapan-UCA; het TruePath-project, gefinancierd 
door Belmont Forum, in samenwerking met Nitlapan-UCA, AgroParisTech, Centro Humboldt, FDL; 
een DOCPRO-project ‘Towards a power-sensitive and socially-informed analysis of Payments for 
Ecosystem Services (PES): comparative case studies in Nicaragua and Guatemala’, gefinancierd door 
de Universiteit Antwerpen en in samenwerking met Nitlapan-UCA en URL-Guatemala; een FWO 
Fundamenteel Onderzoek-project ‘When global threats meet localized practices: Payment for 
Ecosystem Services (PES) vs. recognition and regeneration of ecosystem knowledge in Nicaragua 
and Guatemala’ in samenwerking met Nitlapan-UCA. Ook voor het ePEStimology project 
(gefinancierd door een bilaterele samenwerking tussen FWO en haar tegenpartij in Québec) zal 
onderzoek plaatsvinden in Nicaragua.  

 
• Tanzania: In samenwerking met Mzumbe University loopt het onderzoeksproject rond citizen-

science en community-based monitoring. Dit actieonderzoek (waarbij zowel de universiteit als de 
overheid als burgers betrokken zijn) introduceert en vergelijkt verschillende vormen van 
community-based monitoring in de watersector. Het spoort samen met de uitbouw van een 
onderwijsunit rond community-based monitoring aan het IOB (voor het eerst aangeboden in april-
mei 2019) en aan Mzumbe University en met het doctoraatsonderzoek van Doreen Kyando. Op deze 
manier wordt de nexus onderwijs-onderzoek-dienstverlening verder uitgebouwd, zowel aan het IOB 
als aan Mzumbe University.  
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• In Oeganda loopt een VLIR-TEAM project ‘Making Refugee Integration Sustainable: In Search of 
Durable Relations with Host Populations in Uganda’, in samenwerking met Mbarara University.  
 

4.3. Internationalisering van de IOB-staf 

Een blijvend aandachtspunt betreft de mate van internationalisering en diversifiëring van de IOB-staf 
en ook het beleidsplan stipt dit element aan, alsook met een aantal instrumenten voor 
internationalisering van personeel naast academische staf op werking (postdoctoraal beleid, SIR, etc.).  
 
Wat dat laatste betreft is het percentage internationale onderzoekers de laatste jaren sterk gestegen, 
vooral bij de AAP- en BAP-profielen (zie figuur 7). Bij de bezoldigde onderzoekers (ZAP, AAP, BAP) werd 
de mijlpaal uit 2020 bestendigd: er waren in 2021 zelfs meer buitenlandse dan Belgische onderzoekers 
aangesteld (58%).  
 

Figuur 7. 
Evolutie van de internationalisering van de IOB-staf 

 

 
 
Het IOB trekt daarnaast budget uit om Scholars in Residence (SIR) uit te nodigen voor een 
onderzoeksverblijf van maximum 12 maanden in totaal. Omwille van de COVID-pandemie kon er slechts 
één onderzoeksverblijf plaatsvinden. 
Binnen het postdoc-beleid werd ervoor gekozen om in de vacaturetekst expliciet in te zetten op 
profielen uit LMIC-landen.  
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5. Interne en externe kwaliteitsbewaking 

Doelstelling: samen met de Universiteit Antwerpen zorgt het IOB voor de interne en externe 
kwaliteitszorg van de onderzoeks- en onderwijsactiviteiten. 
 
Realisaties in 2021: 
• Een Wetenschappelijke Raad van Advies (WRA) werd aangesteld op 6 juli 2012. In 2021 werd 

grondig gedebatteerd over de samenstelling van de WRA in het licht van de veranderende 
wereldcontext. De huidige leden van de WRA zijn: 

 Melissa Leach (IDS); 
 Geske Dijkstra (Erasmus Universiteit Rotterdam); 
 Sabelo Ndlovu-Gatsheni (Un. Bayreuth); 
 Mateo Porciuncula Añaña (alumnus IOB, International centre for transnational justice); 
 Kate Meagher (London School of Economics and Political Science); 
 Annelies Zoomers (Chair IDS Utrecht, voorzitter WOTRO Science for Global 

Development); 
 Hannelore Beerlandt (CEO AgriCord, voorzitter Raad van Bestuur Enabel). 

• In 2021 trad de nieuwe Beheersovereenkomst met de Vlaamse Gemeenschap voor de periode 
2021-25 in werking. IOB ging aan de slag met het -Beleidsplan 2021-2025. De uitvoering ervan werd 
op sommige vlakken bemoeilijkt door de vele uitdagingen die de blijvende COVID-pandemie mrt 
zich meebracht. 

• Het post-doc-beleid, gedefinieerd eind 2013 en verfijnd in 2019, werd in 2021 geëvalueerd en 
herbevestigd.  Het blijft een nuttig instrument om te diversifiëren en om externe 
onderzoeksfinanciering aan te trekken. Een nieuw voltijds (bridging) en een deeltijds (stretching) 
postdoctoraal contract werd toegekend aan excellente IOB-onderzoekers. Een voltijds (bridging) 
contract werd toegekend aan een excellente externe onderzoekster. 

• Er werden drie AAP-vacatures uitgeschreven voor AJ 2021-22, in lijn met het beleid om van 12 naar 
10 AAP-medewerkers te evolueren met het oog op een structureel begrotingsevenwicht. 

• Het IOB bouwde verder op de onderzoeksstrategie uit 2017 en zette de eerste stappen naar het 
uitwerken van een nieuw Onderzoeksbeleidsplan 2022-2027. In dat kader zal ook een nieuwe 
benchmarkstudie georganiseerd worden. 

• Aan de Universiteit Antwerpen werd het beleid inzake reizen naar risicobestemmingen verder 
uitgebouwd. Een Commissie Risicobestemmingen neemt kennis van de zelfevaluaties van 
onderzoekers en geeft al dan niet groen licht om te vertrekken. Het IOB sluit zich helemaal aan bij 
de procedures van de Universiteit Antwerpen, levert de nodige input en expertise aan, en heeft 
bijkomend eerste stappen gezet om HEAT-trainingen (Hostile Environment Awareness Training) aan 
te bieden aan junior onderzoekers. Buitenlandse reizen waren moeilijk en schaars in 2021, maar 
met het oog op toekomstige reizen zal dit beleid in de komende jaren verfijnd worden.  

• De administratieve organisatie in vier secretariaten – beleidssecretariaat, studenten- en sociaal 
secretariaat, financieel secretariaat, onderzoekssecretariaat – garandeerde ook in 2021 een 
flexibele inzet van administratief en technisch personeel (ATP). Een en ander wordt gestroomlijnd 
d.m.v. ATP-vergaderingen en jaarlijkse doelgesprekken. In 2020 werd een oefening in gang gezet 
om de taakverdelingen te herbekijken en te optimaliseren waar mogelijk; die liep helaas vertraging 
op door de dringende (ad hoc) acties die in het kader van de COVID-19-pandemie voorrang kregen. 
Ook in 2021 was er weinig tijd en ruimte om diepgaand op de werkprocessen in te gaan, maar toch 
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werden de eerste stappen gezet naar een nieuwe architectuur: de aansturing werd herbekeken en 
we evolueren naar werken in teams.  

• De evaluaties van mandaatassistenten bij een eerste of tweede verlenging, respectievelijk na 2 jaar 
en 4 jaar, werden uitgevoerd met inachtneming van de performantiecriteria voor verlenging na 
4 jaar die geëxpliciteerd staan in het onderzoeksplan. 

• Drie tenure-track ZAP-leden werden positief geëvalueerd en in lijn met de UAntwerpen-regelgeving 
vast benoemd in de graad van hoofddocent. Twee ZAP-leden startten in een nieuwe graad na 
bevordering tot de graad van hoogleraar, respectievelijk gewoon hoogleraar, conform de 
standaarden die aan de Universiteit Antwerpen van toepassing zijn.  

• Het herwerkte ZAP-evaluatierooster met indicatieve tabellen inzake outreach en academische 
dienstverlening werd actief gebruikt. De IOB-aanpak om dienstverlening en outreach een 
prominentere rol te geven wordt goed onthaald in verscheidenen UAntwerpen-gremia. 

• De ZAP-doelgesprekken werden ingepland conform de standaarden die aan de Universiteit 
Antwerpen van toepassing zijn. 

• Alle personeelsgeledingen zijn vertegenwoordigd in de Raad en de commissies van het IOB. 
• Alle gremia respecteren de decretale genderevenwichten. 
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6. Personeelsbeleid  

6.1. In dienst – uit dienst 

In dienst 
Naam In dienst datum Functie 
Casolo Jennifer 01/03/2021 BAP 
Alarcon Gisele 01/04/2021 BAP 
Vecchione Gonçalves Marcela 01/04/2021 BAP 
Wuyts Eva 01/07/2021 BAP 
Tiholaz Diana 01/09/2021 AAP 
Contreras Hernández Alder Miguel 01/09/2021 AAP 
Garcidueñas Nieto Stephanie 01/09/2021 AAP 
Maombi Ndatabaye Elias 15/09/2021 BAP 
Roy Brototi 01/10/2021 BAP 
Windey Catherine 01/10/2021 BAP 
Katz-Lavigne Sarah 01/10/2021 BAP 
Jamar Astrid 01/11/2021 BAP 
Vancluysen Sarah 01/12/2021 BAP 
Merlet Pierre  01/12/2021 BAP 
Teunis Charlotte 01/11/2021 ATP 
Dierick Jef 22/11/2021 ATP 

Uit dienst 
Naam Uit dienst datum 
Gleiberman Mollie 15/02/2021 
Verbrugge Boris 01/03/2021 
Thontwa Sarah 01/08/2021 
Domen Michael 09/07/2021 
Windey Catherine 01/10/2021 
Paviotti Antea 01/10/2021 
Wuyts Eva 01/10/2021 
Katz-Lavigne Sarah 01/10/2021 
Scheldeman Mitte 19/11/2021 
Huybrechs Frédéric 01/12/2021 
Alidou Sahawal 01/12/2021 
Vancluysen Sarah 01/12/2021 
Dierick Jef 21/12/2021 

6.2. Niet-bezoldigde medewerkers 

Naam In dienst datum 
Perazzone Stephanie 15/01/2021 
Gleiberman Deborah Mollie 15/02/2021 
Midende Gilbert 01/08/2021 
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Paviotti Antea 01/10/2021 
Alidou Sahawal 01/12/2021 

 

Naam Uit dienst datum 
Gleiberman Mollie 15/05/2021 
Ahimbisibwe Frank 01/06/2021 
Renard Robrecht 01/10/2021 
De Roeck Mathias 01/10/2021 
Howard Neil 01/10/2021 
Abainza Loresel 01/11/2021 

 

6.3. Administratieve staf 

• Wat het administratief en technisch personeel (ATP) betreft, bleef het ATP-bestand in 2020 
constant met een gemiddelde van 9,25 VTE ATP (in 2019: 9 VTE, in 2020: 9,15 VTE) voor de 
ondersteuning van het onderwijs inclusief alumniwerking en coördinatie van IOB Going Global, de 
activiteiten van de onderzoekslijnen, communicatie, het financieel secretariaat en de ondersteuning 
van het beleid. Er werden enkele tijdelijke medewerkers aangesteld in het kader van de COVID-
pandemie. 

• Binnen dit contingent financiert het IOB sedert 2009 een bibliothecaris die de boeken- en 
tijdschriftencollectie van het IOB opvolgt binnen de bibliotheek van de Universiteit Antwerpen op 
de Stadscampus en die de IOB-studenten en -staf bijstaat.  

• De halftijdse medewerker kwaliteitszorg onderwijs (CIKO) wordt sinds 2012 gefinancierd door het 
Departement Onderwijs van de Universiteit Antwerpen.  

• Een halftijdse medewerker werd ook aangesteld door het IOB voor de ondersteuning van de 
alumniwerking.  

• Een 40% medewerker wordt sinds 2017 aangesteld om het verworven VLIR-ICP-project (IOB Going 
Global) administratief te coördineren. 

• De 100% stafmedewerker (communications and outreach officer) nam ontslag in juli 2021. Er werd 
grondig gediscussieerd over het nieuwe profiel. Uiteindelijk werd beslist om een 
Onderzoekscoördinator (met aandacht voor outreach) op postdoctoraal niveau aan te werven. De 
vacature werd uitgeschreven en na een zeer grondige en competitieve procedure werd F. 
Huybrechs aangeworven (startdatum 1 januari 2022). 

• In het kader van de onvoorziene omslag naar online en blended onderwijs omwille van COVID-19 
stelde de Universiteit Antwerpen gelden ter beschikking om (de noodzakelijke) extra ATP-
ondersteuning mogelijk te maken.  

6.4. AAP- en BAP-medewerkers 

• Per eind 2021 beschikte het IOB over 10 VTE mandaatassistenten (AAP). 
• Het IOB had eind 2021 een recordaantal van 28,2 VTE bezoldigde BAP-medewerkers in dienst (in 

2019: 14,75 VTE, in 2020: 22,9 VTE) waarvan 15,9 VTE gefinancierd werden via externe 
onderzoekscontracten, 0,5 VTE in dienst als postdoctoraal academisch medewerker via de 
IOB--werkingsfinanciering, 1 VTE als BAP gastprofessor op werking, 1,8 VTE als postdoctoraal 
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medewerker op werking, 5 VTE als postdoctoraal FWO-medewerker, 1 VTE als postdoctoraal 
medewerker Global Minds, 2 VTE als FWO-aspirant en 1 VTE Bijzondere Doctoraatsbeurs FWO. 

6.5. Zelfstandig academisch personeel (ZAP) 

• Per eind 2021 telde het IOB 12 ZAP-leden (11,1 VTE). Joachim De Weerdt reduceerde zijn aanstelling 
van 50% naar 10%. Wel besteedt Tomaso Ferrando (100% TTZAPBOF onderzoeksprofessor in 
samenwerking met Faculteit Rechten) 50% van zijn tijd en output aan het IOB.  

• Er werd in overleg met UAntwerpen een vacature uitgeschreven voor een (TT)ZAPBOF-
onderzoeksprofessor (start eind 2022). 

• Het ZAP-functieprofiel, bijgewerkt en aangevuld met een indicatieve puntentabel voor activiteiten 
van academische en maatschappelijke dienstverlening en outreach, wordt gehanteerd als 
instrument voor duurzame excellentie. 

  
Tabel 4. 

Evolutie IOB-personeel in VTE 2011-2021 (31 december 2021) 
 

 
 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Gemidd. 

ZAP 9 8 9 11,5 11,5 11,7 11,7 12,5 13 12 11,6 11 

AAP 9 9 10 9 10 10 10,2 11 12 10 10 10 

BAP 10 12,7 11,4 18,2 15,1 12,8 15,1 16,15 14,75 22,9 28,2 16,1 

ATP 7,9 8,9 8,4 8,9 8,2 8,2 8 9 9 9,15 9,25 8,6 
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7. Financiën en infrastructuur  

7.1. Financiën IOB en toelichting bij de resultatenrekening 
Net zoals in de vorige jaren geven we in deze sectie van het jaarverslag een overzicht van de uitvoering 
van de begroting IOB voor 2021, opgemaakt volgens het schema dat traditioneel door IOB wordt 
gehanteerd (tabel 5). Tegelijk bespreken we ook de vertaling ervan in de resultatenrekening voor het 
jaar 2021 volgens het wettelijk voorziene boekhoudkundige schema (zie bijlage 3); voor beide worden 
ook de vergelijkbare cijfers voor 2020 bijgevoegd.   
 
Tabel 5 geeft een beknopt overzicht van de begroting 2021 en de uitvoering ervan, in vergelijking met 
de begroting en uitvoering voor het jaar 2020. Voor 2021 werden de inkomsten begroot op 2.759.947 
euro, de uitgaven op 2.999.650 euro (waarvan 2.565.000 euro op personeel en 434.650 euro op 
werking), wat zou leiden tot een begroot tekort van 239.703 euro. Zoals vorige jaren was het begroot 
tekort een bewuste uiting van het IOB-beleid ter gebruik van de historisch opgebouwde, voor concrete 
aanwending bestemde reservefondsen; dit gebeurt via niet-recurrente uitgaven voor het tijdelijk 
aantrekken en overbruggen van excellente’ net-gedoctoreerde interne staf en tijdelijke post-doctorale 
onderzoekers, in de aanloop van het verwerven van meer permanente externe post-doctorale 
financiering (bv. via FWO). In 2021 werd hiervoor 184.000 euro begroot.  
 
De inkomsten  
 
Zoals blijkt uit tabel 5 zijn de gerealiseerde inkomsten voor het jaar 2021 ongeveer 90.000 euro hoger 
dan begroot, en bedragen in totaal 2.856.329 euro; wat gelijk is aan de inkomsten van 2020. Voor wat 
betreft de belangrijkste vaste inkomstenbron, met name de basisdotatie van de Vlaamse overheid 
(oorspronkelijk begroot op 2.285.947 euro), lag de realisatie ongeveer 90.000 hoger dan verwacht, met 
name op 2.377.497 euro (zie ook bijlage 3, item I.A.1.5), vooral wegens een eenmalige uitzonderlijke 
corona-compensatie van ongeveer 81.000 euro, ontvangen van de overheid in 2021 (maar die vooral 
betrekking had op meeruitgaven en/of minderinkomsten uit 2020). De aanvullende UA-dotatie (die 
vanaf 2013 ongewijzigd werd vastgelegd op 220.000 euro) werd gerealiseerd zoals begroot. Anderzijds 
werden iets hoger dan verwachte diverse inkomsten gerealiseerd (258.832 euro in plaats van de begrote 
254.000 euro), vooral te wijten aan iets hoger dan begrote realisaties in verband met de vergoeding 
voor administratiekosten van het beurzenprogramma (IOBBTP) (ongeveer 77.000 euro in plaats van de 
begrote 65.000 euro) en de inkomsten uit niet-doorgestorte bedrijfsvoorheffing (ongeveer 63.000 euro 
in plaats van de begrote 60.000)1. De eigen geïnde inschrijvingsgelden bedroegen ongeveer 75.000 euro, 
tegenover 58.000 euro in 2020 (zie ook bijlage 3, rubriek I.A.5.2).   
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Tabel 5. Begrotingsuitvoering 2021 (in vergelijking met 2020, in euro)  
 
 2020 2021 

 Begroot Uitgevoerd Begroot Uitgevoerd % 

Inkomsten: 
Basissubsidie Vl. overheid 
Dotatie UA 
Totaal diverse inkomsten 
w/v niet doorgestorte BV 
    vergoeding IOBBTP* 
Totale inkomsten 

  
2,285,000 

220,000 
   324,000 

65,000  
95,000 

2,829,000 

      
2,262,387 

 220,000 
375,610    

82,294 
110,225 

2,857,997 

  
2,285,947 

220,000 
   254,000 

65,000  
60,000 

2,759,947 

      
2,377,497 

 220,000 
258,832    

76,879 
62,972 

2,856,329 

 
 104% 
100% 
102% 
118% 
105% 
103% 

Uitgaven: 
Personeelskosten 
  ZAP 
  Ander AP 
  w/v bestemde fondsen  
  ATP 
Werkingskosten 
  w/v overhead aan UA 
Totale uitgaven 

   
2,568,000         
1,184,000  

892,000  
99,000 

492,000 
446,000 
170,000 

3,014,000 

 
2,582,602 

 1,187,987   
 903,389 
106,847 
491,226 

  378,039 
170,000 

2,960,641 

   
2,565,000         
1,203,000  

857,000  
184,000 
505,000 
434,650 
170,000 

2,999,650 

 
2,551,875 

 1,165,910   
 908,829 
234,142 
477,136 

  341,376 
170,000 

2,893,251 

 
99% 
97% 

106% 
127% 

94% 
 79% 

100%  
96% 

Netto-begrotingsresultaat - 185,000 -102,644 - 239,703 -36,922  

 
* IOBBTP = VLIR beurzentoekenningsprogramma (BTP) voor IOB-studenten.   
  
De uitgaven  
  
Zoals blijkt uit tabel 5 bedroegen de totale gerealiseerde uitgaven in 2021 2.893.251 euro (een 
bestedingscoëfficiënt van 96%), of ongeveer 100.000 euro minder dan begroot. De totale 
personeelskosten bedroegen daarbij 2.551.875 euro (99% van de begrote middelen) en de 
werkingskosten 341.376 euro (79% van de begrote middelen).  
 
De totale personeelskosten waren dit begrotingsjaar licht (ongeveer 13.000 euro) lager dan begroot. De 
uitgaven voor de ZAP personeelscategorie waren daarbij ongeveer 40.000 lager dan begroot, vooral 
omdat één ZAP onbegroot vanaf september voor een jaar terugviel tot een halftijdse aanstelling en de 
begrote extra ZAP-aanstelling vanaf september niet werd gerealiseerd. Deze tijdelijke verminderingen 
van aanstelling werden opgevangen door extra tijdelijke aanstellingen, en dus meeruitgaven, 
gefinancierd op de bestemde fondsen. Zoals reeds in de inleidende paragraaf aangehaald werd vanaf 
2013 een voorziening ingevoerd om de historisch gegroeide IOB-bestemde fondsen gefaseerd en 
gepland aan te wenden om recent-gedoctoreerde, excellente medewerkers tijdelijk te overbruggen of 
extra extern aan te trekken in afwachting van het verwerven van een meer permanente positie 
(bijvoorbeeld een FWO post-doc mandaat of andere externe onderzoeksfinanciering). Er wordt op deze 
middelen ook een tijdelijk, deeltijds ZAP-lid gefinancierd en voor academiejaar 2020-21 werd dit in 
afwachting van de beslissing rond een extra ZAP-vacature aangevuld met een voltijds, tijdelijk 
gastprofessor. Mede hierdoor bedroegen de uiteindelijke totale uitgaven voor 2021 uitzonderlijk 
234.142 euro, in plaats van de initieel begrote 184.000 euro. De AAP personeelsuitgaven waren geheel 
in lijn met de begroting, de ATP personeelsuitgaven, licht lager dan begroot (ongeveer 28.000 euro), 
wegens het vertrek van een ATP-lid dat niet onmiddellijk kon worden vervangen. 
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De uitgaven voor werkingskosten bedroegen in 2021 ongeveer 342.000 euro, ongeveer 90.000 euro 
minder dan oorspronkelijk begroot. Naast het vasthouden aan een voorzichtig beheer, en de verdere 
impact van de opgelegde covid-19 beperkingen op een aantal traditionele activiteiten, werd een 
bijkomende besparing gerealiseerd door het incorporeren van de begrote betalingen nutsvoorzieningen 
in de jaarlijkse overhead, zonder deze te verhogen. Als deel van de werkingskosten betaalde het IOB 
zoals elk jaar ook in 2021 aan de Universiteit Antwerpen een jaarlijkse overhead kost; deze vergoeding 
aan de Universiteit Antwerpen werd vanaf 2013 geactualiseerd en bleef vastgelegd op 170.000 euro.  
  
Het netto-begrotingsresultaat  
  
De combinatie van enerzijds inkomsten die ongeveer 100.000 euro hoger waren dan begroot, en 
anderzijds uitgaven die ongeveer 100.000 euro lager dan begroot uitvielen, vertaalt zich in een 
gerealiseerd tekort van 36.922 euro (in vergelijking met een begroot tekort van 239.703 euro). Dit saldo 
is ook terug te vinden als eindsaldo in de officiële IOB-resultatenrekening (item XI in bijlage 3). Dit tekort 
vermindert zoals gewenst de historisch opgebouwde bestemde fondsen van het IOB tot ongeveer 2,3 
miljoen euro. De financiële situatie van IOB blijft dan ook zowel op de korte als op de lange termijn 
gezond en duurzaam.   

7.2. Infrastructuur 

• De commissie ICT binnen het IOB is, in samenwerking met het studentensecretariaat, 
verantwoordelijk voor de vier laptops en vier videoprojectoren die ter beschikking zijn van docenten 
en gastprofessoren. Verder zijn er drie laptops beschikbaar voor bezoekers. In totaal omvat het 
computerpark voor het personeel 30 desktop-pc’s en 70 laptops. Een draadloos wifi-netwerk is 
overal op het instituut beschikbaar. 

• De 30 bureaus zijn uitgerust met het nodige meubilair en ergonomische bureaustoelen evenals 
telefoontoestellen. Er zijn vier vergaderzalen beschikbaar op het instituut. Er zijn twee 
multifunctionele Ricoh-printers en vijf laserjetprinters beschikbaar op het instituut. De ingerichte 
landschapsruimte biedt onderdak aan emeriti, doctoraatsstudenten, Scholars in Residence en 
gastprofessoren. 

• Er werd versneld een interactieve installatie geplaatst in een vergaderzaal (Nile Room) naar 
aanleiding van de pandemie. Er werden CO2-meters aangebracht in gedeelde lokalen. 
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8. Timing van doelstellingen in beleidsplan  

In vergelijking met het tijdsschema vooropgesteld in het Beleidsplan 2021-2025 zit de realisatie van de 
beleidsdoelstellingen voor de meeste doelstellingen op schema. Het IOB zoekt nog naar een 
evenwichtige invulling van zijn rol als kennisbemiddelaar. In 2021 zorgde de coronacrisis voor vertraging 
bij sommige doelstellingen, maar versnelling bij andere.  
 
Er werd in 2021 hard gewerkt aan de voorbereiding van de IOB-DNA-denkdagen in maart 2022. De lange 
voorbereiding werd gematerialiseerd in twee momenten eind 2021: 

- In november kwamen alle ZAP-leden samen om na te denken over het “hoe” van onze 
communicatie; 

- In december kwam een ruimere delegatie (raadsleden + extra AAP/BAP-leden) twee dagen lang 
samen om te beslissen welke thema’s cruciaal zijn in de “Reflectie DNA IOB & 
toekomststrategie”. 

Op basis van deze voorbereiding zal in maart 2022 een grondige reflectie plaatsvinden. 
 

 

20
21

 

Stand van zaken 

20
22

 

20
23

 

20
24

 

20
25

 

Algemeen beleid:       

Reflectie DNA IOB & 
toekomststrategie 

X Op schema voor DNA-dagen maart 2022 X X   

Reflectie 
dekolonisering IOB 

X Deel van DNA-dagen 2022; eerste bespre-kingen gevoerd X    

Zuid-beleid: concept 
en strategie 

X Deel van DNA-dagen en van nieuwe VLIR-ICP-CONNECT 
(voorbereiding bezig, deadline in 2022) 

    

Gedragscode Zuid-
relaties 

  X    

Noord-beleid: concept 
en strategie 

X Nog geen prioritaire actie hierrond; mogelijk een thema voor de 
DNA-dagen. 

X X   

Onderwijs:       

IOB Going Global 2.0 X Nieuwe VLIR-ICP-CONNECT (voorbereiding bezig, deadline in 2022) X X X X 

Digitalisering/blended 
learning 

X (Noodgedwongen) grote stappen vooruitgezet; idee van 
blended/online master wordt onderzocht. 

X    

Alumni 
barometeronderzoek 

X Uitgevoerd     

Zuid-dimensie 
UAntwerpen 

X IOB-input in Global Minds, Expertcommissie Risicobestemmingen, 
Werkgroepen en Stuurgroep Internationalisering.  

X X X X 
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Onderzoek:       

Opstellen 
onderzoeksbeleidsplan 
2022-2026 

X 
Uitgesteld naar 2022. 

x    

Internationale 
benchmarkstudie 
publicaties 

 
 

X X   

Uitbouw platform- of 
netwerkaanpak 

X Mogelijk een thema voor DNA-dagen maart 2022. X X X X 

Dienstverlening/ 
Outreach:  

 
    

Consolideren 
institutioneel 
outreach-beleid 

X 
Bestendiging van outreach-luik in ZAP-matrix. Vertraging in verdere 
ontwikkeling   wegens ontslag communicatie-medewerker; nieuwe 
Onderzoekscoördinator zal dit in 2022 verder opnemen. 

    

Onderzoeken 
mogelijkheid 
internationale        
benchmark 
maatschappelijke 
dienstverlening 

 

 

X X   
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Bijlage 4 – Buitenlandse en online zendingen IOB-stafleden 
 

• Ashaba, I.,  22 december 2020 - 24 februari 2021, Kampala and the Murchison Falls 
Conservation Area (Uganda), veldwerk PhD. Financiering: AAP bench fee. 

• Ashaba, I., 6 juli – 20 augustus 2021, Oeganda, PhD fieldwork in Murchison Falls National Park. 
• Ashaba, I., 13 – 17 december 2021, Kigali (Rwanda), Virtual conference, International Congress 

for Conservation Biology. Securing Conservation: Uganda Wildlife Authority and Uganda 
Peoples Defence Forces’ Collaboration in MFNP. Financiering: IOB fund. 

• Bahati Mastaki, O., 30 september 2021 – 30 april 2022, Kinshasa (DRCongo), veldwerk PhD. 
Financiering: extern.  

• Bastiaensen, J., 9 februari 2021, presentatie ‘Towards transformative microfinance’, Webinar 
U-Turn Macro crisis, micro solutions? The role of Microfinance as a lever of the fight against 
poverty. UCSIA, Antwerpen, online. 

• Cassimon, D., 11-12 mei 2021, Virtual African Finance Association Conference, Africagrowth  
Institute, presentatie paper “A real options approach to IFF. Applications to AML/CFT-related 
decisions and dilemmas” (co-authored with G. Mavrotas), en sessie voorzitter. Online.  

• Cassimon, D., 16 – 17 november 2021, Kaapstad (Zuid-Afrika), Virtual Global Development 
Finance Conference (Development Finance Centre, GSB, University of Cape Town (UCT) and 
CIDEF), member scientific committee of the conference; presenter of paper “Governance 
Quality, Development Finance and Food and Nutrition Security in Sub-Saharan Africa: Delving 
Deeper into the Nexus” (joint with  G. Mavrotas). Online. 

• Cassimon, D., 22 juni 2021, co-organisator (met R. Houssa, UNamur, X. Debrun, NBB, en Huib 
Huysse, HIVA/KUleuven) en sessie voorzitter “Acropolis Special Issue Conference on Financing 
for Development”, hybrid (online/UNamur).  

• Cassimon, D.,  17-18 mei 2021, Journal of Globalization and Development Virtual Workshop on 
Sovereign Debt and Development, presentatie (met D. Essers)  paper “Towards HIPC 2? 
Lessons from past debt relief schemes for addressing current debt problems”. Online. 

• De Herdt, T., 28 oktober - 14 november 2021, DR Congo (UCB, Bukavu), lesopdrachten in 
kader van module over Research Methods en de Master in Development Studies, voor 
opvolging lopend onderzoek en voor deelname aan conferentie. 

• Dewachter, S., 1 – 9 december 2021, Mzumbe (Tanzania),  opvolging Mobility Window 
studenten, launch Community of Practice CBM/citizen science, conferentie alumni barometer 
project. Financiering: IOB Going Global.  

• Geenen, S., 21 maart - 23 april 2021, Bukavu (DRCongo), Teaching a course on qualitative 
research methods at UCB, follow-up Going Global & USOS partnerships, research for Global 
Minds small project Health & Environment in Congo’s artisanal mines. Financiering: Going 
Global.  

• Geenen, S., 21 mei 2021, Manila (Filippijnen), Seminar presentation “Does formalization make 
a difference in small-scale gold mining”. Online. 

• Geenen, S., 23 oktober 2021 – 14 november 2021, Bukavu (DRCongo), Conferences and 
teaching Going Global (IUS UNILU, IUS UCB, Conference FWO-EOS, teaching Going Global). 
Financiering: extern. 

• Geenen, S., 25 februari 2021, Amsterdam (Nederland), 17th International Conference on 
Environmental, Cultural, Economic & Social Sustainability, presentation in panel on 
Sustainable gold mining? Title: “The gold supply chain does not exist. How miners’ practices 
force us to rethink linearity & sustainability, and embrace multiplicity & fluidity”. Financiering: 
extern. 

• Geenen, S.,25-26 februari 2021, presentatie paper, International Conference on 
Environmental, Cultural, Economic & Social Sustainability. Online conferentie.  
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• Giezendanner, E., 26 september – 19 december 2021, Bujumbura (Burundi), veldwerk PHd. 
Financiering: extern.  

• Herrera, H., 1 februari – 31 maart 2022, Mexico Stad (Mexico), PHD veldwerk, financiering: 
extern 

• Herrera, H., 29 november 2021 – 31 januari 2022, San Francisco (Verenigde Staten), PHD 
veldwerk, financiering: extern.  

• Holvoet, N., 1 - 9 december 2021, Mzumbe University (Tanzania), launch Community of 
Practice CBM/citizen science, conferentie alumni barometer project, opvolging MW 
studenten. Financiering: IOB Going Global.  

• Holvoet, N., 1-11 september 2021, Mzumbe University (Tanzania), IUS + IOB Going Global. 
• Holvoet, N., 14 oktober 2021, presentatie ‘Intersections of gender and marital status in 

climate change adaptation: evidence from rural Tanzania’. Online IOE/IFAD Gender & 
Evaluation Talks. Online. 

• Huybrechs, F., 7-8 juni 2021, conferentie-deelname en presentatie ‘Fostering bottom-up actor 
coalitions for transforming complex rural territorial pathways’ op Transformations Conference 
2021.  Online. 

• Ingelaere, B., 1 april 2021, Brussel (België), webinar Egmont, Royal Institute for International 
Relations, Invited presentation “Trust returns to Rwanda, for most but not all. How to rebuild 
trust after Genocide?”. Online webinar. 

• Kadigo, M.M. 1 – 28 augustus 2021, Kampala en (Mbarara) Isingiro (Oeganda), veldwerk. 
Financiering: IOB Bench Fee. 

• Lunanga, E., 1 november – 15 december 2021, Lubero (DRCongo), veldwerk in kader van 
Virunga impact evaluation. Financiering: extern. 

• Lunanga, E., juni – augustus 2021 (tbc), Bukavu, Goma, Lubero, Beni (DR Congo), veldwerk PhD 
en uitvoeren project Wellspring. Financiering: extern. 

• Maombi, E., 15 oktober 15 december 2021, Goma en Lubero (DRCongo), veldwerk in kader 
van valorisatie eindwerk en Virunga impact evaluation. Financiering: extern. 

• Marijsse, S., 1 april – 1 september 2021, Bukavu/Kamituga/Shabunda (DR Congo), veldwerk 
PhD. Financiering: extern. 

• Mavrotas, G.,  16 – 17 november 2021, Kaapstad (Zuid-Afrika), Virtual Global Development 
Finance Conference (Development Finance Centre, GSB, University of Cape Town (UCT) and 
CIDEF), presenter of paper “Governance Quality, Development Finance and Food and 
Nutrition Security in Sub-Saharan Africa: Delving Deeper into the Nexus” (joint with D. 
Cassimon). Online. 

• Mena Sebu, B., 8 oktober 2021 – 17 november 2021, Haut-Uélé (DR Congo), veldwerk 
doctoraatsonderzoek. Financiering: extern (Belspo project - OZ8402).  

• Muhoza Kanze, B., 30 september 2021 -  31 januari 2022, Goma en Bukavu (DRCongo), 
veldwerk PhD. Financiering: Methusalem.  

• Ndayiragije, R., 8 –10 september 2021, presentatie papers ‘Whose peace agenda first? 
Unravelling the tensions between national peace processes and local peacebuilding in 
Burundi’ en ‘Presidents, army chiefs, ministers and governors. Power relations and the 
evolution of ethnic power-sharing in Burundi (met S. Vandeginste)’ op de CRS (Conflict 
Research Society) conferentie. Online conferentie. Financiering: IOB Bench Fee. 

• Renmans, D., 16-18 februari 2021, presentatie paper “From CMOC to theory building: 
Combining realist evaluation science with qualitative comparative analysis” en Knowledge 
café: “Troubleshooting in realist evaluation”, International conference for realist research, 
evaluation and synthesis. Online conferentie. 

• Renmans, D., 28 september – 1 oktober 2021, presentatie ‘The role of self-efficacy in 
performance-based financing: findings from the ResQ study’ op de 12th European Congress on 
Tropical Medicine and International Health. Online conferentie Bergen (Noorwegen). 
Financiering: extern. 

https://www.transformationscommunity.org/conference-2021
https://www.transformationscommunity.org/conference-2021
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• Renmans, D., 5 – 7 juli 2021, Barcelona (Spanje), Conference (online): 5th International 
Conference on Public Policy (ICPP5), “Learning Across Disciplines, Contexts And Interventions: 
Developing A Theory On P4P”. Online. 

• Renmans, D., 8– 10 september 2021, presentatie ‘The Best Of Two Worlds? Scoping Review Of 
Methods Combined With Realist Evaluation’ and ‘How can Causal Mechanisms make our 
Evaluations more Relevant and Credible? Experiences from Applying Mechanism-Based 
Approaches in Practice’ op de European Evaluation Society. Online conferentie. Financiering: 
extern. 

• Rodriguez, R., 7 april – 17 juli 2021, Managua, Northern Autonomous Caribbean Coast 
(Nicaragua), veldwerk PhD. Financiering: extern. 

• Samnick, D., 10 juli – 20 augustus 2021, DRC, veldwerk PhD.  
• Samnick, D., 3 ,uni 2021, moderator panel “Actions Publiques et Migration” op het webinar 

MITRA “Perspectives Croisées sur les Migrations Transnationales : une Approche 
Interdisciplinaire”. Online. 

• Samnick, D., 8 maart 2021, presentatie paper "L'emprisonnement des extrémistes dans la 
chaîne de production de la violence politique au Cameroun", international online symposium 
on  Global Prison and Violent Extremism (Université Lille). Online conferentie. 

• Simpson, F., 31 maart – 2 juni 2021, Kahuzi-Biega National Park and Itombwe Nature Reserve 
(DR Congo), veldwerk PhD en, opvolging USIP Project “Enhancing knowledge of the 
intersection between conservation, environmental change and armed conflict: policy lessons 
from eastern DRC” en VLIR Project: “Ecologie politique de la gestion des ressources 
forestières: le chaînon manquant”. Financiering: extern. 

• Titeca, K.,  30 oktober  - 7 november 2021, Kinshasa (DRCongo).  
• Titeca, K., 12 februari 2021, Genève (Zwitserland), Lezing: “Rebel Lives: an introduction.”. 

Opening event exhibition Rebel Lives., United Headquarters. Financiering: extern. 
• Titeca, K., 13 - 14 april 2021, Presentation paper ‘Conservation as a social contract in a violent 

frontier: The case of (Anti-) poaching in Garamba National Park, eastern DR Congo', , seminar 
‘Social history of Africa: mankind and animals’. Institut des Mondes Africaines (IMAF) and 
Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales, Aix-en-Province. Online. 

• Titeca, K., 17 februari 2021, Roundtable : “Uganda after the elections”, Center for Strategic 
and International Studies (CSIS), Washington DC. Online. 

• Titeca, K., 17 november 2021, Kampala (Uganda), Presentation of paper ‘More is less? 
Decentralisation and regime control in Uganda’; Belgian embassy, Kampala, Uganda; 
Academic seminar ‘Decentralisation in Uganda’, online 

• Titeca, K., 24 februari 2021, online presentation ‘Informal cross-border trade along the 
Uganda-DRC border’ for the UNDP Africa Borderlands Centre, Nairobi. Online. 

• Titeca, K., 26 oktober 2021, Invited lecture University of Glasgow (School of Social and Political 
Sciences) ‘Ivory Smugglers in Uganda’. Online lezing. 

• Van Cappellen, H., 18 januari 2021 – 11 maart 2021, Kagera regio (Tanzania), 
doctoraatsonderzoek. Financiering: FWO krediet voor een lang verblijf aangevuld met IOB 
Onderzoeksfonds. 

• Van Cappellen, H., 28 – 30 juni 2021, presentatie paper “Rural labour patterns and 
urbanisation in Sub-Saharan Africa” in the “urbanisation in rural regions of Africa and Asia”, 
‘Asia and Africa in Transition’ conference, University of Copenhagen. Online. 

• Van Hecken, G., 27 – 29 mei 2021, Canada, presentatie paper op de Canadian Society for 
Ecological Economics (CANSEE): Pathways for Inclusive and Sustainable Recoveries. Online. 

• Vancluysen, S., 7 – 9 juli 2021, Luxemburg, IMISCOE conference (online), presentation of two 
papers: “Reflections on (crossborder) mobility during displacement” en “South Sudanese 
refugee leaders as cultural brokers”. Online. 

• Vandeginste, S., 21 mei 2021, seminar presentation “The Commission on Belgium's colonial 
past: a transitional justice perspective” op de conference "Redress for colonialism, sovereignty 
over natural resources and postcolonial approaches to development cooperation". Online. 



   
 

56 
 

• Vandeginste, S., 26 mei 2021, PhD Jury member Université du Québec à Montréal + VUB 
Brussels, PhD Thesis Patrick Bizintwari: "Le droit à un procès équitable devant les juridictions 
militaires au Burundi. Online. 

• Vandeginste, S., 8– 10 september 2021, presentatie paper ‘Beyond Polarization? Healing 
Divides and Seizing Opportunities in Conflict Research and Practice’ op de CRS (Conflict 
Research Society) conferentie. Online conferentie. 

• Velez, J., 10 november 2020 – 7 januari 2021, Bogota (Colombia), veldwerk PhD. Financiering: 
IOB bench fee.  

• Velez, Triana, J.S., 18 – 22 oktober 2021, deelname aan XXIV International Conference of the 
Society for Human Ecology Social Dynamics and Global Challenges: The role of Human Ecology 
in the 21st Century. Online conferentie (Brazilië). 

• Velez,T., J.S., 10 november 2021 – 10 januari 2022, Bogotá (Colombia), veldwerk. Financiering: 
IOB Bench Fee. 

• Vet, C. 3 februari 2021, Research Colloquium on Global Tax Governance (GLOBTAXGOV-ICTD), 
online conferentie, discussant paper “OECD Approach on Transfer Pricing and Developing 
Countries - A Perspective from Pakistan ”. Online conferentie. 

• Vet, C., 22 september 2021, Research Colloquium on Global Tax Governance (GLOBTAXGOV-
ICTD), presentatie paper ‘The diffusion of the OECD transfer pricing regulations in East-Africa: 
a multiple case-study analysis into agency and compliance in governing profit-shifting 
behaviour’. Online conferentie. 

• Vet, C., 28 september - 1 oktober 2021, Leiden (Nederland), presentatie paper ‘The diffusion 
of the OECD transfer pricing regulations in East-Africa: a multiple case-study analysis into 
agency and compliance in governing profit-shifting behaviour’ op de PhD Global Tax 
Symposium. Financiering: IOB Bench Fee. 

• Vet, C., 7 juli 2021, Tax Justice Network Annual Conference, presentatie paper “The diffusion 
of OECD transfer pricing regulations in East-Africa: a multiple case-study into agency and 
compliance in governing profit-shifting behavior”, Online. 

• Windey, C., 11 oktober – 15 november 2021, Kisangani, Yangambi en Bukavu (DR Congo). 1) 
Uitvoering van een enquête in Réserve de Biosphère de Yangambi, kwalitatief onderzoek in 
Kisangani hinterland en opleiding in Politieke Ecologie op UNIKIS; allemaal in het kader van 
VLIR-UOS JOINT project. 2) Veldwerk in het kader van mijn FWO Postdoc Fellowship. 3) 
Lesopdrachten in het kader van IOB Going Global op UCB Bukavu. 

• Windey, C., 25 – 29 oktober 2021. Online conferentie “Anthropology and Conservation” van 
het Royal Anthropological Institute. Presentatie paper “Entangled (after)lives: 
spatialtemporalities of human-plant encounters in the Congolese rainforest”. Financiering: IOB 
Bench Fee. Online. 

• Windey, C., 4 – 27 juli 2021, Kisangani (DR Congo), Research activities for VLIR-UOS JOINT 
Project, “Ecologie politique de la gestion des ressources forestières: le chaînon manquant”. 
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Bijlage 5 – Engelstalig jaarverslag Annual Report 2021 
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