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1. Inleiding

Beste lezers,

Zoals elk jaar blikken we in dit verslag terug op de activiteiten van het IOB in het afgelopen jaar. Mijn
collega-bureauleden en ik willen allereerst de vorige beleidsploeg bedanken. In september namen we
de fakkel over van het vorige Bureau, dat de voorbije jaren met toewijding de koers van het instituut
mee heeft uitgezet. We kijken ernaar uit om voort te bouwen op deze stevige fundamenten. In 2024
slaagde het I0OB er opnieuw in om onze drievoudige missie —onderwijs, onderzoek en dienstverlening—
met succes te realiseren. Een belangrijk hoogtepunt was de ontwikkeling van een nieuw strategisch
vijfjarenplan voor onderzoek en outreach, waarin we kritisch reflecteren over onze rol als instituut voor
ontwikkelingsstudies gevestigd in het ‘Globale Noorden’.

Ook internationaal hebben we onze positie verder versterkt, met de verderzetting van onze vele
partnerschappen. Een van die langdurige partnerschappen werd zelfs bekroond met de Paul Panda
Farnana prijs voor ‘Globaal Engagement’ van de Universiteit Antwerpen. Collega’s blijven zich ook
inzetten voor wetenschapscommunicatie en maatschappelijke impact (‘outreach’). Dit vertaalt zich niet
alleen in een indrukwekkend aantal academische publicaties maar ook in een sterke aanwezigheid in
het publieke debat, onder andere door een aanzienlijke stijging van Nederlandstalige krantenartikels.
Wetenschapscommunicatie gebeurt bovendien via innovatieve methoden zoals fotoreportages en
podcasts - een fotoboek werd zelfs internationaal bekroond. In 2024 begeleidden en verdedigden we
een uitzonderlijk groot aantal doctoraten, en opnieuw mochten we een mooie lichting studenten laten
afstuderen. Verder werden meerdere projectvoorstellen ingediend en goedgekeurd, wat ons in staat
stelt om onze onderzoeks-, outreach- en onderwijsagenda verder uit te bouwen.

In juni kregen we het bezoek van een auditcommissie. Deze commissie leverde een positieve evaluatie
af, met waardevolle suggesties voor het nieuwe beleidsplan. Vooruitkijkend beseffen we dat we ons in
een veranderende context bevinden, met nieuwe uitdagingen en kansen. De veranderende geopolitieke
situatie, en de onzekerheid over financiering voor onderwijs en onderzoek met betrekking tot
internationale solidariteit zijn belangrijke factoren die onze toekomst mee bepalen. We zullen met deze
veranderende context rekening moeten houden bij het opstellen van onze doelstellingen en ambities
in de nieuwe beheersovereenkomst.

Ondanks deze uitdagingen zijn we trots te kunnen zeggen dat we ook dit jaar alle doelstellingen binnen
onze beheersovereenkomst hebben behaald. De details daarvan, en nog veel meer, ontdekt u in dit
verslag. Dank voor uw interesse in ons werk. We hopen samen met u te blijven bouwen aan een
duurzamere en rechtvaardigere wereld. Ik wens u een verhelderende en plezierige lezing van dit
jaarverslag.

Hoogachtend,
Nathalie Holvoet

Voorzitter, IOB



2. Onderwijs

2.1. De masterprogramma’s

Doelstelling:

De masterprogramma’s streven een Vlaamse, Belgische en internationale meerwaarde en
samenwerking na, alsook een aantoonbare wisselwerking met het onderzoek en de
dienstverlening.

De omvang van de opleidingen bedraagt 60 studiepunten.

Realisaties in 2024:

In 2024 werd het ‘ICP_Connect’ project (gefinancierd door VLIR-UOS) verdergezet. Dit project
laat ons toe om de masterprogramma’s verder te internationaliseren en op een graduele manier
delen van de programma’s te koppelen aan activiteiten in Nicaragua, DR Congo, Tanzania, de
Filipijnen, Oeganda, Colombia en Ecuador. We sloten de vorige fase af (VLIR-UOS ICP
Incremental Funding/ ICP Connect 2017-21) met een positieve evaluatie. Een aanvraag voor
fondsen voor fase twee via VLIR ICP Connect (2022-27) werd toegekend —voor de drie
verschillende masterprogramma’s en hun respectievelijke plannen— en laten ons toe om
gedurende vijf jaar verder te werken aan dit traject. Zie uitgebreider overzicht in hoofdstuk 4
van dit rapport. De jaarlijkse rapportering (VLIR-UOS ICP) is beschikbaar op aanvraag.

Het curriculum van de masterprogramma’s, dat in 2007 grondig werd vernieuwd, bleef
onveranderd qua structuur en modules, doch wordt zowel inzake inhoud als inzake
onderwijsmethodes quasi continu aangepast op basis van nieuwe academische kennis en
onderzoek, alsook internationale evoluties en trends in het werkveld en nieuwe pedagogische
tools en inzichten.

Gezien het belang van internationalisering en interculturele competenties voor
masterstudenten, is 10B reeds sinds 2014 gestart met het inrichten van sessies rond
interculturele communicatie. De sessies rond interculturele communicatie werden geleidelijk
aan uitgebreid tot een workshop ‘Everyday Diplomacy’, die in 2018 voor het eerst werd
aangeboden, en die in 2021 werd omgevormd tot een sessie ‘Gender and diversity’. Deze
workshop vond plaats op 9 oktober 2024 en werd begeleid door de Global Engagement officer
van UAntwerpen.

IOB organiseert op aanvraag een aangepaste (‘light’) versie van het buddy- en
mentoringsysteem. Het doel hiervan was studenten op te vangen met praktische vragen. Op
basis van vrijwillige inschrijving worden studenten in groepjes van ongeveer 6 studenten
toegewezen aan een ATP-lid voor opvolging op vlak van sociaal welzijn. Dit overleg wordt dan
sporadisch georganiseerd, afhankelijk van de noden van de studenten.

In 2024 werden er 4 reisbeurzen gefinancierd in het kader van het eindwerk, allemaal
gefinancierd door IOB ‘travel grants’. Deze stellen studenten in staat om veldwerk te verrichten
in het kader van hun eindwerk. Bovendien werden er ook 2 travel grants toegekend voor de
Mobility Window, een deelname van studenten aan een lopend onderzoeksproject bij een van
de partneruniversiteiten.

Aan drie masterstudenten werd de Prijs voor Mondiaal Onderzoek van de Provincie Antwerpen
toegekend op 11 september 2024.


https://www.uantwerpen.be/en/about-uantwerp/faculties/institute-of-development-policy/about-iob/icp-connect/

e Het beleid van valorisatie van de eindwerken van de masterstudenten, opgestart in 2008, werd
verdergezet: 6 dissertaties werden geselecteerd om omgezet te worden in een I0B discussion
of working paper of een artikel in een wetenschappelijk peer-reviewed tijdschrift.

o Werkbezoeken masterstudenten:

1. Introductieweek: 11-15 september 2023
2. Kick-off weekend: 30 september - 1 oktober 2023
3. Parijsreis: 17-19 maart 2024

2.2. Kwaliteitszorg

Doelstelling:
e De interne kwaliteitszorg wordt georganiseerd op basis van de modulaire opbouw van de
masterprogramma’s.
e De kwaliteit van de instroom wordt bewaakt door de selectiecommissies.

De verslagen en conclusies van de kwaliteitscontroles worden aan de minister bezorgd. De Universiteit
Antwerpen zorgt, samen met IOB, voor de kwaliteitsbewaking van het onderwijs volgens een systeem
dat buitenlandse en internationale vergelijking mogelijk maakt.

Realisaties in 2024

e De onderwijscommissie vergaderde in 2024 vijf keer (11 maart, 21 mei, 17 juni, 7 oktober en 25
november).

e Per masterprogramma werd een ombudspersoon aangesteld.

e Per masterprogramma werd de examen- en de fraudecommissie aangesteld.

e De studentenevaluaties (surveys en focusgroepen) met betrekking tot het academiejaar 2023-
2024 werden gerealiseerd zoals gepland.

o De opzet en het beoordelingssysteem van de master thesissen werd in 2022 geévalueerd door
8 externe (internationale) evaluatoren in het kader van de 6-jaarlijkse benchmark voor de
masterproeven. In 2023 en 2024 ging een ‘task force’ onder leiding van de programmadirecteur,
de CIKO en UFOO-medewerker aan de slag met het uitwerken, concreet maken en
implementeren van de aanbevelingen.

e Injuni 2024 kreeg IOB het bezoek van een auditteam in het kader van de vierjaarlijkse evaluatie
van haar beheersovereenkomst met de Vlaamse Gemeenschap. Ook voor het luik onderwijs
werd voordien een uitgebreid zelfevaluatieverslag geschreven. Inzake geleverde
onderwijsprestaties overstijgt het IOB, volgens het auditteam, opnieuw de verwachtingen van
de beheersovereenkomst.

e De academische kalender 2024-2025 werd goedgekeurd op de Instituutsraad van 27 juni 2024.

2.3. Kwantiteit en kwaliteit van in- en uitstroom van studenten

Doelstelling:
e Ten minste 45 masterdiploma’s worden afgeleverd per academiejaar.

e Ten minste 2 nieuwe studenten vatten een doctoraatsopleiding aan.
e Het aandeel buitenlandse studenten bedraagt ten minste 50%.



Realisaties in 2024

e 49 masterdiploma’s werden afgeleverd tijdens en op het einde van het academiejaar 2023-
2024.

e 9 studenten hebben in 2024 hun doctoraatsopleiding aangevat (zie verder, rubriek 2.9. over
doctoraat).

e Het aandeel buitenlandse studenten in het academiejaar 2023-2024 bedroeg 96%.

e Tijdens het academiejaar 2023-2024 rondde 65.3% van de studenten het programma succesvol
af, 34.7% slaagde niet.

Figuur 1.
Studenten (2023-2024) volgens studieresultaten
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Op een totaal van 75 ingeschreven studenten slaagden 49 studenten, waarvan 13 in Governance and
Development (GOV), 13 in Globalisation and Development (GLOB) en 23 in Development Evaluation and
Management (DEM). Eén student schreef zich uit na de eerste module. Van de 49 geslaagden waren er
17 heringeschreven studenten; het grote merendeel studenten die vorig jaar kozen voor een vrijwillige
herinschrijving als thesisstudent. Het overgrote deel van deze laatste groep van studenten rondt dus
daadwerkelijk een jaar later het programma succesvol af.

Zesentwintig studenten slaagden niet:

= 19 studenten dienden hun eindwerk niet in en kozen voor een vrijwillige herinschrijving als
thesisstudent;

= 2 studenten slaagden niet voor het eindwerk — deze studenten kozen eveneens voor een
herinschrijving als thesisstudent;

= 4 studenten slaagden niet voor één of meerdere opleidingsonderdelen. Deze studenten kozen
voor een herinschrijving voor één of meerdere opleidingsonderdelen om alsnog het diploma te
behalen;

= 1 student besliste om haar studies te onderbreken omwille van professionele redenen.



Eén studente behaalde grootste onderscheiding, elf studenten behaalden grote onderscheiding, 25
studenten behaalden een onderscheiding en 12 studenten behaalden een voldoening. De
gediplomeerden kwamen uit 23 verschillende landen.

I0OB ontving 677 kandidaturen voor nieuwe inschrijvingen voor academiejaar 2024-2025, waarvan 113
dossiers onvolledig waren, niet in aanmerking kwamen voor academische toelating of te laat werden
ingeleverd en bijgevolg niet aan de selectiecommissie werden voorgelegd. Van de 564 volledige
kandidaturen werden 353 kandidaten toegelaten om zich in te schrijven (academisch aanvaard).
Uiteindelijk schreven 69 studenten (19.5% van deze aanvaarde kandidaturen) zich in aan het begin van
het academiejaar.

56.5% van de regulier ingeschreven studenten (d.i. eerste inschrijving diplomastudenten) zijn ‘self-
sponsoring’ studenten en 43.5% van de studentenpopulatie doet een beroep op een beurs: deze 30
studenten ontvangen een ICP Connect beurs.

De verdeling over de verschillende programma’s is als volgt. Dit betreft alle categorieén van studenten
(1e, 2e en 3e inschrijving), m.n. 90 studenten in het totaal (69 eerste inschrijving en 21 tweede
inschrijving).

= 35 studenten volgen Development Evaluation and Management

= 30 studenten Governance and Development en

= 25 studenten Globalisation and Development.

De ingeschreven studenten komen uit 32 verschillende landen (zie bijlage 5).

Figuur 2.
Studenten volgens geslacht, 2024-2025
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2.4. Regelgeving en rechtspositie van studenten

Doelstelling:
e De organisatie van het onderwijs wordt vastgelegd in algemene en cursus-specifieke

reglementen.



e Er is een duidelijke rechtspositieregeling, participatie in het beleid en degelijke sociale,
administratieve en culturele opvang voor studenten, naast structurele omkadering en opvolging
van alumni.

Realisaties in 2024:

e Het onderwijs- en examenreglement van de Universiteit Antwerpen is van toepassing op de
masterstudenten.

e De Academic Survival Guide (ASG) werd aangepast en verspreid onder de masterstudenten.

e Twee verkozen masterstudenten zijn lid van de Onderwijscommissie en van de |OB-Raad.

e |OB financierde in 2023-2024 — geheel of gedeeltelijk — de kost van een aantal activiteiten ten
behoeve van de studenten, zoals taalcursussen. Een afsluitende culturele studentenactiviteit
voor de gediplomeerden en de nieuwe studenten werd in samenwerking met het
studentencomité georganiseerd.

Daarnaast werd een financiéle tussenkomst voor hulpbehoevende studenten voorzien. Deze bestaat
uit een beperkte financiéle ondersteuning per maand of, in uitzonderlijke gevallen, een eenmalige
tussenkomst voor medische kosten of huur. Studenten kunnen op basis van een standaard
aanvraagformulier een gemotiveerd aanvraagdossier indienen bij het Sociaal Comité (SC). Daarbij
moeten zij hun inkomsten en uitgaven verantwoorden. Onduidelijke of inconsistente aanvragen worden
geweigerd of worden teruggekoppeld naar de student voor nadere toelichting.

Het Sociaal Comité beoordeelt deze dossiers op basis van volledigheid, duidelijkheid en dringendheid.
De beleidslijnen van het SC voor het toekennen van financiéle steun zijn: prioritaire steun voor
regelmatige studenten, enkel studenten zonder vervangingsinkomen of studiebeurs komen in
aanmerking, transport- en inschrijvingskosten worden niet gefinancierd, toegekende steun moet
supplementair zijn en mag geen basis zijn om te overleven, de financiéle steun wordt toegekend voor
een periode van 3 maanden waarna de situatie van de student op basis van een bijgewerkte
inkomsten/uitgaventabel opnieuw wordt geévalueerd. Daarnaast kan in uitzonderlijke omstandigheden
een specifieke gebeurtenis/omstandigheid (bijv.

eenmalige steun worden toegekend voor

uitzonderlijke medische kosten).

Tabel 1 geeft een overzicht van de uitkeringen per academiejaar van het Sociaal Comité in de laatste
twaalf academiejaren. Tijdens het academiejaar 2023-2024 werden 2 aanvragen tot financiéle steun
ingediend, waarvan er één werd aanvaard en één geweigerd door het Sociaal Comité.

Tabel 1.

Evolutie uitkeringen Sociaal Comité (in euro)

Maandelijkse steun Eenmalige steun Totaal
2023-2024 0 2.400 2400
2022-2023 1.250 561,04 1.811,04
2021-2022 1.350 68,70 1.418,7
2020-2021 0 0 0
2019-2020 12.1>4 1.970,18 14.124,18

waarvan 11.340 COVID-gerelateerd | waarvan 1.154 COVID-gerelateerd




2018-2019 840,37 0 840,37
2017-2018 1.110 0 1.110
2016-2017 1.400 0 1.400
2015-2016 0 886 886
2014-2015 600 877 1.477
2013-2014 750 0 750

2.5. Studiegelden

Doelstelling:

Er moet over worden gewaakt dat de hoogte van de studiegelden, binnen de limieten opgelegd
door het flexibiliseringsdecreet, geen drempel vormt voor studenten uit minder gegoede
sociaaleconomische groepen. Indien nodig kan via een afbetalingsplan een gespreide betaling
van het inschrijvingsgeld voorzien worden.

Realisaties in 2024:

Het reguliere studiegeld bedraagt 2.750 euro per academiejaar (€ 350 + € 40/ECTS).

Er wordt geen vermindering op het inschrijvingsgeld meer toegekend maar studenten kunnen
wel een afbetalingsplan aanvragen waarbij ze per maand een deel van het inschrijvingsgeld
betalen. Het volledige inschrijvingsgeld diende betaald te zijn voor juni van het betreffende
academiejaar.

Het inschrijvingsgeld voor VLIR-UOS bursalen bedroeg 1.092,10 euro en wordt gedekt door de
studiebeurs.

Studenten die middels een studiebeurs (uitgezonderd VLIR, BTC of Erasmus Mundus) komen
studeren, betalen een inschrijvingsgeld van 5.150 euro (€ 350 + € 80/ECTS) per academiejaar.

2.6. Alumniwerking

Doelstelling:

Een alumniwerking wordt uitgebouwd met als doel het faciliteren en versterken van duurzame
relaties tussen alumni onderling enerzijds, en tussen alumni en |0B-personeel anderzijds.

Realisaties in 2024:

Het bestaande alumnibeleid en de daarmee samenhangende activiteiten werden behouden en
waar mogelijk verder verbreed en verdiept. Zo blijft IOB investeren in het opbouwen van
alumni-netwerken. Daarom worden een aantal nationale alumni chapters in een aantal

kernlanden opgestart, om op die manier meer structurele netwerken uit te bouwen, en meer
‘ownership’ van de alumniwerking bij de alumni zelf te leggen. Tot dusver heeft I0B chapters
opgericht in DR Congo, Tanzania, Oeganda, de Filipijnen, Nicaragua, Ethiopié en Belgié. In
academiejaar 2023-2024 werden alumni events georganiseerd in Oeganda (november 2023),
DR Congo (april 2024), Indonesié (augustus 2024), Belgié (maart & juni 2024). Daarnaast wil |0OB
ook meer investeren in ‘kennisnetwerken’, waarbij niet de geografische band, maar de expertise
en interesse in een topic de bindende factor is (vb. zie onder Communitor-netwerk).

In de verschillende alumni ‘spaces’ kunnen IOB en de alumni elkaar informeren, in contact
blijven en onderlinge netwerken en samenwerking stimuleren: een I0B Facebook alumnigroep
(inclusief nationale en afstudeer-subgroepen), LinkedIn, I0B-nieuwsbrief, alumnimagazine
'Exchange to Change', WhatsApp-groepen en Instagram.


https://www.uantwerpen.be/en/about-uantwerp/faculties/institute-of-development-policy/alumni/alumni-policy/
https://www.uantwerpen.be/en/about-uantwerp/faculties/institute-of-development-policy/alumni/alumni-activities/
https://www.uantwerpen.be/en/about-uantwerp/faculties/institute-of-development-policy/alumni/alumni-networks/

= De I0B-alumni Facebook-community, I0OB-website, elektronische nieuwsbrief,
Facebookpagina, LinkedIn, Instagram en Twitter worden gebruikt om alumni en een
breder publiek te informeren over evenementen, nieuws en opportuniteiten gelinkt aan
IOB of andere gerelateerde initiatieven.

* Het alumnitijdschrift ‘Exchange to Change’ werd in 2024 tweemaal gepubliceerd

(voorjaars- en najaarseditie), zowel online beschikbaar als - op aanvraag - in hard copy.
In het academiejaar 2023-24 werden opnieuw ook IOB-studenten in het redactieteam
opgenomen.
Bovendien organiseert I0B verschillende activiteiten voor alumni, gaande van laagdrempelige
netwerkevents (bv. ‘meet and greet’), tot activiteiten waarbij de nadruk meer ligt op het delen
van informatie en kennis (bv. ‘alumniseminarie’) zowel in het Noorden als het Zuiden. IOB wenst
zo de alumnicapaciteit en -netwerken te versterken alsook een platform te bieden om de
bestaande alumni-expertise te delen met de |0B-gemeenschap (studenten, personeel,
partners,...). Tijdens het academiejaar 2023-24 organiseerde I0B alumniseminaries in Oeganda,
DR Congo, Indonesié en Belgié.
1. In Oeganda werd in november 2023 een IOB-alumniseminarie georganiseerd in het kader
van een driedaags seminarie rond ‘The future of Evaluation’. Alumni werden uitgenodigd

om deel te nemen aan het ‘network event’. Vele alumni namen deel aan het event en
presenteerden hun werk op de posterreceptie.
2. Op 20 april 2024 werd in Bukavu, DR Congo een |0OB-alumniseminarie georganiseerd. Het

seminarie opende met een ‘keynote speech’ over Noord-Zuid samenwerking door prof.
Aymar Nyenyezi (Université de Mons), gevolgd door een panelgesprek, en een overzicht
van de verschillende activiteitengeorganiseerd in kader van de 10B — UCB (Université
catholique de Bukavu) samenwerking. Daarnaast waren er ook nog verscheidene 10B
alumni getuigenissen. Het event sloot af met een poster receptie en een informele
netwerkactiviteit ‘s avonds.

3. 10B Community netwerkevenement Antwerpen (juni 2024): het derde jaar op rij (2022-23-
24) werd een IOB-community-evenement georganiseerd om netwerken en interactie
tussen I0B-studenten, medewerkers, alumni en partners te faciliteren. Diverse tools —
waaronder profielboekjes en posters over het werk/profielen van alumni, medewerkers en
partners— werden gebruikt om informele uitwisseling en gemeenschapsopbouw onder de
deelnemers te bevorderen.

4. In Indonesié werd in augustus 2024 een informele ‘meet & greet’ bijeenkomst
georganiseerd. In het kader van deze bijeenkomst werd een informeel netwerk van
Indonesische alumni opgericht en kan verder verkend worden of het netwerk mogelijk
verder kan worden uitgebouwd in de toekomst.

IOB tracht ook de expertise en netwerken van alumni te delen met I10B-studenten en -
onderzoekers. Ook werd in 2024 het ‘Life after IOB’ traject voor IOB-studenten nog verder
uitgebreid. Naast een algemene informatiesessie over de opportuniteiten na het afstuderen
(bv. PhD scholarships, internships, ...), wordt aan studenten de mogelijkheid geboden om deel
te nemen aan een heel aantal workshops (how to make a policy brief, a video, data visualisatie,
netwerk event, ondersteuning bij het vinden van een internship ...) om hun professionele
vaardigheden uit te breiden en hen zo beter voor te bereiden op enerzijds (re)integratie in de
arbeidsmarkt en anderzijds hun onderzoek beter te kunnen delen met geinteresseerde
stakeholders en hun rol als ‘change agent’ te kunnen waarmaken.


https://www.uantwerpen.be/en/about-uantwerp/faculties/institute-of-development-policy/alumni/exchange-to-change/
https://www.uantwerpen.be/en/about-uantwerp/faculties/institute-of-development-policy/alumni/alumni-activities/
https://www.uantwerpen.be/en/study/programmes/all-programmes/monitoring-and-evaluation-capacities/ecd-seminar/
https://www.uantwerpen.be/en/about-uantwerp/faculties/institute-of-development-policy/alumni/alumni-activities/drc2024/

In 2024 werd ook een survey georganiseerd om het ‘life after IOB’ traject van de alumni die aan
IOB een PhD in Development Studies behaalden in kaart te brengen. De bevraging verzamelt
informatie over hoe deze PhD-houders hun doctoraatsproces aan het I0B hebben beleefd en
wat ze als meerwaarde van een IOB-doctoraat ervaren en hoe ze de kennis en ervaring na afloop
van het doctoraat konden toepassen in hun werk. Deze survey zal ook een startpunt zijn om te
verkennen of en hoe een apart PhD-alumni-netwerk zinvol zou kunnen zijn.

2.7. Kortlopende opleidingsprogramma’s

Doelstelling:

Jaarlijks wordt er minstens één kortlopend internationaal opleidingsprogramma georganiseerd.

Realisaties in 2024:

Kortlopend opleidingsinitiatief (KOI): 2024 Evaluation Capacity Development (ECD) Seminar
(30/09/2024-11/10/2024)
Deze twee weken durende opleiding voor de ontwikkeling van evaluatiecapaciteit (ECD)
“Strengthening National Monitoring and evalaution Capacities”, gefinancierd door de Dienst
Bijzondere Evaluatie (DBE) van de Belgische Ontwikkelingssamenwerking, heeft als doel
toonaangevende evaluatie-experts (leden van nationale evaluatieverenigingen) uit
ontwikkelingslanden bijeen te brengen. Het doel is om deze evaluatieverenigingen te versterken
in hun rol bij het ontwikkelen van nationale monitoring- en evaluatiecapaciteiten. Specifiek
beoogt dit seminarie 25 evaluatie-experts, die lid zijn van nationale evaluatieverenigingen, in
staat stellen om drijvende krachten te worden bij het versterken van hun nationale monitoring-
en evaluatiesystemen en hun eigen evaluatieverenigingen. Er waren twintig beurzen
beschikbaar, gefinancierd door DBE, voor evaluatie-experts uit 14 partnerlanden.
IOB bood in 2024 vijf ‘micro-credential’ vakken aan:

1. Theories of development
Gender and development
Qualitative data analysis
Global Finance for Development

vk wnN

The political ecology of sustainable development and green economy
Meer info hierover vindt u op deze webpagina.

Andere onderwijsactiviteiten van IOB binnen de Universiteit Antwerpen

De debattencyclus Debating Development werd in 2024 voortgezet in samenwerking met de

Universitaire Stichting voor Ontwikkelingssamenwerking (USOS) en het Instituut voor Milieu en
Duurzame Ontwikkeling (IMDO). De 22e editie bracht academici en beleidsmakers bijeen voor
een reeks over de rol van havens in mondiale ontwikkeling, waarvoor bijzondere aandacht werd
besteed aan de context waarin Antwerpen haar haven heeft vormgegeven. Acht panels
beschouwden, elk vanuit een eigen insteek, hoe havens zich al dan niet kunnen transformeren
in functie van mondiale sociaalecologische rechtvaardigheid. De betrokkenheid van studenten,
universiteitspersoneel, bezorgde burgers en havenmedewerkers maakte van deze editie een
levendige en relevante reeks. De reeks werd als keuzevak opgenomen door 236 studenten, uit
alle negen faculteiten van de Universiteit Antwerpen. Als opdracht voor het vak beschreven de
studenten in groepjes van vier een ingebeelde haven die beantwoordt aan sociaalecologische


https://www.uantwerpen.be/en/study/programmes/all-programmes/monitoring-and-evaluation-capacities/
https://www.uantwerpen.be/en/about-uantwerp/faculties/institute-of-development-policy/development-studies/development-studies-short/microcredentials/
https://www.uantwerpen.be/en/centres/usos/debating-development/programme2024/

noden van de regio Antwerpen maar ook van het Mondiale Zuiden, die door handel aan
Antwerpen gelinkt is. De 57 groepspapers werden telkens in een video of podcast gegoten.
Global Justice

Deze cursus werd gegeven door Tomaso Ferrando als onderdeel van verschillende bachelor- en
masteropleidingen aan de Universiteit Antwerpen. Studenten onderzochten rechtvaardigheid
in een mondiale context door middel van een lezingenreeks waarin onderwerpen als
positionaliteit, kolonialisme, klimaat en intersectionaliteit aan bod kwamen. Ze hielden zich
bezig met mensenrechten, ontwikkelingssamenwerking en technologische innovatie als
mogelijke oplossingen voor mondiale uitdagingen. De cursus bestond uit zeven verhelderende
sessies met gastsprekers, gevolgd door seminars in kleine groepen. Deelnemers gingen dieper
in op historische perspectieven, klimaatcrises en maatschappelijke ongelijkheid.

International Economics and International Economic Organisations

Deze cursus werd gedoceerd door George Mavrotas binnen de Faculteit Sociale
Wetenschappen.

Topics in Development Studies

Studenten van de Faculteiten Bedrijfswetenschappen en Economie en Sociale Wetenschappen
konden zich inschrijven voor deze cursus, die werd gegeven door een team van IOB-docenten
onder codrdinatie van Marijke Verpoorten.

Politics of International Finance

Deze cursus werd gedoceerd door George Mavrotas binnen de Faculteit Sociale
Wetenschappen.

Political Economy of Development

Marijke Verpoorten en Olivier Sterck gaven deze cursus gezamenlijk binnen de
masteropleidingen Politieke Wetenschappen, Internationale Betrekkingen en Diplomatie, en
Sociaal-Economische Wetenschappen.

Gender and Development

Nathalie Holvoet doceerde deze cursus in de interuniversitaire master Gender en Diversiteit.
Sustainable Development

Kristof Titeca doceert ‘Sustainable Development’ aan het Instituut voor Milieu en Duurzame
Ontwikkeling (IMDO) van de Universiteit Antwerpen voor de bachelor Biologie en het
schakelprogramma Milieuwetenschappen.

2.8. Internationale onderwijsprogramma’s

Doelstelling:

IOB streeft naar toename van de expertise en van de effectiviteit van de werking door
samenwerking met andere universiteiten en onderzoeksinstellingen, inclusief in laag- en
middeninkomenslanden. De samenwerking moet een meerwaarde opleveren voor de eigen
opleidingen, onderzoek en/of dienstverlening.

IOB streeft internationale samenwerking na op het vlak van onderwijs en onderzoek in de vorm
van gezamenlijke onderzoeksprojecten, de gezamenlijke organisatie van onderwijsactiviteiten,
en de uitwisseling van studenten, met als eventueel perspectief bi-diplomering of gezamenlijke
diplomering.

10



Realisaties in 2024
e Verschillende lessen en modules aan de Université Catholique de Bukavu:

o Research Design door Tom De Herdt, Pierre Merlet, Sara Geenen, Marie Rose Bashwira
en Kamala Kaghoma.

o Governance of Natural Resources door Marijke Verpoorten, Pierre Merlet, Bossissi
Nkuba, Anuarite Bashizi en Sara Geenen.

o Bijdragen aan de Master Complémentaire en Economie door Pierre Merlet.

e Method Course for the project: “Making Refugee Integration Sustainable: In search of durable
relations with host populations in Uganda” aan de Mbarara University (Oeganda): Kristof
Titeca, Frank Ahimbisibwe en lvan Ashaba.

e Community Based Monitoring Course (CBM) aan de Mzumbe University (Tanzania), door
Nathalie Holvoet, Sara Dewachter, Doreen Kyando, Alellie Sobrevifias, Solomon Mwije en Rajab
Mgonja.

2.9. Doctoraat

Doelstelling:
¢ Ten minste 2 studenten per jaar die hun doctoraatswerk aanvatten met het oog op de verdere

ontwikkeling en de kennis en expertise.

I0B onderscheidt de volgende doctoraten:
1. Het eigen IOB-doctoraat in Ontwikkelingsstudies
2. Het gezamenlijk doctoraat met de Faculteit Bedrijfswetenschappen en Economie en de
Faculteit Sociale Wetenschappen van de Universiteit Antwerpen, waarbij het onderzoek
wordt uitgevoerd in het kader van een onderzoekslijn onder leiding van een (co)promotor
van |OB.

Realisaties in 2024:
Zowel het multidisciplinaire IOB-doctoraat als het gezamenlijke doctoraat met de zusterfaculteiten
FBE en FSW van de Universiteit Antwerpen werden verdergezet.

Lopende doctoraatstrajecten in 2024:
e 46 studenten bereidden een doctoraat voor dat thematisch gelinkt is aan de
onderzoeksagenda van I0B:
o 42 doctorandi waren bezig met een interdisciplinair doctoraat in Ontwikkelingsstudies

aan IOB (8 van hen als junior researcher),
o terwijl 3 doctorandi werkten aan een disciplinair doctoraat aan de Faculteit
Bedrijfswetenschappen en Economie
o en 1 doctorandus aan de Faculteit Sociale Wetenschappen.
e 9 nieuwe IOB doctoraatsstudenten werden ingeschreven terwijl 1 doctoraat werd stopgezet.
e 5vande lopende doctoraten zijn gezamenlijke doctoraten: één met de KU Leuven, één met de
UGent, één met de Université Catholique de Bukavu (DR Congo), één met de Université du
Québec en Outaouais (Canada) en één met de State University of Rio de Janeiro (Brazilig).

Doctoraatsopleiding:
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e De |OB-doctoraatsopleiding (conform doctoraatsreglement UAntwerpen en aanvullend
reglement I0OB) werd opgevolgd.

e CERES-doctoraatsopleiding in Ontwikkelingsstudies: IOB was (via Tom De Herdt) betrokken bij
de co-organisatie van de CERES PhD Training in Development Studies, een cursus van vier
modules voor beginnende doctoraatsstudenten die plaatsvond in Den Haag, Delft en
Antwerpen.

Verdedigde doctoraten in 2024:

e Zes doctorandi hebben hun doctoraat in de Ontwikkelingsstudies met succes afgerond en
verdedigd:

Doreen Kyando

Investigating the potentiality of community-based mobile monitoring for household water
management practices and public water services in rural Tanzania: a multi-method analysis
Promotoren: Prof. Nathalie Holvoet (IOB) en dr. Sara Dewachter (10B)

Aloysius Ssenyonjo

Unpacking intragovernmental coordination: an interdisciplinary exploration to advance the
multisectoral approach to universal health coverage in Uganda

Promotoren: Prof. Kristof Titeca (IOB), Dr. Sara Van Belle (ITG), Prof. Bart Criel (ITG) en
Prof. Freddie Ssengooba (Makerere University)

Ivan Ashaba

Conservation law enforcement from the colonial past to the present: examining actors,
partnerships and contestations in Uganda’s Murchison Falls National Park

Promotoren: Prof. Kristof Titeca (IOB) en Prof. Esther Marijnen (Universiteit van Wageningen)

Filippo Grisolia

Exploring the sustainability of the collective-level effects of cash transfers: insights from
universal unconditional CT programs in rural Western Uganda

Promotoren: Prof. Nathalie Holvoet (IOB) en dr. Sara Dewachter (I0B)

Hanne Van Cappellen
Urban aspirations, rural realities: navigating labour dynamics in Malawi and Tanzania
Promotor: Prof. Joachim De Weerdt (IOB)

Héctor Herrera
Municipal green bonds: climate finance amidst climate injustices
Promotor: Prof. Tomaso Ferrando (IOB)

Er werd eveneens een doctoraat aan de Faculteit Bedrijfswetenschappen en Economie met succes
afgerond en verdedigd:

Elie Lunanga
Learning from micro-economic data: shocks, opportunities and policies in Eastern Congo
Promotoren: Prof. Marijke Verpoorten (I0B) en dr. Nik Stoop (10B)

In alle gevallen moet het doctoraatsonderzoek aansluiten bij de onderzoeksagenda van IOB. Informatie
met betrekking tot het doctoraat en de samenhang met het onderzoek is beschikbaar op de 10B-
website. Daar is ook het vernieuwde aanvullend doctoraatsreglement van IOB terug te vinden, dat o.a.
nieuwe bepalingen opneemt inzake de beschikbaarheid van ombudspersonen voor doctorandi en
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nieuwe richtlijnen wat betreft regelmatige ontmoetingen tussen doctorandi en hun individuele

doctoraatscommissie.

3. Onderzoek en dienstverlening

Doelstelling:

Wetenschappelijk onderzoek in het domein van ontwikkelingsbeleid en -beheer gebeurt op een
internationaal erkend niveau.

Thema'’s en disciplines worden vastgelegd in een beleidsplan.

Een Vlaamse en internationale meerwaarde wordt nagestreefd op basis van kwaliteit,
relevantie en specificiteit.

Waar relevant is er samenwerking met Vlaamse universiteiten en internationale instellingen.
Er is een aantoonbare wisselwerking met onderwijs en dienstverlening.

Samen met de Universiteit Antwerpen zorgt IOB voor kwaliteitsbewaking volgens een systeem
dat binnenlandse en internationale vergelijking mogelijk maakt. De verslagen en conclusies van
kwaliteitscontroles worden aan de minister bezorgd.

Realisaties in 2024:

In de volgende onderdelen gaan we verder in op verwezenlijkingen op het niveau van onderzoek
en dienstverlening. Aan IOB zijn dienstverlening en onderzoek nauw verbonden: de twee
activiteiten voeden elkaar wederzijds. Het instituut heeft dit beleid in vele vormen verdergezet.
Zo zijn er samenwerkingen met partnerinstituten in Burundi, DR Congo, Tanzania, Ecuador,
Colombia en Oeganda; wordt er onderzoek verricht ter ondersteuning van internationale
organisaties en ngo’s; en zetten we in op disseminatie-activiteiten in Belgié. Consultancywerk
wordt enkel gedaan wanneer het de onderzoeksagenda of de partnerprogramma’s van 10B
aanvult of versterkt, en dus niet louter als een middel om inkomsten te genereren.

In wat volgt lijsten we een aantal van de meest markante verwezenlijkingen op, zonder daarbij
exhaustief te zijn. Voor meer informatie over onderzoek en dienstverlenende activiteiten van
IOB verwijzen we ook graag naar het Engelstalig jaarverslag 2024 (zie bijlage 5).

Voordat we de lijst van verwezenlijking per onderzoekslijn opsplitsen, geven we graag nog mee
dat we dit jaar onze nieuwe Research and Outreach Strateqy voor 2024-2029 publiceerden,

waarin we onze koers voor de toekomst uitzetten. De strategie werd herschreven op basis van
een reeks collectieve gesprekken. Centraal in onze onderzoeksstrategie is het identificeren van
alternatieve ontwikkelingstrajecten naar een rechtvaardigere en duurzamere wereld. We
situeren ons daarbij in het evoluerende en gediversifieerde veld van ontwikkelingsstudies. In de
benchmarkstudie vergeleken we ons met een aantal vergelijkbare Europese

onderzoeksinstellingen in ontwikkelingsstudies. Verschillende hoofdstukken richten zich ook op
de ethiek van onderzoek en principes bij het vormen van partnerschappen.

Deze nieuwe strategie en benchmark werden ook gedeeld met de auditcommissie die in juni
2024 de implementatie van de beleidsovereenkomst kwam evalueren. De commissie had
lovende woorden over de inspanningen om “het onderzoeksluik beter te doen aansluiten bij de
snelle veranderingen in het landschap voor internationale samenwerking” en zagen hoe |I0OB een
“heel performante club is inzake publicaties in toonaangevende tijdschriften met hoge
impactfactoren”. Aandachtspunten zijn vooral de bepaling van de onderzoeksprioriteiten in een
gedecentraliseerde cultuur, en de aansturing en monitoring van de outreachstrategie.
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3.1. Onderzoekslijnen

Deze lijst bevat slechts een aantal markante verwezenlijkingen van IOB in 2024 en is niet exhaustief.

Onderzoekslijn ‘State Formation and Resilient Societies’

Zijn presidenten goede rolmodellen voor de vaccinatie van de bevolking? Uit een studie van
IOB-collega's Nik Stoop, Elie Lunanga, Lara Collart en Marijke Verpoorten blijkt dat dit alleen het
geval is als ze worden vertrouwd en als mensen het te weten komen. Wanneer dit vertrouwen
of nieuws over hun acties niet beschikbaar is, worden andere ambassadeurs en
communicatiestrategieén cruciaal voor het motiveren en informeren van het publiek.

Kristof Titeca heeft op Democracy in Africa en Afrique XXl een serie blogposts gepubliceerd over
de buitenlandse invioeden achter de Oegandese wet tegen homoseksualiteit. Hij werd ook
uitgenodigd om hierover te getuigen voor het Belgische parlement en schreef hierover
opiniestukken voor De Standaard en EUobserver. Hij werd ook geinterviewd over dit onderwerp
door verschillende media, zoals ARTE, VRT, The Africa Report en The EastAfrican.

In samenwerking met MIGLOBA (expertisecentrum aan UAntwerpen over migratie)
organiseerde 10B een boekpresentatie over het boek Hosting states and unsettled guests van
Dr. Jennifer Riggan en Dr. Amanda Poole.

Kristof Titeca publiceerde eerder al een boek met foto’s van Nasser Road in Kampala (Oeganda);
en in het bijzonder foto’s van posters die controversiéle leiders tonen als verzetsiconen. Dit jaar
werden deze foto’s en de analyse ervan het onderwerp van de tentoonstelling “Robocop in
Uganda” in de Kunsthal in Rotterdam. Voor zijn werk aan het fotoboek en de bijbehorende
tentoonstelling ontving Kristof Titeca de KVAB jaarprijs voor Wetenschapscommunicatie.

De miniconferentie “Mining the Globe: Value, Waste, Labour and Resistance” werd
georganiseerd in het kader van de IOB Master subunit 'Global Organisation of Production', met
steun van het ICP Connect-project. Er werd gedebatteerd over mijnbouwpraktijken, arbeid en
verzet; en sprekers presenteerden cases uit Indonesi€, DR Congo, Nicaragua en Colombia.

Onderzoekslijn ‘Global Governance and Inclusive Development’

Roos Derrix en Kristof Titeca werkten samen met het Egmontinstituut en het humanitaire INGO-
netwerk in Oeganda rond de machtsdynamiek rond Oeganda’s vluchtelingenrespons. Dergelijke
samenwerkingen zijn belangrijk voor een betere outreach, omdat ze de verpreiding van de
onderzoeksresultaten vergemakkelijken en een platform bieden voor interactie met belangrijke
beleidsmakers en diplomaten.

Op basis van de bevindingen van het FWO-project Driving Change, en in samenwerking met het
CEGEMI (Université Catholique de Bukavu) en de in Lumumbashi (DR Congo) wonende
kunstenares Melissa Jina (Ampreinte), hebben Sarah Katz-Lavigne en Sara Geenen de
geillustreerde folder Qui décide? ontwikkeld. In 2024 reisden enkele leden van de
onderzoeksteams terug naar de mijnbouwlocaties in Lualaba en Zuid-Kivu om de bevindingen
te bespreken en het boekje te presenteren.

Een nieuwe welvaartsmaatstaf (de welvaartskloof of prosperity gap) werd ontwikkeld door
IOB-collega Olivier Sterck en aangenomen door de Wereldbank. De welvaartskloof meet
hoeveel het inkomen van een persoon moet stijgen om een norm van $25 per dag te bereiken.
Deze methode benadrukt beter de behoeften van de armste bevolkingsgroepen. Deze
verschuiving kan invloed hebben op de manier waarop de Wereldbank prioriteiten stelt en
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middelen toewijst. De nieuwe focus op de welvaartskloof betekent een belangrijke stap in de
richting van een effectievere en inclusievere aanpak van armoede in de wereld.

SPRING (Social Protection and Inclusive Growth) is een consortium van academische instellingen
uit Belgié, DR Congo, Oeganda en Rwanda, dat IOB de komende vier jaar zal co6érdineren. Het
consortium ondersteunt de internationale samenwerkingsinspanningen van Belgié rond
waardig werk, sociale bescherming, universele gezondheidszorg en informele economie.
Olivier Sterck bracht een rapport uit over ‘refugee debt and livelihoods in northern Kenya’. Dit
rapport voor het Wereldvoedselprogramma (WFP) onderzoekt de rol van schulden bij
vluchtelingen in het Kakuma-kamp en de Kalobeyei-nederzetting, waar meer dan 270.000
vluchtelingen verblijven.

IOB-collega's Marijke Verpoorten en Nik Stoop publiceerden een IOB Analysis and Policy Brief
over de vraag “Kan jobcreatie het geweld in conflictregio's helpen verminderen?”. Hun werk
onderzoekt de impact van een arbeidsintensief bouwprogramma (de bouw van drie
waterkrachtcentrales) in Noord-Kivu, DR Congo, op het verminderen van geweld. Via informele
gesprekken met collega's en lokale onderzoekspartners werd duidelijk dat beleidsmakers in de
DR Congo deze beleidsnota aan het bespreken waren en dat ook het EU-agentschap dat de
elektriciteitscentrales financiert weet heeft van de bevindingen. Deze ervaring toont aan dat
outreach-kanalen zoals beleidsnota's echt kunnen helpen om onderzoeksresultaten over te
brengen aan een niet-academisch publiek.

In 2024 zette OB haar samenwerking met het Centrum voor Sociaal Beleid Herman Deleeck en
het Centrum voor Stadsgeschiedenis van UAntwerpen voort via het AIPRIL-expertisecentrum.
AIPRIL (Antwerp Interdisciplinary Platform for Research into Inequality) is een interdisciplinair
team dat opnieuw een reeks seminaries organiseerde met |OB-onderzoekers zoals Adriana
Oliveres Mallol, Richard Toppo, Sara Geenen en Divin-Luc Bikubanya.

Onderzoekslijn ‘Environment and Sustainable Development’

De afgelopen vier jaar heeft een groep onderzoekers, waaronder Vijay Kolinjivadi, Pierre Merlet,
Valensiya Dresvyannikova en Gert Van Hecken, de “ePEStemology” database samengesteld en
geanalyseerd; de grootste compilatie van studies naar Betalingen voor Ecosysteemdiensten
(PES). De database omvat 1.067 artikels gepubliceerd tussen 2005 en 2019 en verkent
evoluerende geografische en temporele trends in onderzoeksdoelstellingen, thematische focus,
methodologieén, aanbevelingen en aandachtspunten in het ontwerp en de analyse van PES-
projecten. De database is publiek toegankelijk en er werd een website gelanceerd met grafische
duiding bij de belangrijkste bevindingen.

Het VLIR TEAM-project From handmade gravel to handmade urbanism publiceerde een
foto-essay en een reeks van 6 working papers met co-auteurs uit verschillende disciplines en
achtergronden. In het fotoboek documenteert een fotograaf en filmmaker uit Bukavu, Robert
Carrubba, de mannen, vrouwen en kinderen die werkzaam zijn in de toeleveringsketen van
grind, zand, bakstenen en cement rond Bukavu. De bijhorende tekst is geschreven door Lilian
Nabintu Kabagale, Divin-Luc Bikubanya en Sara Geenen.

In het EPICC-project (Environmental Policies Instruments across Commodity Chains), bestuderen
onderzoekers van universiteiten uit Europa, Brazilié en Indonesié de multilevel governance
structuur voor de bescherming van biodiversiteit en klimaatactie in verschillende regio's en
productketens. Ze publiceerden bijvoorbeeld een beleidsnota over de EU-verordening inzake
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ontbossingsvrije producten met inzichten op basis van veldwerk; een blogpost over een
rondetafel met stakeholders; en een artikel over “de Europese Green Deal als EU First agenda”.
Tomaso Ferrando is geselecteerd om deel uit te maken van het High Level Panel of Experts voor
voedselzekerheid en voeding (HLPE-FSN) van het Comité voor Wereldvoedselzekerheid (CFS)
voor het rapport “Building resilient food systems”.

Op basis van onderzoeksprojecten gefinancierd door VLIR-UOS en CIFOR-RESSAC, en in
samenwerking met verschillende partners zoals de Universiteit van Kisangani (UNIKIS) en het
Nationaal Instituut voor de Studie van Landbouwkundig Onderzoek (INEAR) van de DR Congo,
dragen Fergus Simpson en Kristof Titeca bij aan de ontwikkeling van een biocultureel paradigma
voor natuurbehoudsonderzoek en -beleid in het regenwoud van de DR Congo. In een artikel in
World Development onderzoeken ze bijvoorbeeld hoe de Batwa in de beleids-context van het
Kahuzi-Biega National Park vaak worden bestempelen als ofwel 'boswachters' ofwel
'bosvernietigers'. Ze pleiten daarentegen voor een situatie waarin de Batwa een rol spelen in
een complexere politieke economie van extractie. Deze bevindingen werden in verschillende
media opgepikt.

Het nieuwe, door VLIR-UQOS gefinancierde GreenlLake-project is een innovatief actie-onderzoek
om de duurzame ontwikkeling van drijvende en overstromingsgevoelige dorpen in Benin te
bevorderen, met lessen voor West-Afrika en daarbuiten. Het 'OVILAC' ('Observatoire des
villages lacustres') is ingebed in de Universiteit van Abomey-Calavi (UAC) en heeft als doel de
samenwerking tussen onderzoekers en praktijkmensen te stimuleren. Binnen het tijdsbestek
van het Greenlake-project (2024-2029), co-creéert OVILAC onderzoek naar het ontwerp, de
adoptie en de impact van toilet-gekoppelde biogasinstallaties (TLBP's). De TLBP zal het gebruik
van open defecatie en houtbrandstof verminderen, wat leidt tot een domino-effect op de
waterkwaliteit, water- en luchtwegaandoeningen, de visstand, voedselzekerheid en ontbossing.

Transversaal thema ‘Digitalisation and informational citizenship’

Bijna twee jaar na de start van het project heeft InfoCitizen (ERC Starting Grant met Pl Moisés
Kopper) zijn ambitie voortgezet om archief-, digitale, audiovisuele en etnografische methoden
te combineren bij het onderzoeken hoe grassroots organisaties in gemarginaliseerde contexten
onderhandelen over hun socioculturele en politiek-economische burgerschap via hun interactie
met gegevens.

In deze periode is het InfoCitizen-onderzoeksteam gegroeid tot vier doctorandi -Alina Kiel, Berta
Fernandez Nuez, Guilherme Queiroz Alves en Thais Gongalves Cruz- samen met twee postdocs,
Daniela Linkevicius de Andrade en Aluizio Marino. Het team maakt ook gebruik van de expertise
van Prof. Bryan Giemza, een Fulbright-onderzoeker, Prof. Alexandre de Paiva Rio Camargo, een
Scholar in Residence, en Prof. Moisés Kopper, de hoofdonderzoeker van het project.

In 2024 organiseerde het project met succes drie workshops: een audiovisuele workshop waarin
innovatieve benaderingen van audiovisuele methoden werden geintroduceerd; een
methodenworkshop gericht op het uitstippelen van een routekaart voor de individuele
onderzoeksactiviteiten op de diverse veldlocaties; en een workshop over datavisualisatie,
gesitueerd in de etno-raciale context van Portugal en Brazilié.

Op 28 november 2024 breidde InfoCitizen zijn samenwerking in Brazilié uit tijdens de Belgische
missie naar Brazilié. Twee Memoranda of understanding (MOU's) werden ondertekend tussen
het 10B (met als ondertekenaar vice-rector Nathalie Dens van UAntwerpen) en InfoCitizen's
belangrijkste partners, Redes da Maré en de Grupo de Estudos dos Novos llegalismos (GENI).
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De ceremonie onderstreepte een sterke betrokkenheid bij het bevorderen van onderzoek en
praktijk op het niveau van data, burgerschap en sociale transformatie.

Transversaal thema ‘Great Lakes of Africa’

Dankzij het Great Lakes of Africa Centre (GLAC) behield IOB deze geografische regio als belangrijke
transversale focus. Deze focus wordt weerspiegeld in de activiteiten van alle drie de onderzoekslijnen.

Ook in 2024 was er een publicatie van de Conjonctures de I’Afrique centrale in samenwerking
met UCLouvain en het Koninklijk Museum voor Centraal-Afrika Tervuren. Deze editie werd
samengesteld door Anuarite Bashizi, Astrid Jamar, Denis Augustin Samnick en Vedaste Cituli
Alinirhu. Het biedt een analyse van de politieke, economische, sociale en milieu-dynamiek die
de landen in deze regio vormgeeft. Experts en onderzoekers werpen in dit boek een licht op de
lokale en internationale dynamiek die invloed heeft op het dagelijks leven van mensen en de
vele transformaties die in deze regio plaatsvinden

Naar jaarlijkse traditie is er naast de publicatie van de Conjonctures ook een nieuwe editie van

de Political Chronicles, samengesteld door em. prof. Filip Reyntjens, die een overzicht biedt van
de politieke ontwikkelingen in DR Congo, Rwanda, Burundi en Oeganda in het voorbije jaar.
Zowel de Political Chronicles van dit jaar als de Conjonctures van vorig jaar zijn beschikbaar in
open access.

Sinds 2021 organiseert GLAC maandelijkse seminaries waarin onderzoekers van I0B of andere
genodigden hun onderzoek voorstellen. Het online format zorgde doorgaans voor een grote
opkomst en een gevarieerd publiek. Voorbeelden van presentaties in 2024 zijn:

. “Histories of slavery, women, and agency in Kisangani, DRC” door Margot Luyckfasseel
(Centrum voor Stadsgeschiedenis).

o “Alternative budgétaire et revanche des contextes dans le secteur environnemental en
RD Congo” door Olivier Bahati Mastaki.

o “Understanding land dispossession through the militarisation of public authority under
the state of siege in Goma, eastern DRC” door Benjamin Muhoza Kanze en Sam Kniknie.

o “Embodied (after-)lives of rebellion: a case-study on ex-combatants in Burundi” door
Eliane Giezendanner.

. “From handmade gravel to handmade urbanism: human, nature and materials in the sand
and stone supply chain in Bukavu, DRC” door Sara Geenen, Bossissi Nkuba, en Divin-Luc
Bikubanya.

. “Ganyu labour in current day Malawi: vicious or virtuous cycle?” door Hanne Van
Cappellen en Adriana Oliveres Mallol.

3.2. Buitenlandse zendingen I0B-stafleden

In 2024 werden 68 buitenlandse zendingen en online conferentiedeelnames gerapporteerd door

I0B-stafleden (zie de gedetailleerde lijst in Bijlage 4).

Sinds de COVID-19-pandemie zijn online of hybride conferentie-vormen meer ingeburgerd. 10B

faciliteert internationale mobiliteit (conferenties, veldwerk) door een bench fee ter beschikking te

stellen per ZAP- en AAP-lid. Op die manier kunnen stafleden zowel interne als externe financiering

combineren om hun mobiliteit te faciliteren.
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3.3. Verworven onderzoeksprojecten in 2024

In 2024 werden verschillende nieuwe extern gefinancierde onderzoeksprojecten verworven,

waaronder:

FWO junior onderzoeksproject, “Nodale beheer en cotperaties als nieuwe veiligheidsactoren
in Haut-Katanga in de Democratische Republiek van Congo”, Sara Geenen (co-promotor);
promotor is Jelle Janssens van UGent.

VLIR-UOS TEAM-project, “EMPowering Ugandan REfugee—host COmmunities in becoming
climate resilient (EMPURECOQ)”. Kristof Titeca en Jan Cools voor de Universiteit Antwerpen; en
in partnerschap met Mbarara University of Science and Technology (Ronald Twongyirwe, Frank
Ahimbisibwe).

VLIR-UOS TEAM-project, “Actionable knowledge cocreation for sustainable development in
floating and flood-prone communities in Benin, with lessons for West-Africa and beyond”.
Baudoin Koussognon en Marijke Verpoorten, samen met Université Abomey-Calavi (UAC),
UGent en UNamur.

YUFE 4 Postdoc fellowship voor Manuel Barroso Sevillano met Stef Vandeginste als promotor
(co-promotor: Ignacio Sanchez-Cuenca (Universidad Carlos Il de Madrid)); met projectvoorstel
getiteld “Social legitimation of peace in ‘contested cities’: peacebuilding and post-conflict
governance in Mozambique”.

BOF Klein Project, “INFOMINE: toegang tot informatie en onderzoekscommunicatie in
Congolese mijnen” voor Sarah Katz-Lavigne.

FWO-reiskredieten voor conferenties, lange en korte onderzoeksverblijven (verschillende
onderzoekers).

BIODIVERSA+ project (EU Horizon Cofund),“Financing Transformative Nature-based Solutions
for Equitable and just Sustainability Solutions “(FITNESS). Gert Van Hecken in samenwerking
met Aarhus Universitet (Denemarken) en Universidade Federal do Para (Brazilié).

FWO zware onderzoeksinfrastructuur, “BelHisFirm: long-term firm-level data for the social
sciences”. Met Danny Cassimon als co-promotor, en in samenwerking met UAntwerpen
faculteiten Bedrijfswetenschappen en Economie, Sociale Wetenschappen en Letteren &
Wijsbegeerte

BOF opvangmandaat van 1 jaar voor Maria José Cordero Fernandez, die goed scoorde met haar
FWO aspirantenvoorstel maar om budgettaire reden deze niet toegekend kreeg.
FWO-aspirantenmandaat, “Changing the means and meanings of citizenship: a cross-national
analysis of bottom-up initiatives for datafication from an intersectional perspective”, Alina Kiel
met promotor Moisés Kopper.

FWO senior onderzoeksproject, “Roots of Resistance: Palestine's Struggle Against Green
Colonialism”. Gert Van Hecken, in samenwerking met Birzeit University (Palestina).

FWO junior onderzoeksproject, “Aversion to Income and Lifespan Inequality: Theory and
Evidence from 16,000 survey participants in 8 Countries”. Olivier Sterck, met co-promotor
Benoit Decerf van de Wereldbank.

Achter de lijst van toegekende projecten schuilt uiteraard een nog veel grotere lijst van ingediende

projectvoorstellen, aangezien de meeste financieringskanalen heel competitief zijn (zoals bijvoorbeeld

de FWO-projecten, met een success rate op niveau van Vlaanderen van 17,5%).

In 2024 werd ook het nodige werk geleverd om in 2025 hopelijk opnieuw een uitgebreide lijst aan

verworven onderzoeksprojecten voor te leggen. In de laatste weken van 2024 alleen al werden er

bijvoorbeeld vijf aanvragen ingediend bij FWO voor een postdoctoraal mandaat; twee aanvragen voor

een MSCA postdoc fellowship; en twee aanvragen voor een BOF Klein Project.
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3.4. Publicaties van stafleden en geassocieerde onderzoekers

Tabel 2 geeft een overzicht van de evolutie van |0B-publicaties, naar CERES/EADI categorie. In 2024

werden in totaal 182 publicaties uitgebracht door bezoldigde stafleden en geassocieerde onderzoekers.

Tabel 2.

Evolutie van 10B-publicaties, naar CERES/EADI categorie

* voor deze tabel werden cijfers gebruikt die in februari 2025 werden verzameld
** boeken als auteur (> 100 blz.) worden als drie publicaties geteld (1 boek = 3)

Bron: Academische Bibliografie Universiteit Antwerpen

10B publicatieoutput * 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
A (tijdschriftartikels) 12 22 15 19 24 20 26 10 26 19
A (boeken als auteur)** 3 0 0 3 0 0 0 0 0 3
A (boeken als editor) 3 0 0 0 0 1 1 0 0 0
A (hoofdstukken in boek) 6 3 2 6 6 5 7 10 5 3
B (tijdschriftartikels) 9 6 9 15 22 12 18 15 24 18
B (boeken als auteur)** 0 6 6 3 0 0 3 0 0 0
B (boeken als editor) 0 1 1 1 3 1 1 1 1 3
B (hoofdstukken in boek) 5 2 5 4 6 13 4 4 5 6
C (tijdschriftartikels) 12 14 9 9 4 7 6 8 1 7
C (boeken als auteur)** 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C (boeken als editor) 3 3 1 3 2 3 2 3 1 2
C (hoofdstukken in boek + papers) 13 12 9 10 18 10 16 16 10 7
D (tijdschriftartikels) 0 2 4 1 8 1 5 1 2 4
D (boeken als auteur)** 3 0 3 0 3 0 0 0 0 0
D (boeken als editor) 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
D (hoofdstukken in boek) 9 1 1 1 0 4 2 1 2 2
D (working, discussion en conference

papers) 16 26 31 21 18 8 15 8 9 15
D (doctoraatsthesissen) 3 3 6 8 4 4 4 2 2 7
E (magazine- en krantenartikels, blogs,

AV-materiaal) (Engels) 30 18 30 34 29 46 32 23 43 35
E (magazine- en krantenartikels, blogs, 12 23 13 16 21 9 4 3 9 23
AV-materiaal) (Nederlands)

E (magazine- en krantenartikels, blogs, 16 12 2 11 5 16 6 6 17 13
AV-materiaal) (overige talen)

E (boeken als auteur)** 0 6 0 0 3 0 0 0 0 0
E (boeken als editor) 2 0 0 0 0 0 0 0 2 0
E (hoofdstukken in boek of papers) 17 3 4 9 8 6 3 10 9 12
boekbesprekingen (rating A t/m E) 2 2 3 5 4 9 8 0 3 3
R (rapporten, verslagen + hoofdstukken

in rapporten) 8 4 4 2 1 5 3 4 0 2
totaal 185 170 158 181 187 181 166 125 171 184

Figuur 3 toont een overzicht van de evolutie van I0B-publicaties voor een academisch publiek.
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Figuur 3.
Evolutie van I0B-publicaties® voor een academisch publiek
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3.5. Eigen 10B-publicaties

e |OB publiceerde in 2024 drie extern gereviewde I0B Discussion Papers, tien IOB Working Papers en
acht korte Analyses & Policy Briefs, alle downloadbaar van de I0B-website.

e In 2024 publiceerde 10B de verzamelwerken ‘Chronigues Politiques 2023’ en ‘Conjonctures de

I’Afrigue centrale 2024’, deze laatste in samenwerking met CREAC en het Koninklijk Museum voor
Midden-Afrika.

3.6. Bijdrage tot het maatschappelijke debat over ontwikkeling

Figuur 4 geeft een overzicht van de evolutie van IOB-publicaties voor een breder publiek. Daar zien we
een (lichte) algemene stijging, met vooral een sterke toename in het aantal publicaties in het
Nederlands, wat belangrijk is om een stem te hebben in het publieke debat in Vlaanderen. Ook
rapporten voor beleidsmedewerkers pikken we weer op.
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Figuur 4.
Evolutie van I0B-publicaties voor een breder publiek
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3.7. Lidmaatschappen

In 2024 was IOB lid van volgende organisaties:

e European Association of Development Research and Training Institutes (EADI);
e Research School for Resource Studies for Development (CERES).

3.8. Seminaries en lezingen

In 2024 vonden op IOB seminaries en lezingen plaats door volgende sprekers:

Diana Vela Almeida (Universiteit Utrecht) en Brian Garvey (University of Strathclyde, Glasgow) | 9
februari 2024 | Extractivisme | Module 2 Globalisation - Subunit Global Organisation of
Production

Roy Maconachie | University of Bath | 9 februari 2024 | Tobacco Labour | Module 2 Globalisation
- Subunit Global Organisation of Production

Alba Kapoor | Runnymede Trust | 15 februari 2024 | Decolonial Injustice | Korfvak Global Justice
Jerry Afriyie | Nederland wordt beter | 29 februari 2024 | Decolonial Injustice |Korfvak Global
Justice

Olivier Bouret | OECD/DAC Dept Aid Statistics | 21 maart 2024 | Het gebruik van de ODA-
databanken | NIPRA Unit 1

Jana Nakhal | Ljubljana University en World March of Women | 28 maart 2024 | Intersectional
justice| Korfvak Global Justice

Adam Sandor | Universitat Bayreuth | 28 maart 2024 | Complex Political Emergency and
humanitarian intervention in Mali | Unit Analysis of Violent Conflict

Alellie Sobrevinas | De La Salle university, Manila | 3 en 4 april 2024 | Co-teachen sub-unit
Community based monitoring aan Mzumbe University

Katy Harris | Senior Policy Fellow at the Stockholm Environment Institute (SEI) | 19 april 2024 |
Adaption without borders: Implications of transboundary climate risks for adaptation policy and
practice | LIPR subunit Climate Change Adaptation

Rosalba Icaza Garza | ISS Den Haag | 22 april 2024 | Development and cooperation in the pursuit
of global (in)justice | Korfvak Global Justice

Aleksandar Rankovic | Onafhankelijk onderzoeker, PhD in Ecology | 23 april 2024 | The use and
abuse of the Paris Agreement. Wrong signals and key lessons from COP28 | LIPR subunit Climate
Change Adaptation
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e Wole Olaleye | Secure Africa Consulting | 23 april 2024 | Performance Monitoring and Evaluation
Culture| NIPRA Unit 2 Monitoring and Evaluation

e Wim Van Damme | ITG | 26 april 2024 | The political economy of Human Resource Management
in the Health Sector in the DRC | LIPR Module Ill, subunit Access to Public Services

e Janvier Kilosho | Université Catholique de Bukavu, DR Congo | 29, 30 april en 2, 3 mei 2024 |
Onderzoek over mijnbouw in Oost- DR Congo | LIPR Subunit Access to (labour and product)
markets

e Sophie Komujuni | Mountains of the Moon University, Oeganda | 2 mei 2024 | Production of
Customary Authority in Post-Post Conflict Northern Uganda | LIPR Module lll, subunit Local
Governance

e Sebastian Ramirez Hernandez | Princeton University USA | 3 mei 2024 | Beyond Repair:
Accounting for Injury in the Wake of Colombia’s War | Module Ill U3 Sessie 4

e Matthew A. Richmond | London School of Economics | 7 mei 2024 | Infrastructure, Conflict and
Citizenship Il—The Politics of Pacification in Rio de Janeiro’s Favelas | U3 — Module Ill — Sessie 6

e |txaso Dominguez de Olazabal | EDRi - European Digital Rights | 16 mei 2024 | Technological
(in)justice | Korfvak Global Justice

3.9. Onderzoeksfinanciering

Los van de reguliere inkomsten zet IOB sterk in op het aantrekken van bijkomende extra middelen uit
verschillende externe financieringsbronnen, in het bijzonder voor onderzoek en dienstverlening.
Figuur 5 vult de data van het Departement Onderzoek van de Universiteit Antwerpen verder aan met
financiering van VLIR-Institutionele Universitaire Samenwerkingsprojecten waarin 10B-personeel als
projectleider optreedt, al dan niet onder beheer van de Universiteit Antwerpen. De totale som van de
extra onderzoeksfinanciering bedraagt bijna 2.700.000 euro in 2024; een lichte verhoging ten aanzien
van vorig jaar. Door het aflopen van een aantal postdoctorale mandaten en FWO-projecten, en de start
van nieuwe VLIR-UOS projecten zien we een stijging van het aandeel ‘overheid’ (met o0.a. BELSPO, VLIR-
UQS, en steden en gemeenten) en een daling van het aandeel FWO. Er beginnen in 2025 echter twee
nieuwe FWO-projecten, dus dat aandeel zal weer aanzienlijk stijgen. Ook het gedeelte van het Bijzonder
Onderzoeksfonds bleef in 2024 groot en zal het de komende jaar ook blijven (namelijk gelinkt aan de
ERC Starting Grant en een onderzoeksprofessor).

22



Figuur 5.
Evolutie van externe onderzoeksfinanciering
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3.10. Outreach en communicatie

Ook in 2024 is 10B sterk blijven inzetten op haar communicatie en outreach. Zoals ook elders in deze
rapportage blijkt, is IOB zeer actief in het delen van en communiceren over haar expertise. Zo verwijzen
we in deel 3.1 bij de verschillende onderzoeksactiviteiten ook steeds naar verschillende vormen van
outreach, waaronder blogs, conferenties, posters en artikels; maar ook innovatievere vormen zoals
foto-essays en -boeken, documentaires, en stripverhalen. We vermelden hierbij in het bijzonder de
jaarprijs Wetenschapscommunicatie die Kristof Titeca van de KVAB kreeg voor zijn fotoboek Nasser
Road en tentoonstelling Robocop in Uganda; alsook de vertoning van de documentaire Cobalt Rush in
aanwezigheid van Europees parlementslid Sara Matthieu.

Ook binnen de nieuwe onderzoeks- en outreachstrategie krijgt reflectie over ‘outreach’ een prominente
plaats. Hoofdstuk 2 in de nieuwe onderzoeksstrategie gaat specifiek over de 7 ‘impact pathways’ die in
2019 door I0OB gedefinieerd werden maar die nu verder verankerd worden. Deze hebben o.a. betrekking
op manieren om het publieke debat te voeden; samenwerkingen met gespecialiseerde
ontwikkelingsactoren; samenwerking met het Mondiale Zuiden; en institutionele visibiliteit. Naar
aanleiding van suggesties tijdens de laatste audit gaan we hier nog verder mee aan de slag (o.a. op basis
van onze institutionele onderzoeksdag van 7 februari 2025) om verder te onderzoeken hoe we dit
institutioneel beleid verder in de praktijk vorm kunnen geven.

We blijven ook het online bereik van IOB in kaart brengen. We zien een grote stijging in het aantal
websitebezoeken in de periode 1 januari t.e.m. 31 december 2024, tegenover de periode ervoor. Meer
specifiek zien we een stijging van 82% (van 34.768 naar 63.332) in het aantal gebruikers, en 26,5% (van
177.736 naar 224.837) in het aantal weergaven van de website. Vooral de pagina’s van onze
masterprogramma’s werden druk bezocht.
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Het actieve gebruik van sociale media laat zich ook voelen in het stijgende bereik (zie Tabel 3). In 2024
publiceerden we 64 socialmediaposts op elk platform. Op Twitter steeg het aantal volgers met ongeveer
3.5% naar 2266, op Facebook groeiden we van ca. 8800 naar ca. 9100 volgers in 2024, een toename van
ongeveer 3,4%. Op beide platformen is de groei gestaag, met uitschieters op Facebook rond de
rekruteringscampagne voor nieuwe studenten. Sinds midden 2022 heeft IOB ook een Instagram-profiel,
in 2023 goed voor 380 volgers, met een toename van 32,9% in 2024 met 505 volgers. LinkedIn wordt
ook meer ingezet als netwerk tool voor professionals en alumni, daar zien we een stijging van het aantal
pagina volgers van 1812 in 2023 naar 3451 in 2024, een stijging van 90,47%.

Twitter is veranderd in X onder het leiderschap van Elon Musk, waardoor de identiteit en het beleid
aanzienlijk zijn gewijzigd. Door deze verandering zijn veel academici op zoek gegaan naar alternatieve
platformen die beter aansluiten bij hun behoeften. In reactie hierop hebben we een aanwezigheid
gecreéerd op Bluesky, een veelbelovende nieuwe ruimte voor zinvolle dialoog en samenwerking,
hoewel we nog in de vroege stadia zijn van het opbouwen van onze gemeenschap daar.

Tabel 3.
Evolutie volgers socialemediapagina’s van I0B

2022 | 2023 | 2024
Facebook 8400 | 8800 | 9100
Twitter 2007 | 2189 | 2266
Instagram 380 505
LinkedIln company page 1812 | 3451
LinkedIn profile connecties 5789 | 5819
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4. Internationalisering en internationale samenwerking

Doelstelling:
e Actieve en intense samenwerking met academische en ontwikkelingspartners in het Zuiden is

een lange traditie bij IOB. Ze is gericht op gezamenlijke capaciteitsopbouw voor onderwijs,
onderzoek en dienstverlening, zowel op 0B als bij de partners.

Realisaties in 2024:

Financieel wordt de internationale samenwerking deels gestimuleerd op interne middelen, als zaaigeld
voor externe financiering. IOB volgt sinds enkele jaren een tweesporenbeleid, waarbij enerzijds ingezet
wordt op een beperkt aantal partners, terwijl anderzijds stafleden ook kunnen blijven inspelen op
tijdelijke opportuniteiten voor samenwerking in nauwe samenhang met lopende academische
agenda’s.

4.1. Globalisering masterprogramma’s
In lijn met de strategische visie voor een ‘geglobaliseerd ontwikkelingsinstituut in het noorden’ gingen
we in 2024 voort met de uitvoering van plannen voor de globalisering van onze masteropleidingen.

In het kader van de VLIR-UOS-programma’s “ICP_Connect” (2022-2027) en voorheen “Going Global”
(2017-2022) heeft IOB kunnen investeren in het verdiepen en verbreden van de zuid-dimensie van haar
masterprogramma’s (ICP’s) en investeren in mondiale partnerschappen. Samen met haar partners wil
IOB bestaande programma's versterken en nieuwe gezamenlijke onderwijsinitiatieven co-creéren. Het
ICP Connect-programma is opgebouwd volgens de lijnen van de drie IOB Advanced Masters en laat ons
toe om de komende vijf jaar verder te werken aan dit traject.

Ook andere fondsen, op het niveau van de Universiteit Antwerpen en daarbuiten, werden aangesproken
en verkregen voor de digitalisering en internationalisering van de masters, namelijk Global Minds
financiering, UAntwerpen Groepsreisfinanciering, de samenwerking met de Provincie Antwerpen voor
de afstudeerceremonie en de uitreiking van de Prijzen voor Mondiaal Onderzoek.

In deze tweede fase van ICP Connect kwamen er ook nieuwe partners bij, namelijk het Centro de
alternativas al desarrollo (Cealdes - Colombia), de Uganda Christian University (UCU), de Universidad
Andina Simon Bolivar (UASB - Ecuador), de Pontificia Universidad Javeriana (PUJ - Colombia), de
Université Catholique du Congo (UCC - DR Congo), en de Université de Lubumbashi (UNILU - DR Congo).

We bouwen verder op bestaande en nieuwe partnerschappen met drie instrumenten: uitwisseling van
studenten en staf; co- creatie van nieuwe cursusmodules in DR Congo, Tanzania; uitbouw en co-creatie
van een nieuwe internationale master(s) in samenwerking met zuid-partners in Centraal-Amerika, in
Colombia en Ecuador alsook Europese partners in de context van mogelijke Erasmus
masterprogramma’s (ISS Den Haag en IEDES Parijs).

4.1.1. Uitwisseling van studenten en staf

e Studentenuitwisseling
Via het ‘Mobility Window’ programma biedt IOB de mogelijkheid aan studenten om hun
onderzoekscapaciteiten toe te passen tijdens een onderzoeksstage bij één van onze
partneruniversiteiten in het Zuiden. In 2024 werden stageplaatsen in onderzoeksprojecten
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aangeboden in DR Congo, Tanzania en Oeganda. Een aantal studenten stelden zich kandidaat

en drie studenten werden door het selectieteam (van IOB en partner academische staf)

geselecteerd voor het project van hun keuze. Via dit programma deden deze I0B-studenten vijf

weken lang veldwerk, via gastuniversiteit Mzumbe University (Tanzania), als deel van het

onderzoeksteam van het citizen science project Women Water Watch en Fuatilia Maji.

e Uitwisseling van staf

o Partnerweek

In het kader van het VLIR-UOS ICP Connect-programma werd aan |OB van 27 mei tot en
met 31 mei 2024 een intense vierdaagse partnerweek georganiseerd om het ontwerp
van het curriculum en organisatie van de nieuwe master in Ontwikkelingsstudies verder
uit te werken. Acht wetenschappelijke medewerkers van partneruniversiteiten uit
Colombia, Ecuador en Nicaragua kwamen naar IOB om gezamenlijk de nieuwe inhoud
en vormgeving voor het masterprogramma te co-creéren. De week culmineerde in een
voorstel van het partnerteam over de voorgestelde nieuwe inhoud voor alle I0B-
medewerkers.

o Tanzania

Ongeveer één keer per maand organiseerde Community of Practice COMMUNITOR+

een (online) event (member of the month, workshop, ...) voor de leden, bestaande uit
studenten, staf, alumni van IOB en partners, en professionals geinteresseerd in
monitoring & evaluatie inclusief citizen science.

Doreen Kyando (partneruniversiteit Mzumbe University) verdedigde op 15 februari
2024 succesvol haar doctoraat “Investigating the potentiality of community-based
mobile monitoring for household water management practices and public water
services in rural Tanzania: a multi-method analysis”. In haar doctoraat deed Doreen
onderzoek naar het action research project ‘Fuatilia Maji’ dat gezamenlijk door IOB en
Mzumbe University werd gerealiseerd. Naast de voltooiing van het doctoraat was
Doreen van dichtbij betrokken bij de uitwerking van de cursus ‘community based
monitoring’ die in april-mei 2024 voor het eerst werd georganiseerd aan Mzumbe
University (zie onder).

o Oeganda

In Oeganda, na het pauzeren van de partnerwerking met Uganda Christian University
op institutioneel niveau, werkten we verder op individueel niveau samen met
verschillende onderzoekers rond de thema’s van citizen science & community based
monitoring alsook rond de impact van cash transfers. Studenten- en
personeelsmobiliteit in het kader van thesis en/ of doctoraatsonderzoek versterkte
gezamenlijk onderzoek, inclusief een nieuw PhD-traject met een Oegandese
onderzoeker rond community based monitoring.

o Ecuador & Colombia

Op dit moment wordt er één PhD-traject (Juan Velez Triana) geimplementeerd in
Colombia in samenwerking met de PUJ.

o Nicaragua

Verschillende PhD-trajecten verbonden aan IOB hebben een focus op Nicaragua.
Milagros Romero, René Rodriguez Fabilena, Carmen Collado (met KU Leuven), Alder
Contreras Hernandez en Jorn Verschuere (met UGent).
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e Zoalsineenverdere sectie zal beschreven worden, is de situatie in Nicaragua echter erg

instabiel, waardoor (internationale) mobiliteit van, naar en in Nicaragua niet evident is.
o DR Congo

= Verschillende medewerkers van I0B gaven dit jaar cursussen aan de Katholieke
Universiteit in Bukavu (zie punt 2.8.).

= Verschillende PhD-trajecten aan IOB hebben een focus op DR Congo (Hadassah Arian;
Lara Collart; Baudouin Mena Sebu; Divin-Luc Bikubanya; Philippe Dunia Kabunga;
Benjamin Kanze Muhoza; Joseph Mukulu Bahati; Eric Lubangu; Olivier Mastaki Bahati;
Bienvenu Matungulu; Serge Mugisho Mukotanyi; Paulin Shamavu Balungwe; Elias
Maombi Ndatabaye; Denis Augustin Samnick).

4.1.2. Co-organisatie cursusmodules DR Congo en Tanzania

e In DR Congo organiseert IOB een gemeenschappelijke mastermodule met de Université
Catholique de Bukavu (UCB), rond ‘Governance of natural resources’. In samenwerking met
USOS organiseren I0B en UCB ook een module rond Research Design in Social Sciences.

e Het vak Community based monitoring in Tanzania werd voor de eerste keer georganiseerd in

april-mei 2024. Het vak is een zowel een keuzevak in de I0B-masterprogramma’s als een
onderdeel van de masteropleiding aan Mzumbe University die van start is gegaan in najaar
2024. De module bestaat uit een theoretisch deel, waarin de voornaamste concepten verkend
worden, alsook een skill- en action lab waarin de studenten de nodige vaardigheden leren om
daarna te kunnen deelnemen aan de dataverzameling (action lab) als deel van het actie
onderzoeksproject Fuatilia Maji. Aan het einde van de module presenteerden studenten van
I0B, Mzumbe en Oeganda hun resultaten aan de academische staf, beleidsmakers en burgers.

e |n 2024 ging de nieuwe master ‘Development Evaluation” aan Mzumbe University van start. Het
curriculum en de organisatie van deze nieuwe master werd sterk inhoudelijk ondersteund
vanuit het IOB-Mzumbe-partnerschap.

4.1.3. Co-organisatie van een Centraal-Amerikaanse versie van de |IOB-masters

e In de voorgaande jaren richtte de samenwerking tussen 10B en haar partners in Ecuador
(Universidad Andina Simén Bolivar) en Colombia (Pontificia Universidad Javeriana, PUJ) zich op
het co-ontwerpen en implementeren van een pilootversie van de blended IOB Master in
Globalisation. In 2024 werd dit oorspronkelijke doel aangepast naar het co-ontwerpen en
implementeren van een nieuw gezamenlijk masterprogramma in ontwikkelingsstudies en het
zoeken naar nieuwe structurele financiering daarvoor (vooral binnen het EU Erasmus+ kader).
Er werden daarbij nieuwe partnerschappen geintroduceerd in zowel Europa (International
Institute of Social Studies-Rotterdam Erasmus University, Den Haag, Nederland (ISS) en Institut
d'études du développement de la Sorbonne van Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne,
Frankrijk (IEDES)) en Centraal-Amerika (CIAT (Honduras); Pluriversidad-Upejkna’r e Ja’
(Inheemse universiteit, Guatemala), de Latijns-Amerikaanse Faculteit van Sociale
Wetenschappen (FLACSO, Guatemala), de Latijns-Amerikaanse Raad van Sociale
Wetenschappen (CLACSO)). De herziene strategie behoudt zo de oorspronkelijke
partnerschapsprincipes: 0B helpen in de transitie van een Noord-gebaseerd instituut naar een
netwerk-georiénteerd, divers, multi-epistemisch en 'dekoloniaal' instituut. De focus blijft op het
gezamenlijk creéren van onderwijsmethoden met partners die gericht zijn op Participatory
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Action Research en Politieke Ecologie. Deze platformen bevorderen continue kennisuitwisseling
en de co-generatie van transformatieve alternatieven. Ter ondersteuning van deze strategie
heeft IOB haar financiéle inzet vergroot door 70% VTE te financieren voor de codrdinatie van
het ontwerp van dit nieuwe gezamenlijke masterprogramma en heeft het de onderhandelingen
gestart voor het ondertekenen van een Memorandum of Understanding met beide instellingen.
De partnerwerking voor de blended master is verder verschoven naar Ecuador en Colombia
door de politieke situatie in Nicaragua (zie later).

4.2. Onderzoekssamenwerking

De onderwijssamenwerking uit 4.1 bouwt verder of loopt parallel aan bestaand of nieuw onderzoek.

Hierbij een niet-exhaustief overzicht van de onderzoekssamenwerking met de verschillende

partnerlanden.

In DR Congo werkt IOB samen met de Université Catholique de Bukavu en CEGEMI, het Centre
d’Expertise en Gestion Miniére. In 2024 publiceerden 10B- en CEGEMI-onderzoekers samen
verschillende artikels en working papers. Er werden ook evenementen georganiseerd, zoals de
verdeling van de info-brochures over stakeholders in de mijnbouw-waardeketen (“Qui
décide?”). In het kader van het VLIR TEAM-project “From Handmade Gravel to Handmade
Urbanism” (promotoren Bossissi Nkuba en Sara Geenen) werd ook een fotoboek gelanceerd. In
samenwerking met UNILU werden activiteiten georganiseerd binnen het VLIR-IUS
(gecoordineerd door UHasselt met Sara Geenen als projectleider voor Gouvernance et
Sécurité); binnen FWO Driving Change (Sara Geenen en Sarah Katz-Lavigne); en het
DOCPRO-traject van Hadassah Arian (Questioning Legitimacy).

IOB heeft ook verschillende samenwerkingen lopen met de Virunga Alliance. Een FWO-
onderzoeksproject rond elektrificatie in het Virungagebied is net afgelopen; maar er werken
nog pre-doctorale en postdoctorale FWO-bursalen rond dit thema (Nik Stoop en Lara Collart).
In 2024 liep ook een FWO Senior Research Project Fundamental Research af, die een
samenwerking was tussen 0B (Tom De Herdt en Kristof Titeca) en de Université Catholique du
Congo (Albert Malukisa), getiteld “Understanding the political economy of Congo's civil service
remunerations and recruitment system”. Ook een BELSPO Brain-be 2.0 project, getiteld
“Transformative Heritage: politics, peacebuilding and digital restitution of cultural heritage in
contemporary Northeast DR Congo” liep in 2024 ten einde. Daarbij werkte Kristof Titeca (I0B)
samen met Université de I'Uélé, AfricaMuseum en UGent. Maar intussen zijn de meeste van
deze partnerschappen duurzaam, en komen ze ook in andere projecten en samenwerkingen
terug; zoals de Université Catholique du Congo die ook betrokken is in het ICP Connect-traject,
het SPRING-consortium (zie volgend punt) of in de doctoraatsstudies van Denis Augustin
Samnick rond het leven in Makala, de grootste gevangenis van Kinshasa.

Een consortium werd opgezet binnen het Policy Supporting Programme rond ‘Social protection
en informal economies’ (SPRING), gefinancierd door VLIR-UOS en ARES en ter ondersteuning
van DGD. Codrdinator is Tom De Herdt; en het project heeft partners in DR Congo, Rwanda,
Oeganda alsook ULB, ULiege en KU Leuven.

Benin: in 2024 werd het VLIR TEAM-project “Actionable knowledge co-creation for sustainable
development in floating and flood-prone communities in Benin, with lessons for West-Africa
and beyond (GreenlLakes)” goedgekeurd. Dit is een samenwerking met de Université d’Abomey-
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Calavi en UGent, en ook IOB AAP’er Baudoin Koussognon zal nauw betrokken zijn bij het project
voor zijn doctoraatsonderzoek.

Nicaragua: In 2024 werd de jarenlange samenwerking tussen UAntwerpen-IOB en het
onderzoeks-/ontwikkelingsinstituut Nitlapan van de Universidad Centro Americana (UCA) -die
reeds bestaat sinds midden jaren ‘80- bekroond met de Paul Panda Fernana-prijs. De prijs werd
uitgereikt door de UAntwerpen Global Engagement werkgroep tijdens de conferentie ‘Local
Learning, Global Impact’. Dit was een mooie erkenning van een samenwerking die jammer
genoeg niet meer in die vorm kan plaatsvinden, sinds de sluiting en inbeslagname van de UCA
in 2023 door het Nicaraguaanse regime. Sinds deze sluiting blijft IOB overwegen om te werken
in de Nicaraguaanse context en met de mensen met wie we vroeger samenwerkten. Ten eerste
hebben 10B-collega’s, dankzij de financiéle steun van USQOS, deelgenomen aan strategische
discussies over het behoud van sommige activiteiten die door Nitlapan werden uitgevoerd, wat
heeft geleid tot de oprichting van een nieuwe juridische entiteit in Costa Rica (nog steeds in
proces van registratie) die in staat zou zijn om financiering te kanaliseren voor de uitvoering van
activiteiten in Nicaragua. Ten tweede verkent I0OB de mogelijkheid om samen te werken met
Nicaraguaanse NGO’s die in Costa Rica werken met Nicaraguaanse boeren- en inheemse
groepen in ballingschap. Verschillende doctoraten die zich richten op Nicaragua, waarvan
sommige samen met andere Vlaamse Universiteiten, zijn nog steeds in uitvoering binnen 10B
(Milagros Romero, René Rodriguez Fabilena, Carmen Collado (met KU Leuven), Alder Contreras
en Jorn Verschuere (met Universiteit Gent). Tot slot werd een nieuwe Nicaraguaanse
doctoraatsstudent, Maria José Cordero Fernandez, aangesteld om te werken rond inheemse en
agro-ecologische productiesystemen in Vlaanderen en Latijns-Amerika als alternatieven voor de
dominante paradigma's voor voedselproductie.

Tanzania: In samenwerking met Mzumbe University lopen onderzoeksprojecten rond citizen-
science en community based monitoring onder promotorschap van Sara Dewachter en Nathalie
Holvoet. Fuatilia Maji, een actieonderzoek (waarbij zowel de universiteit als de overheid en
burgers betrokken zijn) introduceert en vergelijkt verschillende vormen van community based
monitoring in de watersector. Het spoort al reeds lange tijd samen met de uitbouw van een
onderwijsunit rond community based monitoring aan IOB (voor het eerst aangeboden in april-
mei 2019) en aan Mzumbe University (in april-mei 2024) en met het doctoraatsonderzoek van
Doreen Kyando en Solomon Mwije. Op deze manier wordt de nexus onderwijs-onderzoek-
dienstverlening verder uitgebouwd, zowel aan IOB als aan Mzumbe University. Daarnaast loopt
er ook een samenwerking, binnen een VLIR-UOS Institutional University Cooperation (IUC) rond
‘Sustainable Cities’ met Ardhi University, Tanzania. Nathalie Holvoet’s expertise rond gender en
Development is een transversaal onderzoeksthema in dit interuniversitair partnerschap.
Aansluitend aan het in 2024 afgelopen VLIR TEAM project ‘Making Refugee Integration
Sustainable’, loopt er met Oeganda nu een nieuw VLIR-TEAM project: ‘Empowering Ugandan
Refugee—host Communities in becoming climate resilient (EMPURECO)’, opnieuw in
samenwerking met Mbarara University. De samenwerking met Mbarara University zien we ook
terugkomen in het PSP SPRING-project. Een goede band met die universiteit hebben we o.a. via
Aloysius Ssennyonjo, die in 2024 zijn doctoraat aan IOB behaalde (in samenwerking met ITG).
Ook Roos Derrix werkt in Oeganda over ‘The multi-levelled politics of national refugee policies’,
en Filippo Grisolia werkte in 2024 zijn doctoraat aan IOB af rond de duurzaamheid van cash
transfers in West-Oeganda; een thema waar promotoren Sara Dewachter en Nathalie Holvoet
ook nog actief in zijn.
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4.3. Internationalisering van de I0B-staf

Een blijvend aandachtspunt betreft de mate van internationalisering en diversifiéring van de
academische I0B-staf en ook het beleidsplan stipt dit element aan, alsook met een aantal instrumenten
voor internationalisering van personeel naast academische staf op werking (postdoctoraal beleid, SIR,
etc.).

Wat dat laatste betreft is het percentage internationale onderzoekers de laatste jaren bijzonder sterk
gestegen, vooral bij de AAP- en BAP-profielen. Internationalisering in het ZAP-kader verloopt over
langere termijn. Binnen het postdoc-beleid en bij de ZAP-vacature werd ervoor gekozen om in de
vacaturetekst expliciet in te zetten op profielen uit LDC/LIC/LMIC landen (Least Developed, Low Income
en Lower- Middle Income Countries).

Sinds 2023 hebben we een voltijdse docent uit Brazilié en een 10% ZAP-lid uit DR Congo. Bij de
bezoldigde onderzoekers werd de stijgende trend bestendigd en voortgezet: er waren in 2024
significant meer buitenlandse dan Belgische onderzoekers aangesteld; in het bijzonder bij AAP (waar 7
van de 10 AAP uit Afrika of Latijns-Amerika komen) en BAP (waar 40% van de onderzoekers uit Afrika,
Latijns-Amerika of Azié komen). Bij de onbezoldigde medewerkers gaat het voor die laatste categorie
zelfs over 67% van de medewerkers.

IOB trekt daarnaast budget uit om Scholars in Residence (SIR) uit te nodigen voor een onderzoeksverblijf
van maximum 12 maanden in totaal. De regels omtrent de gecombineerde vergunning (single permit)
bemoeilijken dit aanbod, maar we hebben in samenspraak met UAntwerpen oplossingen gevonden om
dergelijke verblijven mogelijk te blijven maken. In 2024 vond er één SIR-onderzoeksverblijf plaats.

Een belangrijke kanttekening is dat de personeelsdossiers complexer en de doorlooptijden langer

worden, wat niet altijd evident is. Ook de tijdrovende en dure regels omtrent de single permit
bemoeilijken een slagvaardig internationaal HR-beleid.
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5. Interne en externe kwaliteitsbewaking

Doelstelling: samen met de Universiteit Antwerpen zorgt IOB voor de interne en externe kwaliteitszorg

van de onderzoeks- en onderwijsactiviteiten.

Realisaties in 2024:
In 2021 trad de nieuwe Beheersovereenkomst met de Vlaamse Gemeenschap voor de periode

2021-25 in werking. We gingen dus ook in 2024 verder met de uitvoering van dit Beleidsplan, en er

kwam een evaluatiecommissie langs om deze uitvoering te auditen. We delen hierbij een link naar

het zelfevaluatierapport en naar het verslag van de audit. Onder andere op basis van deze

zelfevaluatie en audit gaan we aan de slag voor het opstellen van een nieuw beleidsplan. Een eerste

versie hiervan zal besproken worden met onze Wetenschappelijke Raad van Advies eind april 2025.

Ook in 2024 investeerde |IOB opnieuw veel tijd, energie en middelen aan de denkoefening over het

DNA, de identiteit en de doelstellingen van het instituut; zoals ook werd aanbevolen door de

auditcommissie van de Vlaamse Gemeenschap bij de beoordeling van het vorige beleidsplan.

1.

Een interne taskforce ‘lOB DNA’ begeleide het proces om ons DNA te herbekijken als reactie
op verschuivingen in het veld van Ontwikkelingsstudies (0.a. de dekoloniseringsbeweging
en groeiend debat over activisme), kernfinanciering en interne communicatie.
Verschillende team-dagen en verblijven in Alden Biesen in 2022 en 2023 mondden uit in
een ‘Team Charter’, en ook een nieuwe onderzoeks- en outreachstrategie. Ook voor
reflectie over ons onderwijs werd er eind 2024 nog een aparte institutionele denkdag
georganiseerd die mee input zal leveren voor het nieuwe beleidsplan.

De resultaten van een enquéte over welzijn op het werk, op aangeven van de taskforce
georganiseerd door Mensura, de externe dienst voor preventie en bescherming op het
werk, werden breed besproken. Er vonden focusgroepen en vervolggesprekken plaats
tussen Mensura en de verschillende geledingen. Op basis van het verslag hiervan, alsook
van ‘meet & greet’ sessies tussen het Bureau en AAP, BAP en ATP, gaat het Bureau aan de
slag met concrete actiepunten. Daarmee wordt de taskforce on hold gezet. De concrete
actiepunten zijn onder andere: het uitgebreider inzetten op intake-gesprekken bij nieuwe
medewerkers om zo de verwachtingen beter op mekaar af te stemmen en uitgebreider
kennis te maken; het opstellen van richtlijnen voor de interne dienstverlening door
AAP/BAP; en de organisatie van institutionele denkdagen driemaal per jaar.

Een Wetenschappelijke Raad van Advies (WRA) werd aangesteld op 6 juli 2012. De samenstelling

hiervan werd in 2024 aangepast en ziet er als volgt uit:

v" Sam Hickey (Global Development Institute, Manchester);

Rosalba Icaza Garza (Institute of Social Studies, Den Haag);

Melissa Leach (Cambridge Conservation Initiative, Cambridge);

Sabelo Ndlovu-Gatsheni (Universitat Bayreuth);

Mateo Porciuncula Afafia (alumnus IOB, International Center for Transitional Justice);
Kate Meagher (London School of Economics and Political Science);

NANENENENEN

Heidy Rombouts (directeur-generaal, Directie-generaal Ontwikkelingssamenwerking en
Humanitaire Hulp (DGD), FOD Buitenlandse Zaken, Buitenlandse Handel en
Ontwikkelingssamenwerking).

Het postdoc-beleid, gedefinieerd eind 2013 en verfijnd in 2019, werd in 2024 bevestigd in de nieuwe

onderzoeks- en outreachstrategie. Het blijft een nuttig instrument om te diversifiéren en om
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externe onderzoeksfinanciering aan te trekken. IOB heeft kanalen gecreéerd om beloftevolle
internationale onderzoekers aan te trekken en kansen te geven om externe financiering aan te
trekken. We werken daarvoor met een voltijds (bridging) en een deeltijds (stretching) postdoctoraal
contract dat kan worden toegekend aan excellente 10B-onderzoekers. Een voltijds (bridging)
contract kan via openbare vacature ook worden toegekend aan een excellente externe
onderzoeker. IOB experimenteerde met vacatureprofielen die specifiek gericht zijn op kandidaten
uit het Mondiale Zuiden, om zo de staf nog meer te diversifiéren. De bridging en de stretching
formules werden in het verleden gefinancierd door de inzet van de bestemde fondsen. Ondertussen
werden echter nieuwe dringende noden geidentificeerd op onderwijsvlak (uitbouw van Erasmus
Mundus en inzet van gastprofessoren om de geringe onderwijsinzet van onderzoeksprofessoren op
te vangen), waardoor de daling van de bestemde fondsen aan een sneller tempo verloopt dan
initieel voorzien (zie 7.1) en de inzet van de bridging/stretching instrumenten herbekeken wordt in
2025.

Het UAntwerpen-beleid inzake reizen naar risicobestemmingen staat op punt. Een Commissie
Risicobestemmingen neemt kennis van de zelfevaluaties van onderzoekers en geeft al dan niet
groen licht om te vertrekken. 10B sluit zich helemaal aan bij de procedures van de Universiteit
Antwerpen en levert de nodige input en expertise aan. |I0B faciliteert ook deelname aan HEAT-
trainingen (‘Hostile Environment Awareness Training’) voor junior onderzoekers. Dit werd ook als
apart hoofdstuk (hoofdstuk 6) opgenomen in de nieuwe onderzoeksstrategie.

De administratieve organisatie in vier secretariaten — beleidssecretariaat, studenten- en sociaal
secretariaat, financieel secretariaat, onderzoekssecretariaat — garandeerde ook in 2024 een
flexibele inzet van administratief en technisch personeel (ATP). Een en ander wordt gestroomlijnd
d.m.v. maandelijkse ATP-vergaderingen en jaarlijkse doelgesprekken. ATP-bevorderingen werden
doorgevoerd in lijn met de regelgeving en procedures van UAntwerpen.

De evaluaties van mandaatassistenten bij een eerste of tweede verlenging, respectievelijk na 2 jaar
en 4 jaar, werden uitgevoerd met inachtneming van de performantiecriteria voor verlenging na
4 jaar die geéxpliciteerd staan in de huidige onderzoeksstrategie.

De evaluatie van ZAP-leden werd uitgevoerd in lijn met de UAntwerpen-regelgeving en leidde tot
positieve adviezen en bevorderingen (zie punt 6.5).

Het herwerkte ZAP-evaluatierooster met indicatieve tabellen inzake outreach en academische
dienstverlening werd actief gebruikt. De I0B-aanpak om dienstverlening en outreach een
prominentere rol te geven wordt goed onthaald in verscheidene UAntwerpen-gremia. De daarin
nagestreefde duurzame excellentie blijft een streefdoel.

De ZAP-doelgesprekken werden ingepland conform de standaarden die aan de Universiteit
Antwerpen van toepassing zijn.

Alle personeelsgeledingen zijn vertegenwoordigd in de Raad en de commissies van IOB.

Alle gremia respecteren de decretale genderevenwichten.
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6. Personeelsbeleid

6.1. Bezoldigde medewerkers

In dienst
Naam In dienst datum Functie
Frank Ahimbisibwe 01/01/2024 BAP
Anuarite Bashizi 01/01/2024 BAP
Linda Khumalo 15/01/2024 BAP
Jenipher Biira Salamula 01/03/2024 ATP
Guilherme Queiroz Alves 01/05/2024 BAP
Laura Fournier 01/09/2024 AAP
Aluizio Marino 01/10/2024 BAP
Valensiya Dresvyannikova 01/11/2024 BAP
Maria José Cordero Fernandez 01/12/2024 BAP
Thibault De Weerdt 01/12/2024 BAP
Uit dienst
Naam Uit dienst datum | Functie
Ivan Ashaba 15/10/2024 AAP
Filippo Grisolia 30/09/2024 BAP
Hanne Van Cappellen 31/08/2024 AAP
Héctor Herrera 31/03/2024 BAP
Elie Lunanga 27/04/2024 BAP
Baudouin David Mena Sebu 30/09/2024 BAP
Gisele Garcia Alarcon 31/03/2024 BAP
Joachim De Weerdt 31/12/2024 ZAP
Astrid Jamar 31/10/2024 BAP
Stylianos Moshonas 31/08/2024 BAP
Danya Nadar 31/10/2024 BAP
Marcela Vecchione Gongalves 31/03/2024 BAP

6.2. Niet-bezoldigde medewerkers

In dienst
Naam In dienst datum
Ivan Ashaba 16/10/2024
Patrick Ondoua Belinga 01/11/2024
Filippo Grisolia 03/10/2024
Héctor Herrera 01/04/2024
Elie Lunanga 28/10/2024
Baudouin David Mena Sebu 01/12/2024
Stylianos Moshonas 01/10/2024
Danya Nadar 01/11/2024
Hanne Van Cappellen 01/09/2024

Uit dienst
Naam Uit dienst datum
Brototi Roy 30/09/2024
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6.3. Administratieve staf

Wat het administratief en technisch personeel (ATP) betreft, ging het personeelsbestand in 2024
licht omhoog tot 8,75 VTE voor de ondersteuning van het onderwijs, inclusief alumniwerking en
coordinatie van I0B Going Global; onderzoekscoérdinatie; communicatie; het financieel
secretariaat; en de ondersteuning van het beleid. De 0,6 VTE stijging komt van de grote projecten
ERC Starting Grant en het Policy Supporting Programme (PSP) voor DGD. Doorheen het jaar zijn er
soms fluctuaties op de effectieve VTE, o0.a. op basis van thematische verloven en langdurige ziekte;
zoals bijvoorbeeld het geval is voor onze instituutscodrdinator sinds oktober 2024.

Binnen dit ATP-contingent financiert IOB sedert 2009 een bibliothecaris die de boeken- en
tijdschriftencollectie van 10B opvolgt binnen de bibliotheek van de Universiteit Antwerpen op de
Stadscampus en die de IOB-studenten en -staf bijstaat.

De halftijdse medewerker kwaliteitszorg onderwijs (CIKO) wordt sinds 2012 gefinancierd door het
Departement Onderwijs van de Universiteit Antwerpen.

IOB financiert een 50% medewerker voor de ondersteuning van de alumniwerking, promotie,
internationalisering en onderwijsinnovatie (UFOO), waarbij UAntwerpen het UFOO-werk deels
meefinanciert.

Een 40% medewerker wordt sinds 2017 aangesteld om het verworven VLIR-UOS
ICP Connect-project administratief te coordineren.

6.4. AAP- en BAP-medewerkers

Per eind 2024 beschikte IOB over 10 VTE mandaatassistenten (AAP), één minder dan het jaar
voordien. Door de COVID-pandemie liepen vele AAP-doctoraatstrajecten vertraging op.
Verschillende AAP vroegen een zevende mandaatjaar aan. Een aantal daarvan zullen in 2025 hun
traject afronden. Om de onderwijsnoden op te vangen, werd er in 2023 een extra vacature geopend.
In 2024 werd een vacature minder geopend zodat weer op het aantal van 10 VTE AAP werd
uitgekomen.

Door het aflopen van een aantal projecten waren er eind 2024 iets minder BAP dan eind 2023. Eind
2024 waren er 24,05 VTE BAP, waarvan de grote meerderheid gefinancierd wordt via externe
onderzoekscontracten (zoals FWO postdoc- en predoc-mandaten of ERC-project). 1,35 VTE is
aangesteld als BAP gastprofessor op werking en 2,1 VTE als postdoctoraal medewerker op werking
(uitvoering postdoc-beleid).

6.5. Zelfstandig academisch personeel (ZAP)

Eind 2024 telde |IOB 14 ZAP-leden (11,7 VTE); dezelfde samenstelling als vorig jaar.

Het ZAP-functieprofiel, bijgewerkt en aangevuld met een indicatieve puntentabel voor activiteiten
van academische en maatschappelijke dienstverlening en outreach, wordt gehanteerd als
instrument voor duurzame excellentie.

Tomaso Ferrando werd, bij het aflopen van zijn TTZAPBOF-mandaat, vast benoemd in de graad van
hoofddocent. De volgende vijf jaar zal hij als ZAPBOF nog steeds focussen op onderzoek, al zal er
wat meer ruimte komen voor onderwijs en dienstverlening. Dat werd besproken tijdens de
inzapping in oktober 2024. Vanaf 2029 zal hij evenveel onderwijs- en dienstverleningstaken kunnen
opnemen als regulier ZAP. Wat de tijdverdeling tussen FRECH en 0B betreft, zijn er voorlopig geen
indicaties dat zal worden afgeweken van de initiéle 50/50 verdeling, ook niet met het oog op 2029.
Sara Geenen werd bevorderd tot hoogleraar en Danny Cassimon tot gewoon hoogleraar met ingang
van 1 januari 2025.
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Tabel 4.
Evolutie IOB-personeel in VTE 2014-2024 (31 december 2024)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Gem.
ZAP 115 11,5 11,7 11,7 12,5 13 12 11,6 106 11,7 11,7 11,8
AAP 9 10 10 10,2 11 12 10 10 9 11 10 10,2
BAP 18,2 151 12,8 15,1 16,15 14,75 22,9 28,2 28,6 28,4 24,05 204

ATP 8,9 8,2 8,2 8 9 9 9,15 9,25 8,55 8,15 875 §7

7. Financién en infrastructuur

7.1. Financién I0B en toelichting bij de resultatenrekening

Net zoals in de vorige jaren geven we in deze sectie van het jaarverslag een overzicht van de uitvoering
van de begroting 10B voor 2024, opgemaakt volgens het schema dat traditioneel door 10B wordt
gehanteerd (tabel 5). Tegelijk bespreken we ook de vertaling ervan in de resultatenrekening voor het
jaar 2024 volgens het wettelijk voorziene boekhoudkundige schema (zie bijlage 3); voor beide worden
ook de vergelijkbare cijfers voor 2023 bijgevoegd.

Tabel 5 geeft een beknopt overzicht van de begroting 2024 en de uitvoering ervan, in vergelijking met
de begroting en uitvoering voor het jaar 2023. Voor 2024 werden de inkomsten begroot op 3.118.000
euro, de uitgaven op 3.389.000 euro (waarvan 2.984.000 euro op personeel en 405.000 euro op
werking), wat zou leiden tot een begroot tekort van 271.000 euro. Zoals vorige jaren was het begroot
tekort een bewuste uiting van het I0B-beleid ter gebruik van de historisch opgebouwde, voor concrete
aanwending bestemde reservefondsen; dit gebeurt via niet-recurrente uitgaven onder meer voor het
tijdelijk aantrekken en overbruggen van excellente net-gedoctoreerde interne staf en tijdelijke
postdoctorale onderzoekers, in de aanloop van het verwerven van meer permanente externe
postdoctorale financiering (bv. via FWO). In 2024 werd hiervoor 277.000 euro begroot.

De inkomsten

Zoals blijkt uit tabel 5 zijn de gerealiseerde inkomsten voor het jaar 2024 ongeveer 20.000 euro lager
dan begroot, en bedragen in totaal 3.098.154 euro. Voor wat betreft de belangrijkste vaste
inkomstenbron, met name de basisdotatie van de Vlaamse overheid (oorspronkelijk begroot op
2.600.000 euro), lag de realisatie lichtjes lager (ongeveer 10.000 euro) dan verwacht, met name op
2.590.776 euro (zie ook bijlage 3, item I.A.1.5). Wat betreft de aanvullende UAntwerpen-dotatie, die
vanaf 2013 ongewijzigd werd vastgelegd op 220.000 euro, werd in de loop van 2024 beslist de
inkomstenpost met betrekking tot de verkregen vergoeding voor administratie van het
beurzenprogramma (IOBBTP) hierin voortaan te integreren en de totale dotatie dan permanent te
verhogen tot 270.000 euro; deze regeling wordt reeds in de begrotingsuitvoering 2024 gereflecteerd.
Tenslotte zijn de totale diverse inkomsten ongeveer 50.000 euro lager dan begroot (237.378 euro in
plaats van de begrote 298.000 euro), wat integraal te wijten is aan de net vermelde integratie van de
IOBBTP administratiekost in de UAntwerpen-dotatie. Het totaal van de gerealiseerde andere diverse
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inkomsten is ongeveer gelijk aan de begrote bedragen; de hoger dan begrote eigen geinde
inschrijvingsgelden (in totaal 187.179 euro, en deels vermeld in bijlage 3, item I.A.5.2), compenseren
daarbij volledig de iets lagere gerealiseerde andere interne inkomsten. Net zoals vorig jaar worden de
inkomsten uit niet-doorgestorte bedrijfsvoorheffing ook in 2024 niet meer aan I0B doorgestort ter

compensatie van het financieren van een ZAPBOF-mandaat op centrale middelen.

Tabel 5. Begrotingsuitvoering 2024 (in vergelijking met 2023, in euro)

2023
Begroot Uitgevoerd Begroot Uitgevoerd %

Inkomsten:

Basissubsidie VI. overheid 2.566.639 2.527.698 2.600.000 2.590.776 99%

Dotatie UAntwerpen 220.000 220.000 220.000 270.000 123%

Totaal diverse inkomsten 288.000 215.157 298.000 237.378 80%

w/Vv niet doorgestorte BV 0 0 0 0 0%

vergoeding IOBBTP* 60.000 38.979 60.000 0 0%

Totale inkomsten 3.074.957 2.962.855 3.118.000 3.098.154 99%

Uitgaven:

Personeelskosten 2.956.000 2.971.241 2.984.000 3.167.233 106%
ZAP 1.257.000 1.248.670 1.175.000 1.229.304 105%
Ander AP 1.094.500 1.116.329 1.186.000 1.282.748 108%
w/v bestemde fondsen 302.500 304.252 277.000 373.020 135%
ATP 604.500 606.242 623.000 655.181 105%

\Werkingskosten 397.000 420.654 405.000 391.918 97%
w/v overhead aan UAntw. 170.000 170.000 170.000 170.000 100%

Totale uitgaven 3.353.000 3.391.895 3.389.000 3.559.151 105%

Netto-begrotingsresultaat -278.043 -429.040 -271.000 -460.997

*|OBBTP = VLIR beurzentoekenningsprogramma (BTP) voor I0B-studenten.

De uitgaven

Zoals blijkt uit tabel 5 bedragen de totale gerealiseerde uitgaven in 2023 3.559.151 euro (een
bestedingscoéfficiént van 105%), of ongeveer 170.000 euro meer dan begroot. De totale
personeelskosten bedragen daarbij 3.167.233 euro (106% van de begrote middelen) en de

werkingskosten 391.918 euro (97% van de begrote middelen).

De totale personeelskosten zijn dit begrotingsjaar ongeveer 180.000 euro hoger dan begroot. Dit heeft
twee grote oorzaken, met name het niet-gerealiseerde effect van de ingevoerde rotatie op de reguliere
personeelsuitgaven (ZAP, AAP en ATP, voor een bedrag van ongeveer 80.000 euro) enerzijds, en
anderzijds een aantal eenmalige meeruitgaven op de bestemde fondsen (ongeveer 100.000). Zoals
vermeld in de begroting 2024 werd ook in 2024 in samenspraak met de centrale financiéle diensten van
de universiteit op de personeelsuitgaven een rotatie toegepast van 4,5% (ongeveer 140.000 euro)
teneinde rekening te houden met de structurele onderbesteding van IOB middelen doorheen de jaren
(wat zich in het verleden vertaalde in een groot (structureel) positief verschil tussen de vastgelegde
begrotingsmiddelen en de besteding ervan); in tegenstelling tot vorige jaren werd in 2024 echter de
vastgelegde personeelsformatie bijna volledig gerealiseerd. Concreet zijn daardoor de ZAP-uitgaven
ongeveer 50.000 euro hoger dan begroot, en de ATP-uitgaven ongeveer 30.000 hoger dan begroot; de
beoogde rotatie werd wel gerealiseerd met betrekking tot de AAP-uitgaven. Zoals reeds in de inleidende
paragraaf aangehaald, wordt vanaf 2013 een voorziening ingevoerd om de historisch gegroeide
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bestemde fondsen gefaseerd en gepland aan te wenden voor investeringen in tijdelijke bijkomende
capaciteit (deeltijds ZAP en tijdelijke pre- of postdoctorale medewerkers) ter creatie van meer
duurzame additionele inkomstenbronnen en ook voor zogenaamde tijdelijke ‘flankerende’
maatregelen, om de lagere onderwijsinzetbaarheid van de huidige (2,5 VTE) ZAPBOF stafleden en de
voorzitter I0B (in vergelijking met een normaal ZAP-lid) op te vangen, onder meer via een tijdelijke
gastprofessor. Naast de niet-gerealiseerde rotatie op deze personeelscomponent werd in de loop van
het jaar ook beslist deze ondersteuning tijdelijk uit te breiden met een enkele bijkomende deeltijdse
gastprofessoren; in totaal verklaart dit de totale overbesteding op deze component.

De uitgaven voor werkingskosten bedragen in 2024 ongeveer 392.000 euro, wat ongeveer 13.000 euro
minder is dan oorspronkelijk begroot. Als deel van de werkingskosten betaalde I0B zoals elk jaar ook in
2024 aan de Universiteit Antwerpen een jaarlijkse overheadkost; deze vergoeding aan UAntwerpen
werd vanaf 2013 geactualiseerd en blijft vastgelegd op 170.000 euro.

Het netto-begrotingsresultaat

De combinatie van enerzijds inkomsten die ongeveer 20.000 euro lager zijn dan begroot, en anderzijds
uitgaven die ongeveer 170.000 euro hoger dan begroot uitvallen, vertaalt zich in een gerealiseerd tekort
van 460.997 euro (in vergelijking met een begroot tekort van 271.000 euro). Dit saldo is ook terug te
vinden als eindsaldo in de officiéle I0B-resultatenrekening (item Xl in bijlage 3). Dit tekort vermindert
hierbij uitzonderlijk meer dan voorzien de historisch opgebouwde bestemde fondsen van I0B, tot
ongeveer 1,25 miljoen euro einde 2024.

7.2. Infrastructuur

e De commissie ICT binnen IOB is, in samenwerking met het studentensecretariaat, verantwoordelijk
voor de 4 poollaptops en 3 videoprojectoren die ter beschikking zijn van docenten en
gastprofessoren. Verder zijn er 6 laptops beschikbaar voor bezoekers of als reserve laptop. In totaal
omvat het computerpark voor het personeel 6 desktop-pc’s en 52 laptops. Een draadloos wifi-
netwerk is overal op het instituut beschikbaar.

e De 30 kantoorruimtes zijn uitgerust met het nodige meubilair en ergonomische bureaustoelen. Er
zijn vier vergaderzalen beschikbaar op het instituut. Er zijn twee multifunctionele Ricoh-printers en
verschillende laserjetprinters beschikbaar op het instituut. De ingerichte landschapsruimte biedt
onderdak aan emeriti, doctoraatsstudenten, Scholars in Residence en gastprofessoren.

e De beschikbare kantoorruimte wordt zo efficiént mogelijk ingezet om het steeds groeiende instituut
te huisvesten.
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8. Timing van doelstellingen in beleidsplan

In vergelijking met het tijdsschema vooropgesteld in het Beleidsplan 2021-2025 zit de realisatie van de
beleidsdoelstellingen voor de meeste doelstellingen op schema. 0B zoekt nog naar een evenwichtige
invulling van zijn rol als kennisbemiddelaar. In 2021 zorgde de coronacrisis voor vertraging bij sommige
doelstellingen, maar versnelling bij andere. In 2022 werd hard gewerkt aan de denkoefeningen i.v.m.
het DNA van IOB. In 2023 gaf de taskforce ‘10B DNA’ meer vorm aan de opvolging van het proces. Vele
vragen werden behandeld bij de opmaak van de nieuwe onderzoeks- en outreachstrategie, die in
februari 2024 werd voorgelegd aan de Wetenschappelijke Raad van Advies (WRA) en later in het
voorjaar ook formeel werd voorgelegd aan het centraal bestuur van UAntwerpen. De verbeterpunten
die uit het traject met Mensura kwamen, op basis van de resultaten van de welzijnsenquéte en
vervolggesprekken, hebben al tot concrete acties geleid (zie ook deel 5 over kwaliteitsbewaking), zoals
een actievere opvolging van intake-gesprekken, takenpakketten van AAP en BAP, en de invulling van
institutionele denkdagen. Het nieuwe bestuur van IOB gaat nu ook aan de slag met de feedback van de
evaluatiecommissie van het beleidsplan; o.a. door deze met de verschillende geledingen te bespreken
op institutionele dagen rond onderwijs, onderzoek en outreach. Een eerste versie van het nieuwe
beleidsplan zal in april 2025 met de Wetenschappelijke Raad van Advies besproken worden.

Stand van zaken
S NI I PN ~
R|IQ|R|RK S
Algemeen beleid:
Reflectie DNA 10B X X X X Operationalisering van de nieuwe onderzoeksstrategie en X
& opvolging verbeterpunten die opgelijst werden na het traject
toekomststrategie met Mensura (over welzijn op het werk) en de daaraan
gerelateerde focusgroepen en ‘meet & greet’s tussen de
verschillende geledingen en het nieuwe |OB-bestuur.
Reflectie X X X X Verwerkt in de nieuwe onderzoeksstrategie, waarvan de X
dekolonisering IOB operationalisering zal opgevolgd worden. O.a. de focus op
‘interconnectedness’ zal het onderwerp zijn van (interne)
communicatie en reflectie over het onderzoek dat op I0B
gedaan wordt.
Zuid-beleid: X X X X Opgenomen in de nieuwe onderzoeksstrategie (hoofdstuk 7).
concept en
strategie
Gedragscode Zuid- X X Opgenomen in nieuwe onderzoeksstrategie. Concreet punt X
relaties voor de nabije toekomst: welke criteria hanteren voor het al
dan niet samenwerken met partners in contexten waar
mensenrechten geschonden worden.
Noord-beleid: X X X Opgenomen in de onderzoeksstrategie (op niveau van impact X
concept en pathways), maar nog steeds onvoldoende institutioneel
strategie onderbouwd. Dat is een werkpunt dat in de audit naar voren
kwam en die actief opgenomen zal worden bij een verdere
operationalisering van de outreach-strategie.
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Onderwijs:

IOB Going Global
2.0

Uitvoering VLIR ICP-Connect. Daarbij is ook aandacht voor het
uitwerken van toekomstscenario’s. Concreet wordt daarvoor
bijvoorbeeld een aanvraag ingediend bij Erasmus Mundus
(Design Measures)

Digitalisering /
blended learning

Idee van blended/online master wordt concreet onderzocht en
experimentele fase start.

Alumni barometer-
onderzoek

Afgerond (zie website)

Zuid-dimensie

I0B-input in Global Minds programma en Werkgroep Global

UAntwerpen Engagement (WGGE), Expertcommissie Risicobestemmingen,
verschillende andere werkgroepen en Stuurgroep
Internationalisering.
Onderzoek:
Opstellen Het nieuwe onderzoeks- en outreachbeleid is via een

Onderzoeks- en
outreachstrategie
2024-2029

participatief proces besproken, opgesteld en gepubliceerd.

Internationale
benchmarkstudie
publicaties

Uitgevoerd

Uitbouw platform-
of netwerkaanpak

Verdere stappen in kader van blended digitale master,
vertraging door politieke situatie in Nicaragua

Dienstverlening/
Outreach:

Consolideren
institutioneel
outreach-beleid

Bestendiging van outreach-luik in ZAP-matrix. Evaluatie van
zeven ‘impact pathways’ in Onderzoeks- en outreachstrategie.
Het verdere operationaliseren van dit beleid wordt, op basis
van de bevindingen in het auditrapport, ook een
aandachtspunt voor het komende jaar.

Onderzoeken
mogelijkheid
internationale
benchmark
maatschappelijke
dienstverlening

Momenteel niet prioritair.
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https://www.uantwerpen.be/en/about-uantwerp/faculties/institute-of-development-policy/alumni/alumni-impact/alumni-impact-barometer
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Bijlage 1 — Wetenschappelijke publicaties
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Society, 20,101549.
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Cassimon, D., Essers, D., & Presbitero, A. F. (2024). Debtor (non-)participation in sovereign debt relief: a real
option approach. The World Bank Economic Review, lhae047.

Collart, L., Lunanga, E., Stoop, N., & Verpoorten, M. (2024). Presidents and vaccines: head of state inoculation as
a tool for vaccine promotion. Frontiers in Public Health, 12.

Contreras, A. M., & Romero, M. (2024). The trace of the trees: a historically situated geospatial assessment of
deforestation in Bosawas biosphere reserve. Forests, Trees and Livelihoods, online first.

Delius, A., & Sterck, O. (2024). Cash transfers and micro-enterprise performance theory and quasi-experimental
evidence from Kenya. Journal of Development Economics, 167, 103232.

Derksen, L., Kerwin, J. T., Reynoso, N. O., & Sterck, O. (2024). Healthcare appointments as commitment devices.
The Economic Journal, ueae077.

Dewachter, S., Holvoet, N., & Kyando, D. (2024). What drives the use of CBM data? Insights from a social network
analysis of duty bearers' use of CBM data in rural Tanzania. Asia Pacific Journal of Evaluation, 2(1), 1-21.

Edodi, S., & Ahimbisibwe, F. (2024). Challenges of deepening political commitment and long-term legitimacy in
West African integration and the future of ECOWAS. Cogent Social Sciences, 10(1), 2420465.

El-Shal, A., Moustafa, E., Rostom, N., & Abdelfattah, Y. (2024). Social safety nets and food insecurity in MENA in
the time of COVID-19. The European Journal of Development Research.

Fadel, B., Smith, M. B., Mills, S., Rogerson, D., Sahasranaman, A., Okech, M., Turyamureeba, R., Tukundane, C.,
Ahimbisibwe, F., Boyle, O., & Kanyandago, P. (2024). The scale, forms and distribution of volunteering amongst
refugee youth populations in Uganda. Population, Space and Place, €2817.

Feyisa, B. W., Mavrotas, G., Lejissa, T., Sileshi, M., & De Steur, H. (2024). Does livestock-crop diversification
improve food and nutrition security? Evidence from Eastern Ethiopia. Journal of Development Effectiveness,
online first.

Geenen, S., & Bikubanya, D.-L. (2024). Heterogeneity and labour agency in artisanal and small-scale gold mining
in the Democratic Republic of Congo. Development and Change, 55(1), 123-156.

Grisolia, F., Dewachter, S., & Holvoet, N. (2024). Shifting the focus? From individual to collective-level effects of
cash transfers: a systematic review of the impacts on social capital. Journal of International Development, 36(7),
2725-2768.

Hatzenbuehler, P. L., & Mavrotas, G. (2024). Assessment of the persisting effects of increased public funding for
agriculture in Nigeria. Journal of Social and Economic Development, online article.

Herrera, H. (2024a). Embedding Municipal Green Bonds in Mexico City's hydrosocial cycle: 'Green' debt and
climate action narratives. Journal of Political Ecology, 31(1), 647-664.

Herrera, H. (2024b). The proliferation of municipal green bonds in Africa and Latin America: the need for a climate
justice approach. Environment and Urbanization, 09562478241230290.

Hlasny, V., Rizk, R., & Rostom, N. (2024). The impact of COVID-19 on women's labour market outcomes: evidence
from four MENA countries. International journal of manpower.
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Bijlage 4 — Buitenlandse en online zendingen I0B-stafleden
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Briefing at International Criminal Court
Presentation at conference "The Future of Peace Support Operations in
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Presentation
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Project Meeting and dialogue around Joint Master
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Fieldwork
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Research
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Presentation
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London
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Barcelona
Kampala and
Isingiro district
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Abomey-Calavi
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DR Congo,
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teaching in framework of ICP connect

Fieldwork

Conference, presentation

Conference / Teaching / Field Research
Book presentation Nasser Road
Teaching, conference

conference presentation

co-teaching

Fieldwork

Bonn

Paris

Amsterdam

Barcelona

Paris (online)
Bukavu

Oxford

Bogota

Leiden

Edinburgh
Bukavu
Bukavu
Kisangani

Oxford
Mbarara, Gulu
and Kampala

Utrecht
Bukavu

Maputo (online)
Mzumbe
University

Gualan

Germany

France

Netherlands

Spain

France
DR Congo
United Kingdom

Colombia

Netherlands

United Kingdom
DR Congo
DR Congo
DR Congo
United Kingdom

Uganda
Netherlands
DR Congo

Mozambique

Tanzania

Guatemala

14 Jun 2024

18 Jun 2024
01 Jul 2024

23 Jul 2024

13 May 2024
18 Apr 2024
16 Mar 2024

17 Mar 2024
14 May 2024

22 Apr 2024
16 Apr 2024
13 Apr 2024
20 Apr 2024
16 Mar 2024

20 Feb 2024
13 Feb 2024
13 Apr 2024
12 Feb 2024

30 Mar 2024
12 Jan 2024

14 Jul 2024

22 Jun 2024
03 Jul 2024

26 Jul 2024

13 May 2024
11 May 2024
20 Mar 2024

22 Mar 2024
16 May 2024

24 Apr 2024
27 Apr 2024
23 Apr 2024
20 May 2024
20 Mar 2024

08 Mar 2024
14 Feb 2024
28 Apr 2024
12 Feb 2024

03 Apr 2024
05 May 2024
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Bijlage 5 — Statistieken nationaliteit en studie-achtergrond studenten AJ 2024-2025

Nationaliteit studenten AJ 2024-2025

Belgié n———
Bolivié  n—

Cambodja  n—

Colombia  —

DR Congo

Ecuador
Ethiopié
Filippijnen

Gambia
Georgié
Ghana
India
Indonesié
Iran

Kameroen

Kenia
Madagascar
Marokko
Mexico
Nederland
Nicaragua
Nigeria
Oeganda
Pakistan
Peru
Soedan

Sri Lanka
Tanzania
Tukije
Vietnam

Zimbabwe
Zuid Afrika

[=]
~
i
=)}
o]

10 12 14

Studie-achtergrond studenten 2024-2025 (eerste inschrijving)

W Ander
B Economie/management
m Ontwikkelingsstudies/landbouw

m Politieke of sociale wetenschappen / Administratie
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Bijlage 6 — Engelstalig jaarverslag Annual Report 2024

https://heyzine.com/flip-book/iob-annualreport2024

ANNUAL

REPORT

University of Antwerp
U I0B | Institute of
Development Policy
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