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1. Inleiding: 2020, een veerkrachtig IOB in de coronastorm

Beste lezer

Crisissen die leiden tot het aanpassen of opheffen van de normale gang van zaken associéren we al te
vaak met het Globale Zuiden — of het nu gaat om een orkaan, politiek onrust, of een epidemiologische
crisis. 2020 toonde aan dat het ‘Globale Noorden’ allesbehalve immuun is voor dergelijke crisissen: de
coronapandemie sloeg hard en dichtbij toe. We zijn dergelijke verstoringen niet meer gewoon. De
pandemie dwong ons om abrupt onze normale activiteiten aan te passen en om alternatieven te
vinden voor onze gewoonlijke manier van doen. En toch, als ik terugkijk op 2020 ben ik trots om te
kunnen zeggen dat het 10B zich levendig en veerkrachtig heeft getoond.

De meest directe en duidelijk zichtbare schok trof onze onderwijsinspanningen: alle ‘fysieke’ lessen
werden omgezet naar online sessies op heel korte tijd, eind maart. De overgang was niet eenvoudig
voor docenten, studenten en ondersteunend personeel, maar we slaagden erin het jaar te redden
voor onze studenten zonder onze standaarden te verlagen. En dan, tegen alle waarschijnlijkheid in,
slaagden we erin om een volledig nieuwe groep studenten van alle continenten fysiek naar Antwerpen
te brengen tegen het einde van 2020, met een online versie van de eerste lesmodule, maar klaar om
over te schakelen naar on-campus lessen. De digitale revolutie van 2020 opende ook meer kansen
voor gastlessen door leden van onze partnerinstellingen in het Zuiden, in het kader van ‘10B Going
Global’. Dat alles was enkel mogelijk door de toewijding, vaardigheden en bijzondere veelzijdigheid
van het ondersteunend personeel voor ICT en onderwijs aan het IOB. Met dank aan de Universiteit
Antwerpen konden we ook extra middelen inzetten om tijdelijk die ondersteunende teams te
versterken.

Ook het onderzoek werd getroffen, al is dat niet direct zichtbaar in de resultaten. We slaagden erin
om verschillende onderzoekers veilig terug te halen uit de landen waar zij veldwerk aan het doen
waren. Er werd veel minder internationaal gereisd (en dus minder CO; uitgestoten), aangezien
conferenties online doorgingen, seminars webinars werden, en onderzoeks- en onderwijsgerelateerd
reizen verminderd werd (hoewel verschillende I0B-onderzoekers wel in DR Congo deelnamen aan een
plaatselijke onderzoekscursus). Tegen de verwachtingen in bleek er geen negatief effect op het
indienen van onderzoeksvoorstellen, als we kijken naar de toename in externe
onderzoeksfinanciering. Ook de dienstverleningsactiviteiten — die al in stijgende lijn zaten — zijn niet
waarneembaar getroffen.

En ook al werden we getroffen door een urgente crisis, we zijn ons blijven voorbereiden op de
toekomst. Na de externe audit van 2019 hebben we een nieuw beleidsplan opgesteld voor de
volgende vijf jaar, dat werd goedgekeurd door de Vlaamse Overheid. Het beleidsplan benadrukt de
nood om, bovenop het consolideren van onze kerntaken onderwijs, onderzoek en dienstverlening,
onze academische samenwerking met instellingen uit het Globale Zuiden en ons alumninetwerk te
verbreden en verdiepen. Het doel: het verder globaliseren en dekoloniseren van ons onderwijs,
onderzoek en dienstverlening, en het verbeteren van de interactie tussen die drie domeinen. De
recente ervaringen met online/blended learning zullen hierin meegenomen worden. We zullen ook de
academische banden met de Universiteit Antwerpen nog versterken, bijvoorbeeld door gezamenlijk
onderzoek, lesgeven aan andere faculteiten, het Global Minds-initiatief, en USOS.



Gezien de systemische uitdagingen van het postcoronatijdperk neemt het IOB ook het advies van de
auditcommissie ter harte om na te denken over “onze rol, identiteit, en onze strategieén in de huidige
veranderende en uitdagende context”, terwijl we trouw blijven aan het fundamentele DNA van het
10B.

Hierover leest u ongetwijfeld meer in de toekomst. Nu ligt voor u dit administratief jaarverslag 2020
klaar. Als bijlage vindt u ook het Engelstalige jaarverslag voor een breed publiek, met onder andere
getuigenissen en interessante interviews.

Veel leesplezier!
Johan Bastiaensen

Voorzitter I0B



2. Onderwijs

2.1. De Masterprogramma’s

Doelstelling:
e De Masterprogramma’s streven een Vlaamse, Belgische en internationale meerwaarde en

samenwerking na, alsook een aantoonbare wisselwerking met het onderzoek en de dienstverlening.
e De omvangvan de opleidingen bedraagt 60 studiepunten.

Door de coronacrisis werden alle lessen vanaf maart 2020 (academiejaar 2019-2020) in online modus
gegeven. Het academiejaar 2020-2021, dat van start ging in september, werd aangepast, rekening
houdend met reisbeperkingen en lockdowns. De eerste twee modules (Theories of Development en
Research Methods 1) werden volledig online aangeboden. De module Research Methods Il werd on
campus aangeboden, met een beperkter online aanbod voor studenten die door reisbeperkingen nog
niet in Belgié aanwezig waren. Vanaf januari 2021 wordt het programma volledig on campus
aangeboden, zonder online aanbod. Studenten die op dat moment nog steeds niet in Belgié aanwezig
konden zijn, dienden zich te uit te schrijven voor het huidige academiejaar. Zij zullen hun studie kunnen
voortzetten in het academiejaar 2021-2022, met behoud van reeds verworven credits.

Realisaties in 2020:

e In 2020 werd het ‘10B Going Global’ project (gefinancierd door VLIR-UOS) verder uitgebouwd. Dit
project laat ons toe om op een graduele manier delen van de Masterprogramma'’s te koppelen aan
activiteiten in Nicaragua, DR Congo, Tanzania, de Filipijnen en Ecuador. Zie uitgebreider overzicht
in hoofdstuk 4 van dit rapport. De jaarlijkse rapportering (VLIR-UOS-ICP) is beschikbaar op aanvraag.

e Het curriculum van de Masterprogramma’s, dat in 2007 werd vernieuwd, bleef onveranderd,
behoudens de gewone vernieuwingen in cursusmateriaal en kleine aanpassingen aan de
onderwijsmethode.

e Het voortraject ten behoeve van anderstalige studenten met taalbad en inleiding tot
wetenschappelijke literatuur, georganiseerd door Linguapolis, werd in 2020 online aangeboden. De
cursus in 2020 werd hervormd en bestond opnieuw uit twee hoofddelen; een traject ‘Academic
listening, reading and vocabulary’ enerzijds en een traject ‘Speaking and writing for study and
professonial purposes’ anderzijds. De cursus was geinspireerd door wetenschappelijke literatuur
aangeleverd door I0B-docenten. De cursus werd opengesteld voor studenten die net niet aan de
taalvereisten voldeden. In totaal namen negen studenten deel.

e Gezien het belang van internationalisatie zijn we in 2014 gestart met het inrichten van sessies rond
interculturele communicatie. De workshop ‘Everyday Diplomacy’, die in 2018 voor het eerst werd
aangeboden, kon in 2020 omwille van de COVID-pandemie niet aangeboden worden. Een workshop
Gender & Diversity werd in februari 2021 georganiseerd.

e Aangezien studenten tijdens module I, m.n. van september tot midden november 2020, enkel
online les volgden, werd een buddy- en mentoringsysteem opgezet. Het doel hiervan was een
student/IOB community te vormen. Alle studenten werden in groepjes van ongeveer 6 studenten
toegewezen aan enerzijds een ATP-lid voor opvolging op vlak van sociaal welzijn en anderzijds aan
een AAP-lid voor academische opvolging. Er werd aan het begin van het academiejaar wekelijks
overleg gepleegd; naarmate het academiejaar vorderde, werd dit overleg tweewekelijks
georganiseerd, afhankelijk van de noden van de studenten.



e In 2020 werd er n.a.v. de COVID-pandemie beslist geen studentenmobiliteit in het kader van het
eindwerk toe te laten. Er werden daarom geen reisbeurzen in het kader van de eindwerken
gefinancierd.

e Aan drie masterstudenten werd de Prijs voor Mondiaal Onderzoek van de Provincie Antwerpen
toegekend op 16 september 2020.

e Het beleid van valorisatie van de eindwerken van de masterstudenten, opgestart in 2008, werd
verdergezet: zes dissertaties werden geselecteerd om omgezet te worden in een |OB discussion of
working paper of een artikel in een wetenschappelijk peer-reviewed tijdschrift.

e Werkbezoeken masterstudenten:

* De geplande studiereis naar Parijs (15-17 maart 2020) werd geannuleerd omwille van de
COVID-pandemie.

» De jaarlijkse introductieweek aan het begin van het academiejaar werd online
aangeboden.

» Het jaarlijkse kick-off weekend in Brussel kon niet plaatsvinden omwille van de
COVID-pandemie.

2.2. Kwaliteitszorg

Doelstelling:
e De interne kwaliteitszorg wordt georganiseerd op basis van de modulaire opbouw van de

Masterprogramma’s.
e De kwaliteit van de instroom wordt bewaakt door de selectiecommissies.

De verslagen en conclusies van de kwaliteitscontroles worden aan de minister bezorgd. De Universiteit
Antwerpen zorgt, samen met het I0B, voor de kwaliteitsbewaking van het onderwijs volgens een
systeem dat buitenlandse en internationale vergelijking mogelijk maakt.

Realisaties in 2020:

e De onderwijscommissie vergaderde in 2020 zes maal (9 maart, 2 april, 4 mei, 22 juni, 21 september
en 23 november).

e De positieve onderwijsvisitatie, de positieve evaluatie van de Beheersovereenkomst (2015) en de
aangereikte verbeterpunten gaven aanleiding tot het opmaken van een opvolgingsplan.

e Het opvolgingsplan werd goedgekeurd door het departement Onderwijs van de Universiteit
Antwerpen.

e Per Masterprogramma werd een ombudspersoon aangesteld.

e Per Masterprogramma werd de examen- en de fraudecommissie aangesteld.

e De studentenevaluaties met betrekking tot het academiejaar 2019-2020 werden gerealiseerd zoals
gepland.

e Na elke module werd een focusgroep georganiseerd over de in die module gedoceerde
opleidingsonderdelen.

e Op het einde van het jaar werd een focusgroep georganiseerd per master om het globale master
programma te bespreken.

e De academische kalender 2020-2021 werd goedgekeurd op de Instituutsraad van 24 mei 2020.



2.3. Kwantiteit en kwaliteit van in- en uitstroom van studenten

Doelstelling:
e Ten minste 45 Masterdiploma’s worden afgeleverd per academiejaar.

e Ten minste 2 nieuwe studenten vatten een doctoraatsopleiding aan.
e Het aandeel buitenlandse studenten bedraagt ten minste 50%.

Realisaties in 2020:

e 60 Masterdiploma’s werden afgeleverd op het einde van het academiejaar 2019-2020.

e 12 studenten hebben in 2020 hun doctoraatsopleiding aangevat (zie verder, rubriek 2.9. over
doctoraat).

e Het aandeel buitenlandse studenten in het academiejaar 2019-2020 bedroeg 95%.

¢ Tijdens het academiejaar 2019-2020 rondde 65% van de studenten het programma succesvol af. Dit
cijfer ligt lager dan de voorbije jaren, wat te verklaren valt door de COVID-pandemie. Een heel aantal
studenten worstelde met de plotse overgang naar online onderwijs in maart 2020 en kampte met
stress en een gebrek aan zelfvertrouwen. De meeste studenten die niet slaagden, kozen ervoor hun
thesis uit te stellen naar het academiejaar 2020-2021.

Figuur 1.
Studenten (2019-2020) volgens studieresultaten
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Noot: De 12 procent N/A betreft een uitwisselingsstudent die slechts ingeschreven was voor 2
opleidingsonderdelen zonder het behalen van een |0B-diploma te beogen. Zij slaagde voor de
opleidingsonderdelen waarvoor zij inschreef. Derhalve wordt zij in de volgende paragraaf meegeteld bij
studenten die een diploma behaalden.

Op een totaal van 93 ingeschreven studenten slaagden 61 studenten, waarvan 26 in Governance and
Development (GOV), 11 in Globalisation and Development (GLOB) en 24 in Development Evaluation and
Management (DEM).



Tweeéndertig studenten slaagden niet:

= 26 studenten dienden hun eindwerk niet in en kozen voor een vrijwillige herinschrijving als
thesisstudent;

= 1studentslaagde niet voor zijn eindwerk — hij koos eveneens voor een vrijwillige herinschrijving
als thesisstudent.;

= 5 studenten slaagden niet voor één of meerdere modules. Zij kozen tevens voor een
herinschrijving voor één of meerdere opleidingsonderdelen om alsnog hun diploma te behalen.

Eén student behaalden grootste onderscheiding, 10 studenten behaalden grote onderscheiding, 37
studenten behaalden een onderscheiding en 12 studenten behaalden een voldoening. De
gediplomeerden kwamen uit 37 landen.

Het IOB ontving 745 kandidaturen voor nieuwe inschrijvingen voor academiejaar 2020-2021, waarvan
52 dossiers onvolledig waren, niet in aanmerking kwamen voor academische toelating of te laat werden
ingeleverd en bijgevolg niet aan de selectiecommissie werden voorgelegd. Van de 693 volledige
kandidaturen werden 328 kandidaten toegelaten om zich in te schrijven (academisch aanvaard).
Uiteindelijk schreven 84 studenten (26% van deze aanvaarde kandidaturen) zich in. Negen studenten
kozen ervoor om zich uit te schrijven en eventueel volgend academiejaar opnieuw in te schrijven; negen
studenten behaalden credits tijdens de eerste module maar slaagden er niet in tijdig naar Belgié te
komen, m.n. voor eind december 2020. Zij onderbraken hun studies en zullen volgend academiejaar
opnieuw inschrijven om het programma af te werken. De behaalde credits worden overgedragen. Bij de
start van Module Il bedraagt het totaal aantal studenten zesenzestig. Tweeéndertig studenten kozen
voor een herinschrijving.

45,5% van de regulier ingeschreven studenten (d.i. eerste inschrijving diplomastudenten; studenten die
uitschreven of uitstelden niet meegerekend) zijn ‘self-sponsoring’ studenten en 54,5% van de
studentenpopulatie doet een beroep op een beurs: deze 36 studenten ontvangen een VLIR-UOS beurs.

De verdeling over de verschillende programma’s is als volgt. Dit betreft alle categorieén van studenten
(1e, 2e en 3e inschrijving). Studenten die uitschreven of uitstelden zijn niet meegerekend in deze cijfers.

= 44 studenten volgen Development Evaluation and Management
= 31 studenten Governance and Development en
= 23 studenten Globalisation and Development.

De ingeschreven studenten komen uit 33 verschillende landen. De vrouwelijke studenten maken meer
dan de helft uit van het totaal aantal studenten (zie figuur 2.)



Figuur 2.
Studenten volgens geslacht, 2020-2021
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2.4. Regelgeving en rechtspositie van studenten

Doelstelling:

e De organisatie van het onderwijs wordt vastgelegd in algemene en cursus-specifieke
reglementen.

e Er is een duidelijke rechtspositieregeling, participatie in het beleid en degelijke sociale,
administratieve en culturele opvang voor studenten, naast structurele omkadering en opvolging van
alumni.

Realisaties in 2020:

Het onderwijs- en examenreglement van de Universiteit Antwerpen is van toepassing op de
masterstudenten.

De Academic Survival Guide (ASG) werd aangepast voor het academiejaar 2020-2021 en verspreid
onder de masterstudenten.

Twee verkozen masterstudenten zijn lid van de Onderwijscommissie en van de I0B-Raad.

Het 10B financierde in 2020 — geheel of gedeeltelijk — de kost van een aantal activiteiten ten
behoeve van de studenten, zoals taalcursussen. Studiereizen, werkbezoeken en recreatieve
activiteiten gingen omwille van de pandemie niet door. Ook de afsluitende -culturele
studentenactiviteit voor de gediplomeerden 2019-2020 en de nieuwe studenten 2020-2021 werd
geannuleerd.

Daarnaast werd een financiéle tussenkomst voor hulpbehoevende studenten voorzien. Deze bestaat

uit een beperkte financiéle ondersteuning per maand of, in uitzonderlijke gevallen, een eenmalige

tussenkomst voor medische kosten of huur. Studenten kunnen op basis van een standaard

aanvraagformulier een gemotiveerd aanvraagdossier indienen bij het Sociaal Comité (SC). Daarbij

moeten zij hun inkomsten en uitgaven verantwoorden. Onduidelijke of inconsistente aanvragen worden

geweigerd of worden teruggekoppeld naar de student voor nadere toelichting.



Het Sociaal Comité beoordeelt deze dossiers op basis van volledigheid, duidelijkheid en dringendheid.
De beleidslijnen van het SC voor het toekennen van financiéle steun zijn: prioritaire steun voor
regelmatige studenten, enkel studenten zonder vervangingsinkomen of studiebeurs komen in
aanmerking, transport- en inschrijvingskosten worden niet gefinancierd, toegekende steun moet
supplementair zijn en mag geen basis zijn om te overleven, de financiéle steun wordt toegekend voor
een periode van 3 maanden waarna de situatie van de student op basis van een bijgewerkte
inkomsten/uitgaventabel opnieuw wordt geévalueerd. Daarnaast kan in uitzonderlijke omstandigheden
eenmalige steun worden toegekend voor een specifieke gebeurtenis/omstandigheid (bijv.
uitzonderlijke medische kosten).

In 2020 werden aanzienlijk meer aanvragen voor financiéle steun ingediend omwille van de COVID-
pandemie. Het overgrote deel hiervan werd ingediend door studenten die voor hun basisbehoeften
afhankelijk waren van inkomsten van een studentenjob. Deze studentenjobs werden aan het begin van
de pandemie stopgezet en slechts geleidelijk opnieuw opgestart.

Tabel 1. geeft een overzicht van de uitkeringen per academiejaar van het Sociaal Comité in de laatste

acht academiejaren.

Tabel 1.
Evolutie uitkeringen Sociaal Comité (in euro)

Maandelijkse Eenmalige Totaal

steun steun
2019-2020 12.154 1.970,18 14.124,18

Waarvan 11.340 | Waarvan 1.154

COVID- COVID-

gerelateerd gerelateerd
2018-2019 840,37 0 840,37
2017-2018 1.110 0 1.110
2016-2017 1.400 0 1.400
2015-2016 0 886 886
2014-2015 600 877 1.477
2013-2014 750 0 750
2012-2013 200 52 252
2011-2012 840 1.040 1.880
2010-2011 4.000 0 4.000

2.5. Studiegelden

Doelstelling:
e Er moet over worden gewaakt dat de hoogte van de studiegelden, binnen de limieten opgelegd

door het flexibiliseringsdecreet, geen drempel vormt voor studenten uit minder gegoede sociaal-



economische groepen. Indien nodig kan via een afbetalingsplan een gespreide betaling van het
inschrijvingsgeld voorzien worden.

Realisaties in 2020:

Het reguliere studiegeld bedraagt 2.150 euro per academiejaar (€ 350 + € 30/ECTS).

Bepaalde studenten kunnen een vermindering van het studiegeld aanvragen. Het verminderde
inschrijvingsgeld bedraagt 1.250 euro (€ 350 + € 15/ECTS). Er zijn 2 categorieén van studenten die
deze vermindering kunnen aanvragen. Categorie 1 bestaat uit studenten uit de zgn. Low Income
Countries en Lower Middle Income Countries van de OESO-DAC lijst. Zij komen in aanmerking voor
een vermindering van het inschrijvingsgeld mits zij voorheen geen master of advanced master
behaalden buiten hun eigen continent en op voorwaarde dat zij zowel staatsburger als inwoner zijn
van een van de voornoemde landen. Zij dienen via een aanvraagformulier aan te tonen dat hun
financiéle situatie een vermindering van het inschrijvingsgeld rechtvaardigt. Categorie 2 bestaat uit
studenten die niet afkomstig zijn uit de landen van categorie 1. Zij komen in aanmerking voor een
vermindering van het inschrijvingsgeld mits voorheen geen bijkomende master of advanced master
behaalden en mits zij beursstudent waren tijdens hun studies voorafgaand aan hun inschrijving aan
het I0B.

Het inschrijvingsgeld voor VLIR-UOS bursalen bedroeg 947,20 euro en wordt gedekt door de
studiebeurs.

Studenten die middels een studiebeurs (uitgezonderd VLIR, BTC of Erasmus Mundus) komen
studeren, betalen een inschrijvingsgeld van 5.150 euro (€ 350 + € 80/ECTS) per academiejaar.

2.6. Alumniwerking

Doelstelling:

e Een alumniwerking wordt uitgebouwd met als doel het faciliteren en versterken van duurzame
relaties tussen alumni onderling enerzijds, en tussen alumni en I0B-personeel anderzijds.

Realisaties in 2020:

Het IOB is begonnen met het uitbouwen van formele alumni-afdelingen in een aantal kernlanden,
om op die manier meer structurele netwerken uit te bouwen, en meer ‘ownership’ van de
alumniwerking bij de alumni zelf te leggen. Tot dusver heeft het I0B afdelingen opgericht in
Tanzania, Oeganda, de Filipijnen, Nicaragua en Ethiopié. Plannen om in 2020 nieuwe afdelingen op
te starten in DR Congo en Belgié moesten worden uitgesteld omwille van de COVID-situatie.
Verschillende kanalen laten het IOB toe om zijn alumni te informeren, in contact te blijven met hen
en ook netwerken onder alumni onderling te stimuleren:

* Een nieuwe I0OB alumni Facebook-community werd opgericht voor IOB-alumni. Er werd
getracht om zoveel mogelijk leden (alleen alumni én IOB personeel) opnieuw uit te
nodigen in deze nieuwe community (512 leden, uitsluitend 10B-alumni en
personeelsleden).

= De |OB-website, elektronische nieuwsbrief, Facebookpagina, LinkedIn en Twitter
worden gebruikt om alumni en een breder publiek te informeren over evenementen,
nieuws en opportuniteiten gelinkt aan het IOB of andere gerelateerde initiatieven.

* Het alumnitijdschrift ‘Exchange to Change’ werd in 2020 driemaal gepubliceerd (januari,
mei, september). De elektronische verspreiding van het alumnitijdschrift werd
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verdergezet, maar op aanvraag kunnen alumni ook een hard copy toegestuurd krijgen.
De afstuderende studenten krijgen ook een hard copy van het magazine bij de
afstudeerceremonie, alsook een jaarboek met daarin het profiel van hun afstuderende
medestudenten. In het academiejaar 2019-20 werden opnieuw ook IOB-studenten in het
redactieteam opgenomen

e Bovendien organiseert het IOB ook verschillend activiteiten voor de oud-studenten, gaande van

laagdrempelige netwerkevents, tot activiteiten waarbij de nadruk meer op informatie en

kennisoverdracht ligt (bv. refresher courses, alumni seminars,...) zowel in het noorden als het

zuiden. Het IOB wenst zo de alumnicapaciteit en -netwerken te versterken alsook een platform te

bieden om de bestaande alumni-expertise te delen met de IOB-community (studenten, personeel,

partners,...)

Helaas werd een gepland alumniseminar in Zuid Afrika afgelast wegens de
coronapandemie. Deze alumni-events bieden aan de lokale alumni veelal de
mogelijkheid aan om deel te nemen aan een kort ‘refresher’ seminar en/of informatie te
delen m.b.t hun eigen werk of informatie te krijgen over het lopende I0B-onderzoek,
alsook om hun eigen ‘impact story’ te delen terwijl tegelijkertijd ruimte voorzien werd
om te netwerken met andere alumni en of I0B-onderzoekers of andere (Belgische)
ontwikkelingsactoren. Zo biedt een alumniseminarie aan alumni, I0B-onderzoekers
alsook andere (Belgische) ontwikkelingspartners de kans om elkaars werk beter te leren
kennen en mogelijke synergieén tussen de verschillende actoren te stimuleren.

Begin maart 2020 werd nog wel een zeer informele en kleinschalige
meet-and-greet-sessie in Tanzania georganiseerd. Bij een meet-and-greet-sessie ligt de
nadruk niet zozeer op het inhoudelijke aspect, maar eerder op heel informeel netwerken.

e Het IOB tracht ook de expertise en netwerken van alumni te delen met I0B-studenten en -

onderzoekers.

Zo organiseert het IOB ‘Alumni in action’ seminars waarbij een alumnus/a wordt
uitgenodigd om zijn/haar expertise en ervaring in het werkveld met de huidige 10B-
studenten te delen, of worden graduates als gastsprekers uitgenodigd. Ook in de
kortlopende trainingsprogramma’s wordt een beroep gedaan op de expertise onder
voormalige |I0OB-studenten (zoals Patricia Bamanyaki Evaluation Capacity Development
Programme in oktober 2019).

Ook werd in 2020 het ‘Life after IOB’ traject voor I0B-studenten nog verder uitgebreid.
Naast een algemene informatiesessie over de opportuniteiten na het afstuderen (bv.
PhD scholarships, internships, ...), wordt aan studenten eveneens de mogelijkheid
geboden om deel te nemen aan een heel aantal workshops (how to make a policy brief,
a video, a good CV, netwerk event, ...) om hun professionele skills uit te breiden en hen
zo beter voor te bereiden op enerzijds (re)integratie in de arbeidsmarkt en anderzijds
hun onderzoek beter te kunnen delen met geinteresseerde stakeholders en hun rol als
change agent te kunnen waarmaken. Deze workshops moesten wel online georganiseerd
worden omwille van de coronasituatie.

¢ Naast onderwijs spelen I0B-alumni ook een belangrijke rol in IOB-onderzoek. Vele alumni zijn actief

in IOB-onderzoek als doctoraatsstudent, als mede-auteur van wetenschappelijke publicaties of als

onderzoeker betrokken in een (gezamenlijk) onderzoeksproject.
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= In 2020 werden bijvoorbeeld 10B-alumni opnieuw ingezet als co-researchers in een
onderdeel van het ALUMNI barometerproject (promotor Nathalie Holvoet, Global

Minds). Zeventien alumni uit zes landenteams zouden normaliter hebben deelgenomen
aan een 14-daagse workshop in Antwerpen (april 2020) om samen te werken aan de
data-analyse in het kader van het barometerproject. Helaas diende deze workshop te
worden geannuleerd wegens de coronasituatie. In plaats daarvan werd wel een intense
samenwerking met de alumni —onderzoekers m.b.t. de data-analyse opgezet met behulp
van online vergaderingen en workshops.

2.7. Kortlopende opleidingsprogramma’s

Doelstelling:

Jaarlijks wordt er minstens één kortlopend internationaal opleidingsprogramma georganiseerd.

Realisaties in 2020:

Omuwille van de coronacrisis was het in 2020 niet mogelijk om het gebruikelijke M&E-seminarie
te organiseren in samenwerking met de Dienst Bijzondere Evaluatie (DBE) van de Belgische
Ontwikkelingssamenwerking. Het seminarie werd uitgesteld naar 2021.

De debattencyclus Debating Development werd voortgezet in 2020, in samenwerking met de
Universitaire Stichting voor Ontwikkelingssamenwerking (USOS). Omwille van de coronacrisis
gingen alle lezingen en ook het slotevenement met o0.a. Nadia Nsayi digitaal door. In 2020 spitste
de lezingenreeks zich toe op de relatie tussen ontwikkeling en dekolonisering in verschillende
contexten, in een conversatie tussen studenten, academici, ontwikkelingsactoren en
middenveld. Hieraan namen in totaal meer dan 600 personen online deel (gemiddeld 130
personen per avond). 90 studenten namen de reeks op als vak, voornamelijk vanuit de
faculteiten Bedrijfswetenschappen en Economie, Rechten, Letteren & Wijsbegeerte en Sociale
Wetenschappen. In totaal 57 opleidingen — verspreid over acht faculteiten — boden de reeks
aan als keuzevak. Voor de eerste maal namen er ook studenten uit het Europese YUFE-netwerk
deel.

2.8. Internationale onderwijsprogramma’s

Doelstelling:

Het I0B streeft naar een toename van haar expertise en een verhoogde effectiviteit van haar
werking door samenwerking met andere universiteiten en onderzoeksinstellingen, inclusief in
ontwikkelingslanden. Deze samenwerking gebeurt op het vlak van onderwijs en onderzoek
(gezamenlijke onderzoeksprojecten, gezamenlijke organisatie van onderwijsactiviteiten en
uitwisseling van studenten). Ze biedt een meerwaarde voor de eigen opleidingen, onderzoek
en/of dienstverlening. Ze kan resulteren in bi-diplomering en gezamenlijke diplomering.

Twee soorten internationale onderwijsprogramma’s worden onderscheiden:

1.
2.

Masteropleidingen in Europa, deels in Antwerpen, in samenwerking met Europese partners.
Masteropleidingen overzee in samenwerking met één of meer partners in het Zuiden.
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Realisaties in 2020 (zie hoofdstuk 4 voor uitgebreider overzicht Going Global):

e HetIOB (prof. Johan Bastiaensen) levert sinds 2013 een bijdrage (gastcolleges ‘Introduction to Rural
Development’ en thesisbegeleiding) in de European Master in Microfinance, georganiseerd door de
Université de Mons en de ULB.

e Prof. Marijke Verpoorten en prof. Sara Geenen doceerden het vak ‘Advanced course of the
governance of natural resources’ aan de Université Catholique de Bukavu (DR Congo).

e Prof. Tom De Herdt en prof. Sara Geenen doceerden het vak ‘Research Design’ aan de Université
Catholique de Bukavu (DR Congo).

e Het “IOB Going Global” project (gefinancierd door VLIR-UOS, zie ook hoofdstuk 4) laat toe om op
een graduele manier delen van de Masterprogramma’s te koppelen aan activiteiten in Nicaragua,
DR Congo, Tanzania, de Filipijnen en Ecuador.

2.9. Doctoraat

Doelstelling:
e Ten minste 2 studenten per jaar die hun doctoraatswerk aanvatten met het oog op de verdere

ontwikkeling en de kennis en expertise.

Het 10B onderscheidt de volgende soorten doctoraten:

1. Het gezamenlijk doctoraat met de faculteiten BE en SW van de Universiteit Antwerpen, waarbij
het onderzoek wordt uitgevoerd in het kader van een onderzoekslijn onder leiding van een
(co)promotor van het 10B.

2. Het eigen I0B-doctoraat in Ontwikkelingsstudies.

Realisaties in 2020:
e Zowel het multidisciplinaire IOB-doctoraat als het gezamenlijke doctoraat met de zusterfaculteiten

FBE en FSW van de Universiteit Antwerpen werden verdergezet. Het relatieve aandeel van het
multidisciplinaire IOB doctoraat in Ontwikkelingsstudies nam verder toe.

e De Doctoraatscommissie beoordeelde in 2020 de voortgangsrapporten van 46
doctoraatsstudenten: 41 studenten van het I0B-doctoraat in Ontwikkelingsstudies (waarvan 3 het
doctoraatstraject hebben stopgezet), 4 studenten van het IOB-FBE-doctoraat en 1 student van het
IOB-FSW-doctoraat.

e Van de 46 doctoraatsstudenten zijn er 4 dubbeldoctoraten.

e In 2020 werden 12 studenten aanvaard voor de doctoraatsopleiding, waarvan 11 I0B-doctoraten
en 1 FBE-doctoraat.

e In 2020 werden 4 doctoraten succesvol verdedigd waarvan

» 3 10B-doctoraten:

» Catherine Windey: “From geocoded to entangled landscape: forests, REDD+
environmental rule and everyday practices in DR Congo”. Promotoren: Prof. Gert
Van Hecken — I0OB en Prof. Johan Bastiaensen — |OB.

=  Micha Wiebusch: “Constitution building in the African Union: law, policy and
practice”. Promotoren: Prof. Stef Vandeginste — IOB en Prof. Koen De Feyter —
Faculteit Rechten UAntwerpen.

»= Tobias Gandrup: “Making schools: primary education, governance and the state
in Somaliland”. Promotoren: Prof. Kristof Titeca — IOB en Prof. Tom De Herdt —
10B.
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= en 1FBE-doctoraat:
= Sahawal Alidou: “Essays on household economics in Sub Saharan Africa”.
Dubbeldoctoraat met KU Leuven. Promotoren: Prof. Marijke Verpoorten — 10B
en Prof. Johan Swinnen — KU Leuven.

Net zoals de rest van de Universiteit Antwerpen stimuleert het I0B actief internationale academische
samenwerking in de vorm van dubbeldoctoraten met andere Vlaamse, Belgische of internationale
academische instellingen:

= 2 studenten werken aan een dubbeldoctoraat met de KU Leuven,

= 1 met de Universiteit Maastricht (Nederland),

= 1 met ISS (Nederland).
In alle gevallen moet het doctoraatsonderzoek aansluiten bij de onderzoeksagenda van het |OB.

Informatie met betrekking tot het doctoraat en de samenhang met het onderzoek is beschikbaar op de
|0B-website.
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3. Onderzoek en dienstverlening

Doelstelling:

Wetenschappelijk onderzoek in specialisatiegebied gebeurt op een internationaal erkend

niveau.

Thema’s en disciplines worden vastgelegd in een beleidsplan.

Een Vlaamse en internationale meerwaarde wordt nagestreefd op basis van kwaliteit,

relevantie en specificiteit.

Waar relevant is er samenwerking met Vlaamse universiteiten en internationale instellingen.

Er is een aantoonbare wisselwerking met onderwijs en dienstverlening.

Samen met de Universiteit Antwerpen zorgt het IOB voor kwaliteitsbewaking volgens een

systeem dat binnenlandse en internationale vergelijking mogelijk maakt. De verslagen en

conclusies van kwaliteitscontroles worden aan de minister bezorgd.

Realisaties in 2020:

e Dankzij het Great Lakes of Africa Centre (GLAC) behield het IOB deze geografische regio als
belangrijke transversale focus. Deze focus wordt weerspiegeld in de activiteiten van alle drie de

onderzoekslijnen.

Organisatie cursussen ‘Governance of Natural Resources’ en ‘Research Design and
Methodology’ in samenwerking met Université catholique de Bukavu en CEGEMI
(DR Congo). Zie ook hoofdstuk 4, Going Global. Voor interview met Sara Geenen over
organisatie cursussen, zie Engelstalig jaarverslag in annex.

Publicatie Conjonctures de I’Afrique centrale in samenwerking met het Belgisch
Expertisecentrum voor Centraal-Afrika (CRE-AC), UCL, en Koninklijk Museum voor
Centraal-Afrika Tervuren

Publicatie Political Chronicles of the African Great Lakes Region (open access op de |OB-
website).

Doctoraatsdagen Centraal-Afrika: werden wegens coronacrisis online georganiseerd,
waardoor ook doctorandi uit/in Centraal-Afrika konden deelnemen. Gezien de positieve
ervaring hiermee zullen de doctoraatsdagen ook in de toekomst online georganiseerd
worden. Doctorandi stellen er hun werk voor en krijgen feedback van collega’s en meer
ervaren onderzoekers.

Deelname publiek debat m.b.t. dekolonisering en parlementaire commissie koloniaal
verleden door Stef Vandeginste, Tom De Herdt, Denis Augustin Samnick, Stefaan
Marysse, Albert Malukisa Nkuku en Kristof Titeca in 0.a. De Standaard, MO* en La Libre.
Kristof Titeca won de jaarprijs wetenschapscommunicatie van de Koninklijke Vlaamse
Academie voor Wetenschappen en Kunsten (KVAB) voor het (foto)boek en de bijhorende
tentoonstelling Rebel Lives: photographs from inside the Lord’s Resistance Army, over de
wandaden van Joseph Kony en zijn troepen. Met de steun van de FOD Buitenlandse Zaken
(in het kader van het voorzitterschap van Belgié van de VN Working Group on Children
and Armed Conflict) was Rebel Lives al te zien bij de Verenigde Naties in New York — en
werd daar bezocht door ZM Koning Filip en minister van Buitenlandse Zaken Goffin. In
2021 reist de tentoonstelling door naar de VN in Genéve (opening door VN Speciaal
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Gezant voor Kinderen en Gewapend Conflict Virginia Gamba) en daarna verder naar
Belgische ambassades wereldwijd.

e Aan het OB is dienstverlening nauw verbonden met onderzoek: de twee activiteiten voeden elkaar
wederzijds. Het instituut heeft dit beleid in vele vormen verdergezet. Zo zijn er interuniversitaire
samenwerkingen met partnerinstituten in Burundi, DR Congo, Nicaragua en Oeganda, wordt er
onderzoek verricht ter ondersteuning van internationale organisaties en ngo’s en zetten we in op
disseminatie-activiteiten in Belgié. Consultancywerk wordt enkel gedaan wanneer het de
onderzoeksagenda of de partnerprogramma’s van het IOB aanvult of versterkt, en dus niet louter
als een middel om inkomsten te genereren.

Voor meer informatie over de dienstverlenende activiteiten van het IOB verwijzen we graag naar het
Engelstalig jaarverslag 2020 (zie bijlage 5).

3.1. Onderzoekslijnen
Deze lijst bevat de meest markante verwezenlijkingen van IOB in 2020 en is niet exhaustief.

e Onderzoekslijn State Formation and Resilient Societies

= Deelname en paperpresentatie Bert Ingelaere en Eliane Giezendanner aan Research-
Policy Dialogue van het Politics After War Research Network, Folke Bernadotte Academy
en United Nations Department of Peace Operations (DPO)/Office of Rule of Law and
Security Institutions (OROLSI)/DDR Section over de intersectie tussen ‘Disarmament,
demobilization, reinsertion and reintegration’ en politiek, binnen het kader van
Giezendanners doctoraatsproject rond politieke participatie van ex-strijders in Burundi
en Ingelaeres werk rond de erfenis van massageweld.

* Publicatie Nik Stoop en Marijke Verpoorten en Spectrumlezing Verpoorten ‘Wiens
conflictmineralen? Artisanale versus industriéle mijnbouw in DR Congo’ over de
spanningen tussen artisanale mijnwerkers en industriéle mijnbouw — en de mogelijkheid
en waarschijnlijkheid van geweld — in DR Congo.

= Seminarie AIPRIL onderzoeksconsortium ‘Oral Democracy: Governance with Unequal
Voices’ (online o.w.v. coronacrisis) door Paromita Sanyal over ‘deliberative democracy’
in contexten van ongelijkheid, en de gevolgen van burgerparticipatie op burgers en de
staat.

* Onderzoek en outreach (in African Arguments) over de terugkeer van vertrouwen tussen
bevolkingsgroepen in Rwanda in de context van het massageweld van de genocide. Het
vertrouwen herstelt zich sneller voor zij die het geweld niet rechtstreeks hebben
meegemaakt.

¢ Onderzoekslijn Global Governance and Inclusive Development’
= Action Lab on Quantitative Development Evaluation: action lab voor studenten van de
Advanced Master of Development Evaluation and Management, waarbij studenten zelf
een ‘randomized-control trial’ opzetten, uitvoerden en analyseerden.
* ‘Next generation tracking in Tanzania’: pilootproject door Joachim De Weerdt om aan te
tonen dat het mogelijk is om deelnemers aan een bevraging van 30 jaar geleden op te
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sporen, met 94% succes. Gegevens zullen gebruikt worden voor het opzetten van een
herbevraging van de deelnemers.

IOB collectief onderzoeksproject met 77 huidige studenten en 1158 alumni om de impact
van de coronapandemie wereldwijd in kaart te brengen. Resultaten gepubliceerd op IOB
Blog: The impact of Covid-19 around the world: 10B collective research; COVID through
a gender lens; A dangerous turn: how will COVID-19 reshape migration for Central
America?; Remote monitoring during a pandemic: notes from the field.

Onderzoek en publicatie van Marijke Verpoorten en Nik Stoop over geloof in hekserij en
de rol van dergelijk geloof in het leven van artisanale mijnwerkers in Oost-Congo.
Onderzoek (via telefonische bevraging in mei-juli 2020) en publicatie van Elie Lunanga,
Nik Stoop en Marijke Verpoorten, over de impact van COVID-19 in vergelijking met ebola
in Oost-Congo, waaruit blijkt dat door een hogere infectiegraad — zelfs met een lagere
mortaliteit — virussen als SARS-CoV-2 een grotere impact kunnen hebben dan minder
besmettelijke maar dodelijkere virussen als ebola.

Bijdrage voor GEES omtrent de exitstrategie uit de coronacrisis door Antea Paviotti m.b.t.
de omgang met complottheorieén, met aanbevelingen hoe deze te vermijden in de mate
van het mogelijke en hoe ermee om te gaan.

¢ Onderzoekslijn Environment and Sustainable Development’

Tomaso Ferrando verwierf een SBO IOF beurs door voor een 2-jarig project m.b.t. het
organiseren en versterken van Noord-?oord fair trade voedselketens, in samenwerking
met Fair Trade Advocacy Office, World Fair Trade Organization EU, Enabel, Flanders'
Food, Belgian Fair Trade Association en Fairtrade Belgium.

Publicatie special issue Development and Change over ‘Beyond Market Logics: Payments
for Ecosystem Services as Alternative Development Practices in the Global South’.
Deelname Frédéric Huybrechs aan Online European Microfinance Week 2020, met o.a.
kritische reflectie op prioriteiten in ‘green finance’ en organisatie van sessie met MFls en
donoren m.b.t. uitdagingen voor ‘green finance’.

Publicatie opiniestukken door Vijay Kolinjivadi (Al Jazeera) m.b.t. verband tussen
coronacrisis en klimaatcrisis en door Gert Van Hecken & Vijay Kolinjivadi (Uneven Earth)
m.b.t. kritische blik op Planet of the Humans van Michael Moore als een te oppervlakkige
benadering van de klimaatproblematiek.

Online boekvoorstelling Global Gold Production Touching Ground dat het dominante
beeld van een duale goudmijnbouweconomie bekritiseert en aantoont dat zowel
industriéle als artisanale mijnbouw geintegreerd zijn in een globaal economisch systeem.
Samenvattingen van de verschillende hoofdstukken verschenen op de I0B-blog.
Toekenning FWO Senior Postdoctoral Fellowship aan Vijay Kolinjivadi om de ongelijke
ontwikkeling van ‘green economy’-initiatieven in Zuid-Azié te onderzoeken.

3.2. Buitenlandse zendingen I0B-stafleden

In 2020 werden 76 buitenlandse zendingen en online conferentiedeelnames gerapporteerd door 10B-

stafleden (zie de gedetailleerde lijst in Bijlage 4), beduidend minder dan de 131 zendingen in 2019.
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Wegens het uitbreken van de COVID-19-pandemie werden vele geplande conferenties afgeschaft of

uitgesteld. Ook plannen voor veldwerk werden doorkruist. Twaalf van de geplande missies en lezingen

werden uitgesteld of afgelast. Doorheen 2020 werden wel meer online conferenties georganiseerd; we
kregen melding van 16 actieve deelnames aan dergelijke conferenties door I0OB-stafleden.

3.3. Verworven onderzoeksprojecten in 2020

In 2020 werden meerdere extern gefinancierde onderzoeksprojecten verworven, waaronder:

When global threats meet localized practices: Payment for Ecosystem Services (PES) vs. recognition
and regeneration of ecosystem knowledge in Nicaragua and Guatemala. G. Van Hecken
Understanding the political economy of Congo's civil service remunerations and recruitment
system. T. De Herdt, K. Titeca en A. Malukisa Nkuku

Transformative heritage: politics, peacebuilding and digital restitution of cultural heritage in
contemporary Northeast DR Congo. K. Titeca

National authority and contestation in global tax governance: transfer pricing regulations in
Sub-Sahara Africa. C. Vet en D. Cassimon

One for all and all for cash? An inquiry into sustainable social network and collective action effects
of cash transfers in rural Uganda. N. Holvoet

What is the incidence of informal taxation on inequality in access to school? T. De Herdt
Consolidate and scale up socio-environmentally sustainable, accessible and short food chains in the
EU. T. Ferrando

3.4. Publicaties van stafleden

Tabel 2. geeft een overzicht van de evolutie van publicaties van |I0B-stafleden, naar CERES/EADI

categorie.

In 2020 werden in totaal 190 publicaties uitgebracht.

Tabel 2.
Evolutie van publicaties van I0B-stafleden, naar CERES/EADI categorie

10B publicatieoutput * 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
A (tijdschriftartikels) 7 14 12 8 12 22 15 19 24 24
A (boeken als auteur)** 0 0 1 0 3 0 0 3 0 0
A (boeken als editor) 0 0 0 0 3 0 0 0 0 1
A (hoofdstukken in boek) 0 1 3 1 6 3 2 6 6 5
B (tijdschriftartikels) 10 7 10 16 9 6 9 15 22 17
B (boeken als auteur)** 0 0 0 0 0 6 6 3 0 0
B (boeken als editor) 2 0 2 0 0 1 1 1 3 1
B (hoofdstukken in boek) 12 1 7 2 5) 2 5) 4 6 13
C (tijdschriftartikels) 8 12 11 8 12 14 9 9 4 9
C (boeken als auteur)** 0 3 0 3 0 0 0 0 0 0
C (boeken als editor) 3 3 3 2 3 3 1 3 2 3
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C (hoofdstukken in boek + papers) 15 23 14 12 13 12 9 10 18 10
D (tijdschriftartikels) 3 2 2 2 0 2 4 1 8 0
D (boeken als auteur)** 0 6 0 1 3 0 3 0 3 0
D (boeken als editor) 0 3 1 0 1 1 0 0 0 0
D (hoofdstukken in boek) 2 0 5) 1 9 1 1 1 0 4
D (working, discussion en conference

papers) 23 15 19 16 16 26 31 21 18 8
D (doctoraatsthesissen) 5) 4 4 4 3 3 6 8 4 4
E (magazine- en krantenartikels, blogs,

AV-materiaal) 14 16 22 38 58 53 45 61 55 71
E (boeken als auteur)** 3 3 3 9 0 6 0 0 3 0
E (boeken als editor) 0 0 1 1 2 0 0 0 0 0
E (hoofdstukken in boek of papers) 7 2 14 9 17 3 4 9 8 6
boekbesprekingen (rating A t/m E) 1 4 0 1 2 2 3 5 4 9
R (rapporten, verslagen + hoofdstukken

in rapporten) 15 14 3 6 8 5 4 2 1 5
totaal 130 133 137 140 185 171 158 181 189 190

* voor deze tabel werden cijfers gebruikt die in januari 2021 werden verzameld
**boeken als auteur (> 100 blz.) worden als drie publicaties geteld (1 boek = 3)
Bron: Academische Bibliografie Universiteit Antwerpen

Figuur 3. geeft een overzicht van de evolutie van publicaties van |OB-stafleden voor een academisch

publiek.
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Figuur 4. geeft een overzicht van de evolutie van het aandeel I0B-publicaties met (co-)auteurs uit het
Zuiden.

In 2020 ging de curve nog steeds in stijgende lijn.

Figuur 4.
Aandeel I0B CERES ABC-publicaties met (co-)auteurs uit het Zuiden

Aandeel van |OB CERES ABC-publicaties
met (co-Jauteurs uit het zuiden (per 5-jarige periode)

E- o

[T R TE R T}
o

[T
=T, B R B R I = ¥ |
-

o

o

2011-2015
2016-2020

2006-2010
2072011
2008-2012
2009-2013
2010-2014
20122016
152017
2014-2018
2015-2019

3.5. Eigen 10B-publicaties

e Het IOB publiceerde in 2020 drie extern gereviewde IOB Discussion Papers, zeven 0B Working
Papers en drie korte Analyses & Policy Briefs, alle downloadbaar van de |OB-website.

e |n 2020 publiceerde het I0B de geéditeerde werken ‘Chroniques Politigues 2019’ en ‘Conjonctures
de I'Afrique centrale 2020’, deze laatste in samenwerking met CREAC en het Koninklijk Museum
voor Midden-Afrika.

3.6. Bijdrage tot het maatschappelijke debat over ontwikkeling

Figuur 5. geeft een overzicht van de evolutie van publicaties van IOB-stafleden voor een breder
publiek.
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https://www.uantwerpen.be/en/research-groups/iob/publications/
https://www.uantwerpen.be/en/projects/great-lakes-africa-centre/publications/political-chronicles-home/political-chronicles-2019/
https://www.uantwerpen.be/en/projects/great-lakes-africa-centre/publications/conjonctures/
https://www.uantwerpen.be/en/projects/great-lakes-africa-centre/publications/conjonctures/

Figuur 5.
Evolutie van publicaties van 10B-stafleden voor een breder publiek
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3.7. Lidmaatschappen

In 2020 was het 0B lid van volgende organisaties:
e European Association of Development and Training Institutes (EADI);
e Research school for Resource Studies for Development (CERES);
e European Microfinance Platform (e-MFP).

3.8. Actieve deelname aan internationale conferenties

In 2020 hebben 10B-stafleden deelgenomen aan internationale conferenties en actieve bijdragen
geleverd, onder meer als voorzitter van een sessie, als panellid of discussant, of door middel van de
presentatie van een paper. Omwille van de COVID-19-pandemie werden echter vele conferenties
uitgesteld of afgelast. Sommige conferenties organiseerden een online editie. Toch blijkt de impact van
COVID zeer groot: er werden 28 actieve conferentiedeelnames gerapporteerd, beduidend minder dan
de jaren voorheen.

Tevens werd in 2020 de procedure voor interne I0B-financiering herbekeken. Om de voorspelbaarheid
van financiering te vergroten, zowel voor stafleden als voor het instituut, opteerde de IOB-Raad om
over te stappen van een individuele aanvraagprocedure naar een gelijkmatig verdeelde en automatisch
toegekende bench fee per ZAP en AAP-lid. Op die manier kunnen stafleden zowel interne als externe
financiering combineren om hun congresdeelnames te faciliteren. Dat maakt wel dat er geen aparte
rapportage meer is van missies die enkel via interne I0B-financiering werden mogelijk gemaakt; wat de
vergelijkbaarheid met voorgaande jaren bemoeilijkt.
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Zie tabel 3. voor een overzicht van het aantal internationale congresdeelnames sinds 2006, opgesplitst
naar IOB- en externe financiering tot 2020; vanaf 2020 lopen interne en externe financiering meer door
elkaar. We nemen, gelet op de COVID-19-pandemie, ook online conferenties op.

Tabel 3.
Overzicht congresdeelname en financiering 2006-2020

Internationale I0B- Externe

Jaar congresdeelname financiering financiering
2006 50 12 38
2007 42 13 29
2008 43 18 25
2009 71 23 48
2010 51 12 39
2011 34 20 14
2012 39 18 21
2013 45 9 36
2014 35 9 26
2015 37 15 22
2016 35 12 23
2017 65 21 44
2018 54 22 32
2019 71 26 45
2020 28

3.9. Seminaries en lezingen

In 2020 vonden de seminaries en lezingen plaats op het IOB door volgende sprekers:

e Ewout Frankema (Wageningen University & Research, Nederland)

e Andrew Fischer (Erasmus Universiteit Rotterdam, Nederland)

e Marco Sanfilippo (Universiteit van Turijn, Itali€)

e Sara Kinsbergen (Radboud Universiteit, Nederland)

e Filip Reyniers (International Peace Information Service (IPIS), Belgié)
e Paromita Sanyal (Florida State University, Verenigde Staten)

3.10. Onderzoeksfinanciering

Het 10B heeft zijn beleid verdergezet ten aanzien van dienstverlening onder de vorm van

(a) interuniversitaire samenwerking met instellingen in Burundi, de Democratische Republiek Congo, de
Filipijnen, Nicaragua en Oeganda,

(b) beleidsondersteunend onderzoek voor hulp- en internationale organisaties en ngo’s en

(c) initiatieven in Belgié.
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Los van de reguliere inkomsten trekt het IOB daardoor bijkomend extra inkomsten aan uit verschillende
externe financieringsbronnen.

Figuur 6. vult de data van het Departement Onderzoek van de Universiteit Antwerpen verder aan met
de onderzoekscomponent van VLIR-Institutionele Universitaire Samenwerkingsprojecten waarin
I0B-personeel als projectleider optreedt, al dan niet onder beheer van de Universiteit Antwerpen. Zoals
figuur 6. aangeeft, bedraagt de totale som van deze extra financiering ongeveer € 1.700.000 in 2020,
waarmee het niveau van de recente jaren wordt overstegen.

In concreto werden 38 extern gefinancierde onderzoeksopdrachten van beleidsondersteuning in de
loop van 2020 (verder) uitgevoerd. De voornaamste opdrachtgevers zijn: Fonds Wetenschappelijk
Onderzoek (FWO), de Vlaamse Interuniversitaire Raad Ontwikkelingssamenwerking (VLIR-UOS) en
andere federale en Vlaamse overheidsorganen (direct of indirect via de KU Leuven), International Crisis
Group, Wellspring Philantropic Fund, en Belgian Reference Centre for the Expertise on Central Africa
(ECA-CREAC).

Figuur 6.
Evolutie van de externe financiering van onderzoek en dienstverlening
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Bron: Departement Onderzoek UAntwerpen en eigen projectgegevens.
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3.11. Outreach en communicatie

In de eerste helft van 2020 werd de laatste hand gelegd aan de stakeholderanalyse en bijbehorende
netwerkkaart. Op basis van de analyse blijkt het IOB wat betreft partners een goede spreiding aan te
houden tussen verschillende types partner (pers, overheden in Noord en Zuid, internationale
instellingen, ngo’s en de bredere Universiteit Antwerpen), met een licht overwicht van ngo’s, en een
lichte ondervertegenwoordiging van overheidsinstellingen in het Globale Zuiden. Op basis van deze
analyse — die in de toekomst opnieuw gedaan zal worden — kunnen eventuele koerswijzigingen
doorgevoerd worden.

Met betrekking tot de zeven prioritaire ‘impact pathways’ stelden we een duidelijke voorkeur vast voor
het verlenen van ‘externe expertise’ (i.e. niet als intern lid van een organisatie) voor de minder intense
samenwerkingen. IOB-onderzoekers rapporteren wel dat samenwerkingen met het Globale Zuiden het
overwicht vormen in de meer intense samenwerkingen, in lijn met de nadruk die het I0B legt op het
belang van dergelijke samenwerkingen. De resultaten van de analyse zijn beschikbaar op aanvraag.

Het online bereik van het 10B blijft ook groeien, met een toename van bijna 60% aan gebruikers voor
de algemene website en 20% voor de onderzoekswebsite, maar met een kleine daling van 8% voor de
website van het Great Lakes of Africa Centre (GLAC). Bij GLAC zit de daling vooral in de algemene
pagina’s (hoofdpagina, landingspagina publicaties), maar stijgen de inhoudelijke pagina’s wel, met name
met aanzienlijke stijgingen voor de pagina’s m.b.t. het ‘Law, Power and Peace in Burundi’-project van
prof. Stef Vandeginste (plus 88%) en de datasets DR Congo (plus 25%). De daling wordt dus verklaard
doordat bezoekers rechtstreeks naar specifieke pagina’s surfen i.p.v. ‘oppervlakkige’ bezoekers die niet
verder dan de hoofdpagina surfen. Deel van de verklaring is de bijzonder actieve socialemediastrategie
van het I0B algemeen en prof. Vandeginste specifiek (via Twitteraccount @Arusha€xit).

Het actieve gebruik van sociale media laat zich ook voelen in het stijgende bereik. Op Twitter steeg het
aantal volgers met bijna 30% naar 1.231, op Facebook groeiden we van ca 6.500 naar ca 7.200 volgers
in 2020, een toename van ongeveer 10%. Op beide platformen is de groei gestaag, met uitschieters op
Facebook rond de rekruteringscampagne voor nieuwe studenten.
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4. Internationalisering en internationale samenwerking

Doelstelling:
e Actieve en intense samenwerking met academische en ontwikkelingspartners in het Zuiden is

een lange traditie bij het IOB. Ze is gericht op gezamenlijke capaciteitsopbouw voor onderwijs,
onderzoek en dienstverlening, zowel op het I0B als bij de partners.

Realisaties in 2020:

Financieel wordt de internationale samenwerking deels gestimuleerd op externe middelen, als zaaigeld
voor externe financiering. Het OB volgt sinds enkele jaren een tweesporenbeleid, waarbij enerzijds
ingezet wordt op een beperkt aantal partners, hoewel anderzijds staf ook kan blijven inspelen op
tijdelijke opportuniteiten voor samenwerking in nauwe samenhang met lopende academische
agenda’s.

Omuwille van de coronacrisis was het in 2020 niet mogelijk om veel te reizen, waardoor veel
uitwisselingen niet fysiek konden doorgaan. Waar mogelijk werd de samenwerking uiteraard
verdergezet via online interactie.

Voor interviews met de lokale codrdinatoren van IOB Going Global verwijzen we naar het Engelstalige
jaarverslag (Annex 5).

4.1. Globalisering Masterprogramma’s

In lijn van de strategische visie voor een ‘geglobaliseerd ontwikkelingsinstituut in het noorden’
startten we — gebruikmakend van de verworven financiering van de VLIR-UOS-ICP-IF-projecten voor
onze drie Masterprogramma’s — met de uitvoering van plannen voor de globalisering van onze
masteropleidingen.

We bouwden hiervoor verder op bestaande partnerschappen in vijf landen met drie instrumenten
(uitwisseling van studenten en staf; co-organisatie van op termijn ook in Antwerpen geaccrediteerde
cursusmodules in DR Congo en Tanzania; uitbouw en co-organisatie van een Centraal-Amerikaanse
versie van de Masterprogramma’s — met drie modules in Nicaragua en één in Antwerpen).

4.1.1. Uitwisseling van studenten en staf
e Studentenuitwisseling
o Tanzania
= In november-december 2019 verbleven twee |OB-studenten aan de
Universiteit van Mzumbe in het kader van het Mobility Window.
= In juni-juli 2020 kon er geen veldwerk verricht worden aan de Universiteit van
Mzumbe vanwege de coronacrisis.
o Nicaragua
=  Omuwille van de coronacrisis vond er in 2020 geen mobiliteit plaats naar onze
partner in Nicaragua.

e Uitwisseling van staf
o Tanzania
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= Vanaf eind september 2019 tot februari 2020 verbleef een personeelslid van
Mzumbe aan het IOB in het kader van het doctoraatsprogramma.
= De |OB-codrdinator voor Tanzania, Nathalie Holvoet, was op de Universiteit van
Mzumbe in februari 2020 samen met de alumnicodrdinator, Sara Dewachter.
o Filippijnen
= Omwille van de coronacrisis werd het verblijf van de |0B Going
Global-codrdinator van de De La Salle University in 2020 geannuleerd. De
gebruikelijke vergaderingen werden om dezelfde reden online gehouden.
o Nicaragua
= |n 2020 kwam de taskforce die de postdoctorale cursus ontwerpt zeven keer
virtueel bijeen ter voorbereiding op de cursus, om de bijdragen aan de Masters
in Antwerpen te bespreken en de tekst over dekolonisatie uit te werken
o DR Congo
®  De beide IOB-coordinators voor DR Congo, Marijke Verpoorten en Sara Geenen,
waren in februari in Bukavu in het kader van de Winter School in Natural
Resources. In november reisden Sara Geenen en Tom De Herdt naar Bukavu om
er de cursus Research Design te doceren.

4.1.2. Co-organisatie cursusmodules DR Congo en Tanzania

In DR Congo plant het IOB een gemeenschappelijke mastermodule met de Université Catholique de
Bukavu. Omdat dit proces moeilijker en tijdrovender blijkt dan verhoopt, hebben we in 2018 een
intensieve weekcursus ‘Advanced Course on the Governance of Natural Resources’ ontwikkeld. De
cursus is doorgaan in februari 2019 en werd herhaald in februari 2020. In 2020 nam het IOB de co-
organisatie op zich van de module ‘Research Design and Methodology’ met UC Bukavu, die
voorheen door USOS werd georganiseerd en gefinancierd.

In Tanzania hadden we gehoopt begin 2019 van start te kunnen gaan met de nieuwe Master of
Development Evaluation. Echter, door nieuwe overheidsvereisten voor alle opleidingen in Tanzania,
moest Mzumbe University redelijkerwijs prioriteit geven aan het hercertificeren van de bestaande
opleidingen, vooraleer een nieuwe opleiding in te richten. In 2019 werd het document van de
masteropleiding besproken en goedgekeurd door de senaatscommissie voor onderzoek en
postdoctorale studies en verzonden naar het Directoraat Kwaliteitswaarborg dat verantwoordelijk
is voor toezicht op de ontwikkeling van het curriculum. Op 1 april 2020 vond een vergadering plaats
met alle belanghebbenden. Omwille van de coronacrisis die losbrak in 2020, vroeg de
senaatscommissie van de universiteit om gemengde leervormen in het curriculum op te nemen. Het
herziene programma moet nu goedgekeurd worden door de senaatscommissie van de universiteit
en zal vervolgens ter accreditatie voorgelegd worden aan de Tanzaniaanse Universiteitscommissie.
Het programma zal naar verwachting in november 2021 van start gaan.

4.1.3. Co-organisatie van een Centraal-Amerikaanse versie van de IOB Masterprogramma’s

In 2020 planden we de implementatie van een eerste test van de cursus Research Methods for
Development met hierin de (voorheen equivalente) Centraal-Amerikaanse versie van de IOB LIPR-
module. In het eerste trimester van 2020 maakten we promotie voor de cursus, ontvingen we
verschillende aanvragen en selecteerden we zes studenten (twee I0B-studenten, drie Nicaraguanen
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en één Guatemalteek) om deel te nemen aan de testversie van de cursus. Voor de twee I0B-
masterstudenten (een uit Zimbabwe en een uit Moldavié/Roemenié) zou de Centraal-Amerikaanse
LIPR-module de Antwerpse vervangen. De cursus zou van start gaan in maart 2020, maar de
coronacrisis verplichtte ons deze te annuleren. De twee I0B-studenten moesten dus hun master
(online) afwerken in Antwerpen. We herwerkten de cursus in de eerste plaats naar een
online/blended versie en evolueerden uiteindelijk naar een 100% virtueel aanbod. Aanvankelijk werd
de cursus uitgesteld naar het tweede trimester en uiteindelijk naar 2021.

In het laatste trimester van 2020 hebben we zeer sterk ingezet op de promotie van de cursus via
sociale netwerken van Nitlapan en via de professionele en persoonlijke netwerken van de leden van
de Task Force. We slaagden er op die manier in 26 kwalitatief hoogstaande aanvragen te bekomen uit
Nicaragua, El Salvador, Honduras, Guatemala, Chili en Frankrijk. Negentien hiervan werden toegelaten
tot de LIPR-module. Er werd ook vooruitgang geboekt in de uitwerking van een lange-termijn
financiéle strategie voor de inrichting van de cursus vanaf 2022.

4.2. Onderzoekssamenwerking

De onderwijssamenwerking uit 4.1 bouwt verder of loopt parallel aan bestaand of nieuw onderzoek.
Een overzicht van de onderzoekssamenwerking met de verschillende partnerlanden.

e In DR Congo werkt het IOB samen met de Université Catholique de Bukavu en CEGEMI, het Expertise
Centre on Mineral Resource Governance (opgezet als deel van de I0OB VLIR-IUS). Vanuit die
samenwerking zijn twee doctoraten in aanmaak (één in Ontwikkelingsstudies, één in Biologie).
CEGEMI organiseerde samen met USOS (Universitaire Stichting Ontwikkelingssamenwerking) een
jaarlijks seminarie ‘research design’. In 2020 nam het 10B die samenwerking over van USOS. In
samenwerking met Virunga Alliance leidt het IOB een FWO-onderzoeksproject rond elektrificatie in
het Virungagebied. Dit project wordt mede gefinancierd door een postdoctorale beurs van FWO en
een predoctorale beurs van de Universiteit Antwerpen. Verscheidene financieringsaanvragen
werden ingediend in samenwerking met onderzoekers van o.a. de Université Catholique de Bukavu
en Université de Kinshasa. Een FWO Senior Research Project Fundamental Research werd
toegekend aan het I0B (Tom De Herdt en Kristof Titeca) en de Université Catholique du Congo
(Albert Malukisa), getiteld ‘Understanding the political economy of Congo's civil service
remunerations and recruitment system’. Een BELSPO Brain-be 2.0 project, getiteld ‘Transformative
Heritage: politics, peacebuilding and digital restitution of cultural heritage in contemporary
Northeast DR Congo’ werd toegekend aan Kristof Titeca, i.s.m. Université de I'Uélé, AfricaMuseum
en UGent. Het project getiteld ‘What is the incidence of informal taxation on inequality in access to
school?’ van het IOB (Tom De Herdt) en de Université Catholique de Bukavu (Kamala Kaghoma)
werd goedgekeurd door het International Centre for Tax and Development (ICTD).

e In Nicaragua zijn er verschillende onderzoekssamenwerkingen, zoals het VLIR-TEAM project
‘Inclusive rural development through social innovation in land access and governance initiatives in
Nicaragua’ in samenwerking met KU Leuven en Nitlapan-UCA; het TruePath-project, gefinancierd
door Belmont Forum, in samenwerking met Nitlapan-UCA, AgroParisTech, Centro Humboldt, FDL;
een DOCPRO-project ‘Towards a power-sensitive and socially-informed analysis of Payments for
Ecosystem Services (PES): comparative case studies in Nicaragua and Guatemala’, gefinancierd door
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de Universiteit Antwerpen en in samenwerking met Nitlapan-UCA en URL-Guatemala; een FWO
Fundamenteel Onderzoek-project ‘When global threats meet localized practices: Payment for
Ecosystem Services (PES) vs. recognition and regeneration of ecosystem knowledge in Nicaragua
and Guatemala’ in samenwerking met Nitlapan-UCA.

Tanzania: In samenwerking met Mzumbe University loopt het onderzoeksproject rond
community-based monitoring. Dit actieonderzoek (waarbij zowel de universiteit als de overheid als
burgers betrokken zijn) introduceert en vergelijkt verschillende vormen van community-based
monitoring in de watersector. Het spoort samen met de uitbouw van een onderwijsunit rond
community-based monitoring aan het I0B (voor het eerst aangeboden in april-mei 2019) en aan
Mzumbe University en met het doctoraatsonderzoek van Doreen Kyando. Op deze manier wordt
de nexus onderwijs-onderzoek-dienstverlening verder uitgebouwd, zowel aan het I0B als aan
Mzumbe University.

In Oeganda loopt een VLIR-TEAM project ‘Making Refugee Integration Sustainable: In Search of
Durable Relations with Host Populations in Uganda’, in samenwerking met Mbarara University.

4.3. Internationalisering van de 10B-staf

Een blijvend aandachtspunt betreft de mate van internationalisering en diversifiéring van de |0OB-staf

en ook het beleidsplan stipt dit element aan, alsook met een aantal instrumenten voor

internationalisering van personeel naast academische staf op werking (postdoctoraal beleid, SIR, etc.).

Wat dat laatste betreft is het percentage internationale onderzoekers de laatste jaren sterk gestegen,
vooral bij de AAP- en BAP-profielen. (zie figuur 7). Bij de bezoldigde onderzoekers (ZAP, AAP, BAP) werd
in 2020 een mijlpaal bereikt: voor het eerst zijn er evenveel Belgische als buitenlandse onderzoekers

aangesteld.
Figuur 7.
Evolutie van de internationalisering van de 10B-staf
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Het I10B trekt daarnaast budget uit om Scholars in Residence (SIR) uit te nodigen voor een
onderzoeksverblijf van maximum 12 maanden in totaal. Omwille van de COVID-19-pandemie konden
de geplande onderzoeksverblijven niet plaatsvinden in 2020.
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5. Interne en externe kwaliteitsbewaking

Doelstelling: samen met de Universiteit Antwerpen zorgt het I0B voor de interne en externe

kwaliteitszorg van de onderzoeks- en onderwijsactiviteiten.

Realisaties in 2020:

Een Wetenschappelijke Raad van Advies (WRA) werd aangesteld op 6 juli 2012. De huidige leden
van de WRA zijn:
v" Geof Wood (University of Bath);
Geske Dijkstra (Erasmus Universiteit Rotterdam);
Jan Vandemoortele (Verenigde Naties);
Kate Meagher (London School of Economics and Political Science);
Leo de Haan (Institute of Social Studies, Den Haag);
v" Hannelore Beerlandt (CEO AgriCord, voorzitter Raad van Bestuur Enabel).

ASRNENEN

In februari 2020 nam het IOB kennis van het finale rapport van de evaluatiecommissie in het kader
van de evaluatie van de Beheersovereenkomst 2016-2020. De uitvoering van de
beheersovereenkomst werd als erg positief beoordeeld. Doorheen het academiejaar 2020-21
werden de constructieve suggesties uit het rapport verwerkt in een nieuw Beleidsplan 2021-2025,
dat werd goedgekeurd door de Raad van Bestuur van de Universiteit Antwerpen en door de Minister
van Onderwijs. Tevens werd een nieuwe Beheersovereenkomst afgesloten met de Vlaamse
Gemeenschap voor de periode 2021-25.

Het post-doc-beleid, gedefinieerd eind 2013 en verfijnd in 2019, werd verder uitgevoerd, in nauwe
samenhang met een beleid om meer externe onderzoeksfinanciering aan te trekken. Een nieuw
voltijds (bridging) en een deeltijds (stretching) postdoctoraal contract werd toegekend aan
excellente 10B-onderzoekers. Een voltijds (bridging) contract werd toegekend aan een excellente
externe onderzoekster.

Er werden geen AAP-vacatures uitgeschreven voor A) 2020-21, in lijn met het beleid om van 12 naar
10 AAP-medewerkers te evolueren met het oog op een structureel begrotingsevenwicht.

Het 0B bouwde verder op de onderzoeksstrategie uit 2017. Er werden beslissingen genomen om
de werking van het |0B-Onderzoeksfonds te vereenvoudigen. Ook werden de AAP-
excellentiecriteria aangepast.

Aan de Universiteit Antwerpen wordt verder gebouwd aan een beleid inzake reizen naar
risicobestemmingen. Een Commissie Risicobestemmingen neemt kennis van de zelfevaluaties van
onderzoekers en geeft al dan niet groen licht om te vertrekken. Het IOB sluit zich helemaal aan bij
de procedures van de Universiteit Antwerpen, levert de nodige input en expertise aan, en heeft
bijkomend eerste stappen gezet om HEAT-trainingen (Hostile Environment Awareness Training) aan
te bieden aan junior onderzoekers. Dit beleid moet in de komende jaren verfijnd worden.

De administratieve organisatie in vier secretariaten — beleidssecretariaat, studenten- en sociaal
secretariaat, financieel secretariaat, onderzoekssecretariaat — garandeerde ook in 2020 een
flexibele inzet van administratief en technisch personeel (ATP). Een en ander wordt gestroomlijnd
d.m.v. ATP-vergaderingen en jaarlijkse doelgesprekken. Er werd een oefening in gang gezet om de
taakverdelingen te herbekijken en te optimaliseren waar mogelijk; die liep helaas vertraging op door
de dringende (ad hoc) acties die in het kader van de COVID-19-pandemie voorrang kregen.
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De evaluaties van mandaatassistenten bij een eerste of tweede verlenging, respectievelijk na 2 jaar
en 4 jaar, werden uitgevoerd met inachtneming van de performantiecriteria voor verlenging na
4 jaar die geéxpliciteerd staan in het onderzoeksplan.

Eén halftijds ZAP-lid werd (positief) geévalueerd conform de standaarden die aan de Universiteit
Antwerpen in voege zijn; zijn contract werd met drie jaar verlengd. Twee ZAP-leden werden
bevorderd tot de graad van hoogleraar, respectievelijk gewoon hoogleraar, conform de
standaarden die aan de Universiteit Antwerpen van toepassing zijn.

Het herwerkte ZAP-evaluatierooster met indicatieve tabellen inzake outreach en academische
dienstverlening werd actief gebruikt.

De ZAP-doelgesprekken werden ingepland conform de standaarden die aan de Universiteit
Antwerpen van toepassing zijn.

Alle personeelsgeledingen zijn vertegenwoordigd in de Raad en de commissies van het 10B.

Alle gremia respecteren de decretale genderevenwichten.
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6. Personeelsbeleid

6.1. In dienst — uit dienst

e Stylianos Moshonas werd aangesteld als postdoctoraal medewerker (50%) op 1 februari 2020.

e Héctor Herrera werd aangesteld als academisch medewerker (100% BAP) van op 1 april 2020.

e De aanstelling van Nadia El Ayadi (80% ATP ter vervanging van Marjan Vermeiren wegens
moederschapsrust) liep af op 30 april 2020.

e Christian Senga werd aangesteld als academisch medewerker (100% BAP) van 1 mei tot 30 juni
2020.

e Loresel Abainza werd aangesteld op 15 september 2020 (100% ATP).

e Het mandaat van Lisa Popelier (100% AAP) als voltijds mandaatassistent liep af op 30 september
2020.

e Jean-Francois Maystadt nam ontslag als 100% ZAP met ingang van 1 oktober 2020.

e Filip De Maesschalck startte (100% BAP) met een Bijzondere Doctoraatsbeurs van het FWO op 1
oktober 2020.

e Adriana Oliveres Mallol werd aangesteld als academisch medewerker (100% BAP) op 15 oktober
2020.

e Elfje Godderis (65% ATP waarvan 50% CIKO) werd aangesteld op 15 oktober 2020.

e Catherine Windey werd aangesteld als postdoctoraal medewerker (100% BAP) op 1 oktober 2020.

e Baudouin Mena Sebu werd aangesteld als academisch medewerker (100% BAP) op 1 oktober
2020.

e Filippo Grisolia werd aangesteld als academisch medewerker (100% BAP) op 1 november 2020.

e Olivier Bahati werd aangesteld als academisch medewerker (100% BAP) op 1 november 2020.

e Benjamin Muhoza werd aangesteld als academisch medewerker (100% BAP) op 1 november 2020.

e Danya Nadar werd aangesteld als academisch medewerker (100% BAP) op 1 november 2020.

e Sarah Katz-Lavigne werd aangesteld als postdoctoraal medewerker (100% BAP) op 1 november
2020.

e George Mavrotas werd aangesteld als 20% BAP gastprofessor op 1 november 2020.

e Mitte Scheldeman (100% ATP, waarvan 50% CIKO) nam vanaf 19 november 2020 een jaar onbetaald
verlof.

e De postdoctorale (100% BAP) aanstelling van Vijay Kolinjivadi liep af op 30 november 2020.

e De aanstelling van Saartje Vandenbroucke (100% BAP) liep af op 31 december 2020.

6.2. Niet-bezoldigde medewerkers

e De onbezoldigde aanstelling van Sarath Davala liep af op 30 april 2020.

e De onbezoldigde aanstelling van Samuel Okyere liep af op 30 april 2020.

e De onbezoldigde aanstelling van Erik Kennes liep af op 31 augustus 2020.

e De onbezoldigde aanstelling van Klara Claessens liep af op 31 december 2020.

e Lisa Popelier werd aangesteld als navorser (predoc, onbezoldigd BAP) op 1 oktober 2020.

e Imane Bendra werd aangesteld als navorser (predoc, onbezoldigd BAP) op 1 oktober 2020.

e Petra Debusscher werd aangesteld als navorser (predoc, onbezoldigd BAP) op 1 oktober 2020

31



Bienvenu Matungulu Tabu werd aangesteld als navorser (predoc, onbezoldigd BAP) op 1 november
2020.
Micha Wiebusch werd aangesteld als navorser (onbezoldigd BAP) op 1 oktober 2020.

6.3. Administratieve staf

Wat het administratief en technisch personeel (ATP) betreft, bleef het ATP-bestand in 2020
constant met een gemiddelde van 9,15 VTE ATP (in 2010: 8,3 VTE, in 2011: 7,9 VTE, in 2012: 8,9 VTE,
in 2013: 9,5 VTE, 2014: 8,9 VTE, in 2015: 8,2 VTE, in 2016: 8,2 VTE, in 2017: 8 VTE, in 2018: 9 VTE, in
2019: 9 VTE) voor de ondersteuning van het onderwijs inclusief alumniwerking en coérdinatie van
I0B Going Global, de activiteiten van de onderzoekslijnen, communicatie, het financieel secretariaat
en de ondersteuning van het beleid.

Binnen dit contingent financiert het I0B sedert 2009 een bibliothecaris die de boeken- en
tijdschriftencollectie van het I0B opvolgt binnen de bibliotheek van de Universiteit Antwerpen op
de Stadscampus en die de IOB-studenten en -staf bijstaat.

De halftijdse medewerker kwaliteitszorg onderwijs (CIKO) wordt sinds 2012 gefinancierd door het
Departement Onderwijs van de Universiteit Antwerpen.

Een halftijdse medewerker werd ook aangesteld door het IOB voor de ondersteuning van de
alumniwerking.

Een 40% medewerker wordt sinds 2017 aangesteld om het verworven VLIR-ICP-project (IOB Going
Global) administratief te coordineren.

Een 100% stafmedewerker (communications and outreach officer) geeft mee vorm aan het
uitbouwen van het outreach- en impactbeleid van het IOB.

In het kader van de onvoorziene omslag naar online en blended onderwijs omwille van COVID-19
stelde de Universiteit Antwerpen gelden ter beschikking om extra ATP-ondersteuning mogelijk te
maken.

6.4. AAP- en BAP-medewerkers

Per eind 2020 beschikte het I0OB over 10 VTE mandaatassistenten (AAP), 2 minder dan in 2019.

Het IOB had eind 2020 een recordaantal van 22,90 VTE bezoldigde BAP-medewerkers in dienst (in
2013: 11,4 VTE, in 2014: 18,2 VTE, in 2015: 15,1 VTE, in 2016: 12,8 VTE, in 2017: 15,1 VTE, in 2018:
16,15 VTE, in 2019: 14,75) waarvan 13,45 VTE gefinancierd werden via externe
onderzoekscontracten, 0,25 VTE in dienst als postdoctoraal academisch medewerker via de
I0B-werkingsfinanciering, 0,2 VTE als BAP gastprofessor op werking, 1 VTE als postdoctoraal
medewerker op werking, 3 VTE als postdoctoraal FWO-medewerker, 1 VTE als postdoctoraal
medewerker Global Minds, 3 VTE als FWO-aspirant en 1 VTE Bijzondere Doctoraatsbeurs FWO.

6.5. Zelfstandig academisch personeel (ZAP)

Per eind 2020 telde het I0OB 12 ZAP-leden (11,5 VTE). Daarenboven besteedt Tomaso Ferrando
(100% TTZAPBOF onderzoeksprofessor in samenwerking met Faculteit Rechten) 50% van zijn tijd en
output aan het |IOB.
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Het ZAP-functieprofiel, bijgewerkt en aangevuld met een indicatieve puntentabel voor activiteiten
van academische en maatschappelijke dienstverlening en outreach, wordt gehanteerd als
instrument voor duurzame excellentie.

Tabel 4.
Evolutie 10B-personeel in VTE 2008-2020 (31 december 2020)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Gemiddeld
ZAP 92 9 9 9 8 9 11,5 11,5 11,7 11,7 125 13 12 10,5
AAP 11 11 9 9 9 10 9 10 10 10,2 11 12 10 10,1
BAP 11,5 10,7 11,2 10 12,7 11,4 182 151 12,8 151 16,15 14,75 22,9 14
ATP 55 85 79 79 89 84 89 82 82 8 9 9 9,15 8,2
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7. Financién en infrastructuur

7.1. Financién I0OB en toelichting bij de resultatenrekening

Net zoals in de vorige jaren geven we in deze sectie van het jaarverslag een overzicht van de uitvoering
van de begroting 10B voor 2020, opgemaakt volgens het schema dat traditioneel door het IOB wordt
gehanteerd (tabel 5). Tegelijk bespreken we ook de vertaling ervan in de resultatenrekening voor het
jaar 2020 volgens het wettelijk voorziene boekhoudkundige schema (zie bijlage 3); voor beide worden
ook de vergelijkbare cijfers voor 2019 bijgevoegd.

Tabel 5 geeft een beknopt overzicht van de begroting 2020 en de uitvoering ervan, in vergelijking met
de begroting en uitvoering voor het jaar 2019. Voor 2020 werden de inkomsten begroot op 2.829.000
euro, de uitgaven op 3.014.000 euro (waarvan 2.568.000 euro op personeel en 446.000 euro op
werking), wat zou leiden tot een begroot tekort van 185.000 euro. Zoals vorige jaren was het begroot
tekort een bewuste uiting van het I0B-beleid ter gebruik van de historisch opgebouwde, voor concrete
aanwending bestemde reservefondsen; dit gebeurt via niet-recurrente uitgaven voor het tijdelijk
aantrekken en overbruggen van excellente net-gedoctoreerde interne staf en tijdelijke postdoctorale
onderzoekers, in de aanloop van het verwerven van meer permanente externe postdoctorale
financiering (bv. via FWO). In 2020 werd hiervoor 99.000 euro begroot.

De inkomsten

Zoals blijkt uit tabel 5 zijn de gerealiseerde inkomsten voor het jaar 2020 iets hoger dan begroot, en
bedragen 2.857.997 euro. Voor wat betreft de belangrijkste vaste inkomstenbron, met name de
basisdotatie van de Vlaamse overheid (oorspronkelijk begroot op 2.285.000 euro), lag de realisatie iets
lager dan verwacht, met name op 2.262.387 euro, wegens een aangepaste indexatie (zie ook bijlage 3,
item .A.1.5). De aanvullende UA-dotatie (die vanaf 2013 ongewijzigd werd vastgelegd op 220.000 euro)
werd gerealiseerd zoals begroot. Anderzijds werden hoger dan verwachte diverse inkomsten
gerealiseerd (375.610 euro in plaats van de begrote 324.000 euro), vooral te wijten aan hoger dan
begrote realisaties in verband met de vergoeding voor administratiekosten van het beurzenprogramma
(IOBBTP) (ongeveer 110.000 euro in plaats van de begrote 95.000 euro) en de inkomsten uit niet-
doorgestorte bedrijfsvoorheffing (ongeveer 82.000 euro in plaats van de begrote 65.000). De eigen
geinde inschrijvingsgelden bedroegen ongeveer 58.000 euro (zie ook bijlage 3, rubriek .A.5.2).

Tabel 5. Begrotingsuitvoering 2020 (in vergelijking met 2019, in euro)

2019 2020

Begroot Uitgevoerd Begroot Uitgevoerd %
Inkomsten:
Basissubsidie VI. overheid 2.248.000 2.248.000 2.285.000 2.262.387 99%
Dotatie UAntwerpen 220.000 220.000 220.000 220.000 100%
Totaal diverse inkomsten 294.000 291.211 324.000 375.610 116%
w/Vv niet doorgestorte BV 65.000 77.669 65.000 82.294 127%

vergoeding IOBBTP" 95.000 108.671 95.000 110.225 116%

1 Net zoals in de voorbije jaren gaat het hierbij niet om een inkomst in echte zin, maar om een vereiste
boekhoudkundige herschikking, die in de loop van 2009 werd doorgevoerd, van bedragen die vroeger als minkost
werden geboekt in de (met name AAP) personeelskosten.
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Totale inkomsten 2.762.000 2.759.211 2.829.000 2.857.997 101%

Uitgaven:

Personeelskosten 2.540.000 2.474.682 2.568.000 2.582.602 101%
ZAP 1.170.000 1.131.374 1.184.000 1.187.987 100%
Ander AP 894.000 870.415 892.000 903.389 101%
w/v bestemde fondsen 137.000 97.897 99.000 106.847 108%
ATP 476.000 472.893 492.000 491.226 | 100%

Werkingskosten 442.000 440.119 446.000 378.039 85%
w/v overhead aan UA 170.000 170.000 170.000 170.000 | 100%

Totale uitgaven 2.982.000 2.914.801 3.014.000 2.960.641 98%

Netto-begrotingsresultaat -220.000 -155.590 - 185.000 -102.644

* |OBBTP = VLIR beurzentoekenningsprogramma (BTP) voor I0B-studenten.

De uitgaven

Zoals blijkt uit tabel 5 bedroegen de totale gerealiseerde uitgaven in 2020 2.960.641 euro (een
bestedingscoéfficient van 98%), of ongeveer 50.000 euro minder dan begroot. De totale
personeelskosten bedroegen daarbij 2.582.602 euro (101% van de begrote middelen) en de
werkingskosten 378.039 euro (85% van de begrote middelen).

De totale personeelskosten waren dit begrotingsjaar licht (ongeveer 15.000 euro) hoger dan begroot.
De uitgaven voor de ZAP en ATP personeelscategorieén waren daarbij bijna identiek aan de begroting,
zodat de meeruitgaven bijna uitsluitend betrekking hadden op de bestedingen van het ander
academisch personeel, met name de AAP-uitgaven en de uitgaven bestemde fondsen. Vooral met
betrekking tot de laatste categorie werd er in 2020 iets meer uitgegeven dan voorzien. Zoals reeds in
de inleidende paragraaf aangehaald werd vanaf 2013 een voorziening ingevoerd om de historisch
gegroeide I0B-bestemde fondsen gefaseerd en gepland aan te wenden om recent-gedoctoreerde,
excellente medewerkers tijdelijk te overbruggen of extra extern aan te trekken in afwachting van het
verwerven van een meer permanente positie (bijvoorbeeld een FWO postdoc mandaat of andere
externe onderzoeksfinanciering). Er wordt op deze middelen ook een tijdelijk, deeltijds ZAP-lid
gefinancierd; in 2020 aangevuld met een deeltijds, tijdelijk gastprofessor. Mede hierdoor bedroegen de
uiteindelijke totale uitgaven voor 2020 ongeveer 107.000 euro.

De uitgaven voor werkingskosten bedroegen in 2020 ongeveer 380.000 euro, ongeveer 60.000 euro
minder dan begroot en dit onder meer door het niet of minder uitvoeren van een reeks traditionele
activiteiten ten gevolge van de opgelegde COVID-19-beperkingen. Als deel van de werkingskosten
betaalde het I0B zoals elk jaar aan de Universiteit Antwerpen een jaarlijkse overheadkost; deze
vergoeding aan de Universiteit Antwerpen werd vanaf 2013 geactualiseerd en vastgelegd op 170.000
euro.
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Het netto-begrotingsresultaat

De combinatie van enerzijds inkomsten die ongeveer 30.000 euro hoger waren dan begroot, en
anderzijds uitgaven die ongeveer 50.000 euro lager dan begroot uitvielen, vertaalt zich in een
gerealiseerd tekort van 102.644 euro (in vergelijking met een begroot tekort van 185.000 euro). Dit
saldo is ook terug te vinden als eindsaldo in de officiéle IOB-resultatenrekening (item Xl in bijlage 3). Dit
tekort vermindert zoals gewenst de historisch opgebouwde bestemde fondsen van het 0B tot ongeveer
2,3 miljoen euro. De financiéle situatie van het 10B blijft dan ook zowel op de korte als op de lange
termijn gezond en duurzaam.

7.2. Infrastructuur

e De commissie ICT binnen het IOB is, in samenwerking met het studentensecretariaat,
verantwoordelijk voor de vier laptops en vier videoprojectoren die ter beschikking zijn van docenten
en gastprofessoren. Verder zijn er drie laptops beschikbaar voor bezoekers. In totaal omvat het
computerpark voor het personeel 30 desktop-pc’s en 70 laptops. Een draadloos wifi-netwerk is
overal op het instituut beschikbaar.

e De 30 bureaus zijn uitgerust met het nodige meubilair en ergonomische bureaustoelen evenals
telefoontoestellen. Er zijn vier vergaderzalen beschikbaar op het instituut. Er zijn twee
multifunctionele Ricoh-printers en vijf laserjetprinters beschikbaar op het instituut. De ingerichte
landschapsruimte biedt onderdak aan emeriti, doctoraatsstudenten, Scholars in Residence en
gastprofessoren.

e Er werd versneld een interactieve installatie geplaatst in een vergaderzaal (Nile Room) naar
aanleiding van de pandemie.

e Aangezien ATP-leden doorgaans op een desktop werken in hun bureau, werden 4 extra laptops
aangekocht om te voorzien in de noden van het verplichte thuiswerk.
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8. Timing van doelstellingen in beleidsplan

In vergelijking met het tijdsschema vooropgesteld in het Beleidsplan 2017-2020 zit de realisatie van de

beleidsdoelstellingen voor de meeste doelstellingen op schema. Het I0B zoekt nog naar een

evenwichtige invulling van zijn rol als kennisbemiddelaar. In 2020 zorgde de coronacrisis voor vertraging

bij sommige doelstellingen, maar versnelling bij andere.

outreachbeleid

(cf. onderzoeksbeleidsplan)

2020 2021 2022
gepland gerealiseerd gepland
Onderwijs
Uitwerken IF-projecten X Opgestart per 1 januari 2017, | x
verder uitgewerkt, positieve
midterm evaluatie; in 2021
nieuwe aanvraag indienen
Promotie & alumni X UFOO-project, communicatie, | x X
alumni chapters, best practice
voor UAntwerpen
Herstructureren onderwijsaanbod | x Korf  verbredende vakken | x X
UAntwerpen gekoppeld aan Global Minds
en TTZAPBOF. Mobility
window opgestart. Service-
onderwijs binnen faculteiten.
Audit EADI X Opportuniteit moet worden
onderzocht in licht van nieuwe
beleidsplan
Onderzoek & Dienstverlening
Opstellen Onderzoeksbeleidsplan Gerealiseerd en opvolging via X
Onderzoeksraad UAntwerpen
Opstart nieuwe Gerealiseerd
onderzoeksstructuur
Uitbouwen communicatie- en | x In uitvoering X X

Benchmark publicaties en

outreach

In  codrdinatie
met
internationale

Gepland in volgende

evaluatieperiode

Benchmarking outreach in

coordinatie

met

internationale partners

en beleidsplan goedgekeurd

partners
0B als kennisbemiddelaar
Aanstelling ondersteuner Gerealiseerd, uitwerken van
impactstrategieén outreach- en impactbeleid
Opzetten blogpoststrategie Opgestart X X
Actualisering website X Samenloop met vernieuwing | x X
UAntwerpen-website
Strategie & vernieuwing GRALAC- | x Mission  statement  werd | x X
platform vernieuwd; activiteiten verder
uitbouwen
Extern advies impactstrategie X Input WRA, verdere uitbouw X
en advies zoeken
Evaluatie beleidsplan
Opstellen nieuw beleidsplan X Nieuwe beheersovereenkomst
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Bijlage 3 — Resultatenrekening I0B

1. Bedrijfsopbrengsten (+)

A. Opbrengsten verbonden aan onderwijs, onderzoek en dienstverlening
A.l. Overheidstoelagen en subsidies - basisfinanciering (1ste geldstroom)
A.l1.1. Werkingsuitkeringen
A.1.2. Uitkeringen DGOS
A.1.3. Investeringsuitkeringen
A.1.4. Sociale toelagen
A.1.5. Andere overheidstoelagen en subsidies
A.2. Overheidsbijdrage fundamenteel basisonderzoek (2de geldstroom)
A.2.1. BOF
A.2.2. IUAP
A.2.3. FWO
A.2.4. IWT: bench fee (specialisatiebeurzen)
A.3. Overheidsbijdragen toegepast wetenschappelijk onderzoek (3de geldstroom)
A.3.1. Federale overheid excl. IUAP
A.3.2. Vlaamse gemeenschap
A.3.2.1. Ministerie Vlaamse Gemeenschap
A.3.2.2. IWT
A.3.2.3. IOF
A.3.2.4. Andere Vlaamse intermediaire organisaties
A.3.2.5. Andere bijdragen Vlaamse gemeenschap
A.3.3. Steden en provincies
A.3.4. Internationale organen
A.3.4.1. Europese Unie
A.3.4.2. Internationale instellingen
A.3.4.3. Andere buitenlandse overheden
A.3.5. Andere overheidsbijdragen toegepast wetenschappelijk onderzoek
A.4. Contractonderzoek met de privé - sector en wetenschappelijke dienstverlening (4de geldstroom)
A4.1. Contractonderzoek met de privé - sector
A4.1.1 Contractonderzoek - non profit organisaties

codes

Boekjaar
2020

Boekjaar
2019

70/74

2.434.477

2.444.454

70
700
7000
7001
7002
7003
7004
701
7010
7011
7012
7013
702
7020
7021
70210
70211
70212
70213
70214
7022
7023
70230
70231
70232
7024
703
7030
70300

2.430.340

2.262.387
0
0
0
0
2.262.387

O OO OO0 O 0O 000 OO0 O0OO0OO0OO0OO0oOOoOOoOOoOoOo o

2.420.951

2.248.000

O OO OO0 O 0O 000 OO0 OO0 O0OO0oOOoOOoOOoOoOo o

SN
co



moo®

A.4.1.2 Contractonderzoek - vennootschappen

A.4.1.2.1. Contractonderzoek vennootschappen
A.4.1.2.2. Contractonderzoek vennootschappen - klinische trials - pre klinisch
A.4.1.2.3. Contractonderzoek vennootschappen - klinische trials - fase I & II
A.4.1.2.4. Contractonderzoek vennootschappen - klinische trials - fase III en
v

A.4.2. Contractonderzoek met de privé - sector met IWT - steun

A.4.3. Wetenschappelijke dienstverlening (zonder contract)

A.4.4. Valorisatie onderzoeksresultaten

A.5. Andere opbrengsten verbonden aan onderwijs, onderzoek en dienstverlening

A.5.1. Reguliere inschrijvingsgelden

A.5.2. Andere inschrijvingsgelden

A.5.3. Huuropbrengsten sociale sector

A.5.4. Opbrengsten studentenrestaurants

A.5.5. Opbrengsten boeken en cursussen

A.5.6. Andere

Waardewijziging projecten in uitvoering
Geproduceerde vaste activa

Giften, schenkingen en legaten

Andere bedrijfsopbrengsten

I1. Bedrijfskosten (-)

» >

o m

Aankoop goederen
Diensten en diverse goederen
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen (toelichting XII, A2)

C.1. ZAP

C.2. AAP

C.3. ATP

C.4. Gastprofessoren

C.5. Contractueel AP

C.6. Contractueel ATP

C.7. Bursalen onderworpen aan RSZ

Afschrijvingen en waardeverminderingen op oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa
Waardeverminderingen op voorraden en handelsvorderingen (toevoegingen +, terugnemingen -)

(toelichting XII, B)
Voorzieningen voor risico's en kosten (toevoegingen +, bestedingen en terugnemingen -)
(toelichting XII, A3 en C)

Andere Bedrijfskosten

70301 0 0
703010 0 0
703011 0 0
703012 0 0
703013 0 0
7031 0 0
7032 0 0
7033 0 0
704 167.953 172.951
7040 0 0
7041 57.727 62.030
7042 0 0
7043 0 0
7044 0 0
7045 110.225 110.921
71 0 0
72 0 0
73 [1] [1]
74 4.137 23.503
60/64 2.706.224 | 2.741.462
60 1.248 7.800
61 122.374 258.981
62 2.582.602 | 2.474.682
620 1.242.414 | 1.185.932
621 796.542 769.603
622 379.456 364.724
623 2.467 0
624 49.953 46.254
625 111.770 108.169
626 0 0
630 0 0
631/3 0 0
634/9 0 0
640/9 0 0
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II1. Bedrijfsoverschot (bedrijfstekort)

IV. Financiéle opbrengsten (+)

A. Opbrengsten uit financiéle vaste activa

B. Opbrengsten uit vlottende activa

C. Andere financiéle opbrengsten (toelichting XIII, A)
V. Financiéle kosten (-)

A. Kosten van schulden (toelichting XIII, B en C)

Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan bedoeld onder II.E. (toevoegingen +,
B. terugnemingen -) (toelichting XIII, D)

C. Andere financiéle kosten (toelichting XIII, E)
VI. Overschot (tekort) uit de gewone activiteiten

VII. Uitzonderlijke opbrengsten (+)
Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op immateriéle en materiéle
vaste activa

Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten
Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa

Andere uitzonderlijke opbrengsten (toelichting XIV, A)

VIII. Uitzonderlijke kosten (-)

Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen op oprichtingskosten, op immateriéle

moowp

A. en materiéle vaste activa
B. Waardeverminderingen op financiéle vaste activa
C. Voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten
D. Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa
E. Andere uitzonderlijke kosten (toelichting X1V, B)
F. Uitzonderlijke kosten als herstructureringskosten opgenomen onder de activa (-)
IX. Inkomende verrekeningen en overschrijvingen tussen afdelingen (+)
A. Verrekeningen overhead
andere
B. Overschrijvingen

X. Uitgaande verrekeningen en overschrijvingen tussen afdelingen (-

A. Verrekeningen overhead
andere

B. Overschrijvingen

XI. Overschot (tekort) van het boekjaar

70/64| -271.747 -297.008
75 1] [1]
750 0 0
751 0 0

752/9 0 0
65 1] 3
650 0 0
651 0 0

652/9 0 3

70/65| -271.747 -297.008
76 0 0
760 0 0
761 0 0
762 0 0
763 0 0

764/9 0 0
66 1] 1]
660 0 0
661 0 0
662 0 0
663 0 0

664/8 0 0
669 0 0

) 354.393 351.082
34.099 32.858

320.294 318.224

) 185.290 209.664
102.327 170.000

25.363 35.569

57.600 4.095

70/66 | -102.644 -155.590
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Bijlage 4 — Buitenlandse en online zendingen 10B-stafleden

Door de coronacrisis werden verschillende reeds geplande buitenlandse zendingen uitgesteld, afgelast

of omgezet naar een online modus. Om een zo volledig mogelijk beeld te geven van de activiteiten van

het IOB en de impact van de coronacrisis, zijn ook de omgezette, uitgestelde en afgelaste zendingen
opgenomen in de lijst, telkens met de toepasselijke vermelding.

A. Wagana, 12 — 14 augustus 2020, Soesterberg (Nederland), Basic Safety and Security Course (HEAT
training). Financiering: extern.

B. Ingelaere, 21 februari-3 maart 2020, Mbarara (Oeganda) & Kigali (Rwanda), MUST Mbarara, teaching
method course & project overleg in het kader van VLIR-UOS TEAM project & veldwerk in het kader van
FWO en UA-KPBOF “Etniciteit na massageweld”. Financiering: extern.

B. Ingelaere, 3 februari 2020, Cambridge (Verenigd Koninkrijk), presentatie “War, Peace and Perceived
Political Representation. An analysis of popular political thinking in Burundi (1993-2015)”, Centre of
African Studies, Cambridge University. Financiering: extern.

B. Ingelaere, 3 december 2020, presentatie paper “How To Understand Ex-Combatants’ Political
Participation Behind Rebel-To-Party Transformations? A Multi-Level Framework to Explore the Dynamics
of Identification, Self-Understanding and Belonging” (met E. Giezendanner) op het webinar on From
Armed to Non-Armed Politics: Virtual Seminars Initiating a Research-Policy Dialogue on the Political
Dynamics of DDR, georganiseerd door Politics After War Research Network, Folke Bernadotte Academy,
United Nations DPO-OROLSI/DDR Section. Online.

C. Vet, 10 januari — 9 maart 2020, Nairobi (Kenia), Kampala (Oeganda), Kigali (Rwanda), veldwerk,
thesisonderzoek, Financiering: IOB Onderzoeksfonds.

C. Vet, 5-10 april 2020, Abidjan (C6te d’lvoire), deelname aan “International Centre for Tax and
Development’s 8th annual meeting”. Financiering: extern. AFGELAST

C. Vet, 24 april — 29 mei, Botswana en Zimbabwe, fieldwork for doctoral research. Financiering: extern.
UITGESTELD

C. Windey, 6 januari — 20 februari 2020, New York (Verenigde Staten), onderzoeksverblijf als ‘Visiting
Research Scholar’, Department of Anthropology — Columbia University. Financiering: extern.

C. Windey, 6-10 april 2020, Denver (Verenigde Staten), presentatie paper “Ruins of plantations?
Entangled (after)lives in the Congolese rainforest” en mede-organisatie/mede-voorzitterschap van het
panel “From the Anthropocene to the ‘Plantationocene’: Exploring and defying plantation ecologies,
replenishing multi-species worlds” op het American Association of Geographers Annual Meeting 2020.
Financiering: zie punt 11.1. AFGELAST

D. Cassimon, 18-19 november 2020, lid ‘Scientific Committee of Conference’, presentatie paper ‘Using
millions to go from billions to trillions’ en voorzitter van een sessie op de Virtual Global Development
Finance 2020’ Conference, organisatie Africagrowth Institute en University of Cape Town (UCT). Online.
D. Renmans, 23-26 maart 2020, Dublin (lerland), deelname aan “International Conference for Realist
Research, Evaluation and Synthesis” (Panel member in pre-conference workshop “Troubleshooting in
realist evaluation”, Presentation “The Theory Building Society: Ready, Set, Go? A review of the use of
CMOCs”, Presentation “From CMOC to theory building: Combining realist evaluation science with
qualitative comparative analysis”). Financiering: extern. UITGESTELD tot 16-18 februari 2021

D. Renmans, 8-12 november 2020, online presentative poster “A research synthesis method for health
systems strengthening: Using evidence on mechanisms to strengthen policy” op het “Sixth Global
Symposium on Health Systems Research: Re-imagining health systems for better health and social
justice”. Online.

D. Samnick, 1 — 3 juli 2020, Soesterberg (Nederland), Basic Safety and Security Course (HEAT training).
Financiering: I0OB werking.

D. Samnick, juli — augustus 2020, Kameroen, veldwerk PhD (to be confirmed, onder voorbehoud COVID-
19-maatregelen en advies Commissie Risicobestemmingen). Financiering: IOB bench fee.

D. Samnick, 3 november — 3 december 2020, DR Congo, veldwerk Phd. Financiering: IOB bench fee.

E. Giezendanner, 16 februari-16 maart 2020, Bujumbura (Burundi), veldwerk. Financiering: IOB Research
Fund & FWO Bench Fee.

E. Giezendanner, 12 — 14 augustus 2020, Soesterberg (Nederland), Basic Safety and Security Course (HEAT
training). Financiering: IOB werking en extern.
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E. Giezendanner, 3 december 2020, presentatie paper “How To Understand Ex-Combatants’ Political
Participation Behind Rebel-To-Party Transformations? A Multi-Level Framework to Explore the Dynamics
of Identification, Self-Understanding and Belonging” (met B. Ingelaere) op het webinar on From Armed
to Non-Armed Politics: Virtual Seminars Initiating a Research-Policy Dialogue on the Political Dynamics of
DDR, georganiseerd door Politics After War Research Network, Folke Bernadotte Academy, United
Nations DPO-OROLSI/DDR Section. Online.

E. Lunanga, 5 — 7 augustus 2020, Soesterberg (Nederland), Basic Safety and Security Course (HEAT
training). Financiering: I0B werking en extern.

E. Lunanga, 14 september — 1 december 2020, Virunga (DR Congo), veldwerk PhD. Financiering: extern.
E. Robles, 11 november 2019 - 15 januari 2020, Puno (Peru), mijnbouwgebieden La Rinconada en Ananea,
Putina, veldwerk PhD en project InforMining. Financiering: extern.

E. Robles Mengoa, 5 — 7 augustus 2020, Soesterberg (Nederland), Basic Safety and Security Course (HEAT
training). Financiering: I0B werking en extern.

F. Huybrechs, 18 april — 6 mei 2020, Nicaragua, veldwerk voor project TruePATH. Financiering: extern
(BELMONT). UITGESTELD

F. Simpson, 2 — 4 september 2020, Soesterberg (Nederland), Basic Safety and Security Course (HEAT
training). Financiering: 10B werking en extern.

F. Simpson, 25 mei — 1 juni 2020, Congo Research Network’s Central Africa Phd Days (KU Leuven), online
conference, presentatie paper “Territorialisation through environmentality, coercsion and social
contracts: unpacking strategies for community conservation in Iltombwe Nature Reserve”. Online
conferentie.

F. Simpson, 22 — 25 september 2020, Third biennial conference of the Political Ecology Network (POLLEN)
“Contested Natures: Power, Possibility, Prefiguration”, virtual conference, presentatie paper “'Can
community conservation create environmental subjects at violent frontiers?”. Online conferentie.

F. Simpson, 15 december 2020, Fourth Young Researchers Overseas' Day (Royal Academy for Overseas
Sciences (RAQS)), virtual conference, presentatie poster “'Batwa return to their Eden? From slow violence
to open conflict in DR Congo's Kahuzi-Biega National Park.” Online conferentie.

G. Van Hecken, 22 -25 september 2020, co-chair/co-organiser van sessie: “From the Anthropocene to the
‘Plantationocene’: Describing and defying plantation ecologies, replenishing multi-species worlds” en
presentatie paper: “Academia as ‘plantation’: towards a relational turn in commoning processes of
knowledge creation beyond the academy” (samen met Vijay Kolinjivadi) op de POLLEN 2020 (Third
biannual conference) “Contested Natures: Power, Possibility, Prefiguration”; Virtual conference. Online.
H. Van Cappellen, 23 maart — 17 mei, Tanzania, veldwerk voor doctoraatsonderzoek. Financiering: |IOB
research fund. UITGESTELD

H. Van Cappellen, 18-19 mei 2020, Gotheburg (Zweden) deelname aan ‘conference of the Program on
Governance and Local Development (GLD)” at University of Gothenburg. Financiering: AAP benchfee.
UITGESTELD

H. Van Cappellen, 18 januari 2021 — 11 maart 2021, Kagera regio (Tanzania), doctoraatsonderzoek.
Financiering: FWO krediet voor een lang verblijf aangevuld met I0B Onderzoeksfonds.

I. Ashaba, 6 — 23 februari 2020, Oeganda, Murchison Falls Conservation Area (Uganda), fieldwork PhD.
Financiering: extern (FWO).

I. Ashaba, 6 december 2019 - 6 februari 2020, Oeganda, Murchison Falls Conservation Area (Uganda),
fieldwork PhD. Financiering: extern (FWO).

I. Ashaba, 26-27 maart 2020, Sheffield (Verenigd Koninkrijk), presentatie van academisch onderzoek en
deelname aan een samenwerkend workshop - University of Sheffield. Financiering: extern (BIOSEC
Project). UITGESTELD

I. Ashaba, 24 - 26 juni 2020, Brighton (United Kingdom), paper presentation "Historical roots of militarized
conservation: From Uganda Protectorate to the present" at the Third Biennial Conference of the Political
Ecology Network (POLLEN). Financiering: AAP bench fee. UITGESTELD

I. Ashaba, 22-25 September 2020, (Virtual Conference), paper presentation "Historical roots of militarized
conservation: From Uganda Protectorate to the present" at the Third Biennial Conference of the Political
Ecology Network (POLLEN).

I. Ashaba, 22 december 2020 - 24 februari 2021, Kampala and the Murchison Falls Conservation Area
(Uganda), veldwerk PhD. Financiering: AAP bench fee

J.-F. Maystadt, 10-12 februari 2020, Gottingen (Duitsland), “The impact of refugees beyond the labor
markets: Evidence from Africa”, Seminar at research training group Globalization and Development
(GlaD). Financiering: Extern
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J.-F. Maystadt, 16-18 januari 2020, Kopenhagen (Denemarken), “Refugee Mobility: Evidence from Mobile
Phone Data in Turkey”, 2020 Research Conference on Forced Displacement. Financiering: Extern.

J.-F. Maystadt, 17-21 april 2020, Lancaster (Verenigd Koninkrijk), onderzoekverblijf en doceren.
Financiering: extern. AFGELAST

J.-F. Maystadt, 18-22 mei 2020, Chiba (Japan), “The impact of refugees on hosting economies” & “The
impact of refugees beyond the labor markets: Evidence from Africa”, Institute of developing Economies
(IDE) Summer School as guest lecturer and participation to one academic workshop. Financiering: extern.
AFGELAST

J.-F. Maystadt, 26-28 februari 2020, Oxford (Verenigd Koninkrijk), “The impact of refugees beyond the
labor markets: Evidence from Africa”, Seminar at COMPAS Seminar Series. Financiering: Extern

J.-F. Maystadt, 9-12 maart 2020, Lancaster (Verenigd Koninkrijk), onderzoekverblijf. Financiering: extern.
J. Velez, 10 november 2020 — 7 januari 2021, Bogota (Colombia), veldwerk PhD. Financiering: I0OB bench
fee.

K. Titeca, 9-24 januari 2020, Garamba Nationaal Park (DR Congo), veldwerk. Financiering: extern.

K. Titeca, 10 - 16 februari 2020, New York (Verenigde Staten), Opening tentoonstelling ‘Rebel Lives.
Photographs from inside the Lord’s Resistance Army’, United Nations Headquarters. Financiering: extern.
K. Titeca, 14 februari 2020, New York (Verenigde Staten), uitgenodigd voor boek voorstelling: ‘Rebel Lives.
Photographs from inside the Lord’s Resistance Army’ op Columbia University, Centre for African Studies.
Financiering: extern.

K. Titeca, 22 januari 2020, Kampala (Oeganda), Uganda Press Photo Association, book presentation Rebel
Lives: photographs from inside the Lord’s Resistance Army. Financiering: extern.

K. Titeca, 27 januari 2020, Cambridge (Verenigd Koninkrijk), Book presentation ‘Rebel Lives. Photographs
from inside the Lord’s Resistance Army’. Cambridge University, Centre of African Studies. Invited lecture.
Financiering extern.

K. Titeca, 27 januari 2020, Cambridge (Verenigd Koninkrijk), uitgenodigd voor boek voorstelling: ‘Rebel
Lives. Photographs from inside the Lord’s Resistance Army’ op Cambridge University, Centre for African
Studies. Financiering: extern.

K. Titeca, 22-27 februari, Mbarara (Oeganda), Mbarara University, teaching course on ‘qualitative
research methods’ in framework of VLIR-UOS Team project with Mbarara University. Financiering: extern.
K. Titeca, 23 september 2020, Book Presentation: ‘Rebel Lives. Photographs from inside the Lord’s
Resistance Army’. University of Edinburgh, Centre for African Studies. Trip cancelled due to COVID; online
presentation.

K. Titeca, 2 december 2020, Kopenhagen (Denemarken), Danish Institute for International Studies (DIIS),
Presentatie paper “The Lord’s Resistance Army and its use of religion’ in the seminar ‘religion and
conflict”. Indien nodig o.w.v. COVID-maatregelen: webinar.

M. Verpoorten, 10-12 maart 2020, Helsinki (Finland), presentatie op het WIDER seminar: “Would you
fight? We asked aggrieved artisanal miners in Eastern Congo”. Financiering: extern.

M. Verpoorten, 22 februari - 1 maart 2020, Bukavu (DR Congo), lesgeven in Going Global module
‘Governance of Natural Resources’. Financiering: extern.

M. Verpoorten, 12 november 2020, online, Spectrumlezing “Wiens conflictmineralen? Artisanale versus
industriéle mijnbouw in DR Congo”, https://www.uantwerpen.be/nl/evenementen/spectrum/

N. Holvoet, 21 februari — 1 maart 2020 Mzumbe (Tanzania), ontmoeting alumni, vergaderingen met
Mzumbe Universiteit en training community based monitoring in het kader van I0B-going global
Tanzania. Financiering: extern.

R. Ndayiragije, 19 - 21 februari 2020, Montenegro, Advisory Board meeting for the project Exclusion amid
Inclusion’ (EAI). Financiering: extern.

R. Ndayiragije, 25-26 april 2020, Pretoria (Zuid-Afrika), presentatie paper “Does consociational power
sharing influence trust in state institutions? Insights from Burundi” op de “Rethinking African Politics
Conference”. Financiering: zie punt 11.2. AFGELAST

R. Ndayiragije, 12 — 14 augustus 2020, Soesterberg (Nederland), Basic Safety and Security Course (HEAT
training). Financiering: IOB werking.

R. Rodriguez, 1 maart - 27 juli 2020, Managua (Nicaragua), verlenging veldwerk doctoraatsonderzoek.
Financiering: bench fee.

R. Rodriguez, 10 november 2019 - 15 februari 2020, Mexico stad/Puntarenas, Costa Rica/ Managua,
Nicaragua, veldwerk PhD. Financiering: extern.K. Titeca, 9-24 januari 2020, Garamba Nationaal Park (DR
Congo), veldwerk. Financiering: extern.

53



S. Dewachter, 21 februari — 1 maart 2020 Mzumbe (Tanzania), ontmoeting alumni, vergaderingen met
Mzumbe Universiteit en training community based monitoring in het kader van I0B-going global
Tanzania. Financiering: extern.

S. Geenen, 14 februari-2 maart 2020, Bukavu (DR Congo), Lesgeven in Governance of Natural Resources
in het kader van I0B Going Global met de Université Catholique de Bukavu. Financiering: VLIR-
Incremental funding.

S. Geenen, 18 oktober — 9 november 2020, Bukavu (DR Congo), doceren en follow-up VLIR en USOS.
Financiering: IOB Going Global.

S. Marijsse, 7 — 9 september 2020, Soesterberg (Nederland), Basic Safety and Security Course (HEAT
training). Financiering: extern.

S. Vancluysen, 21 februari - 2 maart 2020, Mbarara (Oeganda) MUST Mbarara, teaching method course
& discussions VLIR-UOS TEAM project. Financiering: extern.

S. Vancluysen, 3 maart 2020, The Hague (Netherlands), International Institute of Social Studies (ISS),
participation in workshop ‘Exploring Transnational Diaspora Engagement: Refugee Settlements in
Northern Uganda’. Financiering: extern.

S. Vancluysen, 6 januari 2020 — 4 april 2020, Maastricht (Nederland), visiting fellowship under supervision
of professor Valentina Mazzucato, Maastricht Centre for Citizenship and Migration and Development
(MACIMIDE). Financiering: extern.

S. Vancluysen, 1-2 juli 2020, “Transnational mobility strategies of South Sudanese refugees in Northern
Uganda”, online conference, International Migration, Integration and Social Cohesion (IMISCOE) annual
conference.

S. Vancluysen, 19-21 november 2020, “Deconstructing Borders. Mobilities of South Sudanese Refugees
in Northern Uganda”, online conference, African Studies Association Annual Meeting.

S. Vancluysen, 15 december 2020, “Reflections on Everyday Mobilities of Refugees”, online conference,
Young Researchers Overseas Day.

T. De Herdt, 18 oktober — 9 november 2020, Bukavu (DR Congo), doceren en follow-up VLIR en USOS.
Financiering: IOB Going Global.

V. Kolinjivadi, 22 -25 september 2020, presentatie paper: “Academia as ‘plantation’: towards a relational
turn in commoning processes of knowledge creation beyond the academy” (samen met G. Van Hecken)
op de POLLEN 2020 (Third biannual conference) “Contested Natures: Power, Possibility, Prefiguration”;
Virtual conference. Online.

V. Kolinjivadi, 25 — 17 september 2020, Third biennial conference of the Political Ecology Network
(POLLEN) “Contested Natures: Power, Possibility, Prefiguration”, virtual conference, organisator en
voorzitter sessie “From the Anthropocene to the 'Plantationocene': Describing and defying plantation
ecologies, replenishing multi-species worlds”. Online conferentie.

V. Kolinjivadi, 25 — 17 september 2020, Third biennial conference of the Political Ecology Network
(POLLEN) “Contested Natures: Power, Possibility, Prefiguration”, virtual conference, presentatie paper
“Can we save the planet in Time? On the temporalities of socionature, the clock, and ecological
breakdown”. Online conferentie..
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