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Wetenschappelijke en 
sociaalmaatschappelijke uitdagingen 
vragen voor baanbrekende oplossingen. 
Daar maken we aan de Universiteit 
Antwerpen elke dag werk van. En maar 
goed ook. Want het leven gaat razendsnel 
vooruit. Soms in de positieve maar helaas 
ook al te vaak in de negatieve zin. 

De Universiteit Antwerpen zet in op 
doorgedreven onderzoek, onderwijs 
en dienstverlening. We bepalen graag 
de toekomst weet u wel. En u beste 
donateur, beste erflater, beste schenker 
en beste partner van onze universiteit: 
u maakt met uw steun telkens opnieuw 
het verschil. U bepaalt samen met ons 
die toekomst. Zonder uw engagement 
is het voor de Universiteit Antwerpen 
moeilijk(er) om onze maatschappelijke 
rol te vervullen. De financiering van 
het onderwijs en van wetenschappelijk 
onderzoek staat al jaren onder druk en 
is helaas al te vaak onvoldoende om alle 
taken op te nemen. Met uw steun kunnen 
we dit wél en daarmee heeft u meteen 
ook impact op wat we doen en waarvoor 

we het doen: vandaag zorgen voor de 
oplossingen van morgen. Wij zijn u hier 
dan ook ontzettend dankbaar voor. 

De tijden ogen soms heel somber: 
de stijgende inflatie en de dalende 
koopkracht voelen we allemaal in onze 
portemonnee, rondom ons zien we 
jammerlijke oorlogen en mensenleed, 
het veranderende klimaat dat ons telkens 
weer met verbazing doet kijken naar 
de kracht van de natuur…. We moeten 
daar oplossingen voor vinden en dat 
kunnen we enkel maar met de bundeling 
van krachten. Maar ook en vooral met 
vooraanstaande onderzoekers die elke 
dag het beste van zichzelf geven. Voor u 
en voor ons allemaal. Want in moeilijke 
tijden zijn we er voor elkaar. Hoopgevend 
is dat. 

In dit jaarverslag vertellen we u graag 
meer over de impact en het verschil dat 
u mee maakte via het Universiteitsfonds 
Antwerpen. Met uw engagement 
hebben we heel wat mooie zaken aan de 
Universiteit Antwerpen kunnen realiseren 

waarmee de samenleving van morgen 
toch net dat tikkeltje rooskleuriger oogt. 
De samenleving van morgen, daar werkt 
u actief aan mee.

Tot slot neem ik graag in dit voorwoord 
afscheid van u als Vicerector 
Dienstverlening van de Universiteit 
Antwerpen. Een functie die ik met veel 
trots en veel passie heb willen invullen. 
De persoonlijke ontmoetingen met 
u doorheen de jaren waren voor mij 
ontzettend hartverwarmend. Ook het 
Universiteitsfonds Antwerpen draag ik in 
mijn hart want onze mecenaatswerking 
is mee een drijvende kracht voor onze 
impact op de samenleving. In 2024 kiest 
de Universiteit Antwerpen een nieuwe 
rector en zal ik het stokje doorgeven aan 
een nieuwe vicerector. Maar niet zonder 
eerst u te bedanken voor de mooie jaren. 
Ik hoop u alvast snel weer te mogen 
ontmoeten op andere gelegenheden.

Prof. dr. Filip Lardon 
Vicerector Dienstverlening  
Universiteit Antwerpen

Met uw steun aan de Universiteit Antwerpen maakt(e) u het verschil 
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Onze donateurs hebben met hun gift 
meteen impact en zorgen zo voor 
baanbrekend onderwijs, onderzoek 
en dienstverlening aan de Universiteit 
Antwerpen. Dankzij hun steun kon de 
Universiteit Antwerpen in 2023 (verder) 
inzetten op de maatschappelijke en 
wetenschappelijke uitdagingen van 
vandaag én morgen. 

De trouwe community van onze donateurs 
zorgt ervoor dat de Universiteit 
Antwerpen als goed doel hét verschil 
maakt en dat onze onderzoekers en 
wetenschappers zich ten volle kunnen 
inzetten op waar ze goed in zijn: zorgen 
voor oplossingen waarmee we de 
samenleving sterker en beter maken. 

In financieel moeilijke en onzekere 
tijden ervoor kiezen om een goed 
doel te steunen is niet evident. Dat 
maakt onze community van donateurs 
van de Universiteit Antwerpen net 
zo hartverwarmend. Hun steun en 
engagement is o zo belangrijk en 
noodzakelijk. 

In 2023 mocht het Universiteitsfonds 
Antwerpen 1.428.951 euro aan giften 
ontvangen. Een mooi resultaat in een 
toch bijzonder moeilijk jaar. Met elke 
donatie geven onze donateurs aan 
dat ze geloven in de wetenschap en in 
wetenschappelijk onderzoek. Dat ze 
geloven in doorgedreven en kwaliteitsvol 
onderwijs, onze toekomst ligt immers 

in de handen van onze studenten en de 
vooraanstaande wetenschappers van 
morgen. Dat ze geloven in projecten 
en initiatieven waarmee we ten dienste 
staan van de samenleving, ook dat 
is broodnodig. Het engagement van 
onze donateurs maakt ons nederig en 
dankbaar. U geeft vandaag om morgen 
en dat siert u. 

Wenst u in 2024 een gift te doneren? 
Neem dan zeker eens een kijkje op  
www.universiteitsfonds.be en maak 
zelf een keuze voor een doneerproject 
waarmee u impact wil creëren en waarmee 
u het verschil wil maken. Hoe doneren? 
Dat lichten we u graag toe op pagina 13 
van dit jaarverslag.

Waar u impact realiseerde voor de Universiteit Antwerpen in 2023
Van gift tot doorbraak

Wist u dat… u met een gift vanaf 40 euro en meer aan de Universiteit Antwerpen een fiscaal 
attest krijgt waarmee u tot 45% van uw gift fiscaal recupereert? Zo kost een gift van 100 
euro u eigenlijk maar 55 euro. Een win-win voor u én de Universiteit Antwerpen als goed doel!
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Academische leerstoelen  
in 2023 

Academische leerstoelen zijn een droom 
voor onze wetenschappers. Met zo’n 
leerstoel krijgen ze de kans om vrij 
academisch of ‘blue sky-onderzoek’ 
te verrichten over bepaalde thema’s 
die waardevol en nodig zijn voor 
de samenleving. Of het nu gaat om 
leerstoelen in functie van aan te leggen 
warmtenetten, dat alcoholgebruik 
bij jongeren onderzoekt of hoe we 
moeten omgaan met dierrenrechten: 
de Universiteit Antwerpen krijgt 
dankzij leerstoelen de kans om de 
oplossingen van morgen uit te zoeken. 
Het tilt onze instelling naar een hoger 
niveau.

De groei van het aantal academische 
leerstoelen aan de Universiteit 
Antwerpen zet zich gestaag verder 
door. Het Universiteitsfonds Antwerpen 
zorgde in 2023 samen met de betrokken 
faculteiten en diverse externe partners 
voor twee nieuwe academische 
leerstoelen. 

Leerstoelhouder: prof. dr. Stijn Verhulst

Faculteit Geneeskunde en 
Gezondheidswetenschappen

Financierders: Sanofi, Pfizer, GSK, UZA en ZAS

Leerstoel Antwerp Pediatric 
Clinical Trial Network

De nieuwe ‘Leerstoel Antwerp Pediatric 
Clinical Trial Network’ heeft als doel om 
samen met verschillende pediatrische diensten 
een netwerk te bouwen om kinderen sneller 
te kunnen includeren in klinische studies. Het 
initiatief van de leerstoel toont aan dat er 
wetenschappelijk onderzoek en klinische trials 
kunnen gebeuren met alle grote ziekenhuizen 
binnen de regio. Zo doen we aan kennisopbouw 
waar zowel de patiënten met toegang tot 
nieuwe geneesmiddelen en vaccins als de 
artsen en onderzoekers voordelen uit halen. 
De inauguratie zal plaatsvinden op 19 februari 
2024 in Vaccinopolis. 
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Leerstoelhouders: prof. dr. Sascha Albers en  
dr. Hugo Marynissen

Faculteit Bedrijfswetenschappen en 
Economie

Financierders: PM.Risk Crisis Change en 
Brandweerzone Antwerpen/Stad Antwerpen. In 
2024 zal ook Port of Antwerp-Bruges mee in de 
leerstoel stappen

Leerstoel Crisis Governance

Met de nieuwe ‘Leerstoel Crisis Governance’ 
wil de Universiteit Antwerpen inzetten 
op de wetenschappelijke uitdaging en 
noodzakelijkheid om crisissen beter te kunnen 
anticiperen en te beheersen. We verruimen 
hierbij het begrip van crisis governance en 
verrichten onderzoek naar een meer ingebed, 
holistisch, procesgebaseerd perspectief van 
crisissen. De inauguratie van de leerstoel 
vond plaats op 20 september 2023 in de 
gebouwen van Port of Antwerp-Bruges

Daarnaast werden vijf eerder opgestarte leerstoelen 
opnieuw verlengd. Een overzicht.

�  Verlengde ‘Leerstoel Dennie Lockefeer’: verricht 
onderzoek naar de binnenscheepvaart dankzij partners van 
binnen en buiten de havengemeenschap;

�  Verlengde ‘Leerstoel Transition & PK Care Pathway 
Program’: verricht onderzoek naar een gerichte opvolging 
van kinderen met (ernstige) hemofilie dankzij de steun van 
Bayer;

�  Verlengde ‘Leerstoel Gezondheidsrecht en Ethiek’ 
(AHLEC) staat al jaren garant voor baanbrekend 
onderzoek, onderwijs en dienstverlening op het vlak van 
gezondheidsrecht en gezondheidsethiek dankzij de steun van 
tal van partners binnen de gezondheidssector;

�  Verlengde ‘Leerstoel letselpreventie bij zware beroepen’: 
richt zich met de steun van CEPA op de analyse van oorzaken 
van belastingletsels bij zware lichamelijke beroepen en de 
preventie ervan. De focus ligt voornamelijk op de groep van 
containerkuipers die actief zijn in de haven van Antwerpen; 

�  Verlengde ‘Leerstoel SDG Transitie Provant’: werkt 
Duurzame Ontwikkelingsdoelstellingen of Sustainable 
Development Goals (SDG’s) uit op maat van provincies en 
lokale besturen dankzij de steun van Provincie Antwerpen.  
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Uw nalatenschap helpt wetenschappelijk onderzoek vooruit

Steeds meer mensen nemen een goed doel op in hun testament. Zo 
laten ze een stukje van zichzelf verder leven in dat goede doel. Een 
enorm mooi gebaar. Steeds meer (potentiële) erflaters vinden ook 
de weg naar de Universiteit Antwerpen en willen dankzij een legaat 
wetenschappelijk onderzoek naar een hoger niveau brengen. 

In 2023 vielen er via het Universiteitsfonds Antwerpen twee legaten 
open ten voordele van de Universiteit Antwerpen. Het ene 
legaat van 10.000 euro werd door de Universiteit Antwerpen zuiver 
aanvaard. Er werd geen specifieke voorkeursbestemming opgegeven 
in het testament van de overledene waardoor de middelen onbestemd 
werden geoormerkt en het Universiteitsfonds Antwerpen samen 
met de adviescommissie van de Universiteit Antwerpen zal bekijken 

hoe deze middelen het best worden ingezet. Het tweede legaat, 
eveneens voor een bedrag van 10.000 euro, werd door de overledene 
nagelaten aan de Universiteit Antwerpen ten voordele van het 
Centrum voor Oncologisch Onderzoek (CORE) om aan te wenden voor 
kankeronderzoek.

Wilt u graag meer weten over legateren aan de Universiteit 
Antwerpen? Neem vrijblijvend contact op met het Universiteitsfonds 
Antwerpen. We staan u graag bij en helpen u discreet verder met uw 
vragen en uw bezorgdheden. Op pagina 15 van dit jaarverslag vindt 
u onze rechtstreekse contactgegevens. Liever advies van een derde 
objectieve partij? Daarvoor kan u terecht bij onze partnerorganisatie 
testament.be voor gericht en gratis juridisch advies. 

Wist u dat legaten aan de Universiteit Antwerpen onderworpen zijn aan een gunsttarief van 0% aan 
erfbelasting? Dus wat u nalaat aan de Universiteit Antwerpen komt netto bij ons toe. Zo heeft u 100% impact.

Wel opgelet: mocht u in uw testament een duolegaat hebben opgenomen, dan raden we u aan om contact op 
te nemen met uw notaris. Sinds de aangepaste wetgeving van 1 juli 2021 is het immers niet altijd meer fiscaal 
interessant om met een duolegaat te werken. 



Feestelijk doneren voor het goede doel

Het Universiteitsfonds Antwerpen werkt graag mee aan feestelijke 
gebeurtenissen waarbij jarigen, jubilarissen, aanstaande 
ouders,… iets willen teruggeven aan de samenleving in plaats 
van de traditionele bloemen, cadeaus, cadeaubonnen of flessen 
wijn in ontvangst te krijgen voor deze feestelijke gebeurtenis. 

Onder de noemer ‘feestelijk doneren’ kan iedereen een 
doneerproject naar keuze steunen aan de Universiteit Antwerpen. 
Genodigden krijgen dan de vraag om een gift te doneren. Ook in 
2023 deden heel wat mensen zo letterlijk een duit in het zakje 
voor goede doelen aan de Universiteit Antwerpen. Zo waren 
er inzamelingsacties voor steun aan Oekraïense universiteiten 
(opbrengst: 1.240 euro), kankeronderzoek (opbrengst: 2.290 
euro) en hulp aan minvermogende studenten (opbrengst: 2.670 
euro). 

Minder feestelijk maar daarom niet minder waardevol. Ook 
in het kader van een overlijden of een in memoriam kan u 
een doneerproject opnemen in rouwberichten en mensen zo 
overtuigen om het goede doel te steunen. Dat gebeurde ook 
in 2023 waarbij de familie van de overledene opriep om ter 
nagedachtenis te doneren aan de Universiteit Antwerpen ten 
voordele van kankeronderzoek (opbrengst: 810 euro).

Zin om zelf ook een actie op te zetten en feestelijk 
te doneren? Neem dan vrijblijvend contact met ons op 

en dan bespreken we graag met u de mogelijkheden. 
Uiteraard is het mogelijk om met een specifieke 

mededeling te werken zodat alle donaties voor het 
feestelijk doneren goed terecht komen. We sturen 

iedereen die doneerde ook een persoonlijk bedankje.

9
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Activiteiten en evenementen van 
het Universiteitsfonds Antwerpen Uitreiking Ornithologieprijs 

Op 21 januari 2023 werd tijdens de Belgische 
Vogeldag de tweejaarlijkse Ornithologieprijs “Wim 
Dings – De Wielewaal” voor de vijfde keer uitgereikt. 
Het werd in feite een dubbele uitreiking aangezien 
de prijs van 2020 niet plechtig uitgereikt kon worden 
wegens de beperkingen in het kader van de COVID-
pandemie. Tijdens de plechtigheid kregen laureaten 
Jip Ramaekers (laureaat 2020) en Lyndon Kearsley 
(laureaat 2022) de Ornithologieprijs uitgereikt. De 
Ornithologieprijs herdenkt veldornitholoog Wim Dings 
(1927-2012) op initiatief van de familie;

Het Universiteitsfonds Antwerpen organiseerde in 
2023 tal van evenementen. We namen ook deel aan 
activiteiten waarbij onze donateurs en erflaters centraal 
stonden. Daarnaast willen we met enkele opmerkelijke 
acties de Universiteit Antwerpen als goed doel in de 
kijker zetten. Een overzicht.

Wilt u graag aanwezig zijn op onze activiteiten en 
evenementen? Volg dan zeker onze social mediakanalen 
via Facebook, LinkedIn, Instagram en X. Of surf naar 
www.universiteitsfonds.be en abonneer u op onze 
nieuwsbrief die u 4 keer per jaar in uw mailbox ontvangt. 
Zo blijft u altijd als eerste op de hoogte van alle nieuws.
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Infonamiddag schenken en legateren 

Op 26 oktober 2023 organiseerde het 
Universiteitsfonds Antwerpen in Het Brantijzer 
een infonamiddag over schenken en legateren 
voor (potentiële) erflaters. 22 aanwezigen 
tekenden present. In een plenaire sessie 
vertelden onze toponderzoekers en professionals 
over het baanbrekende onderzoek, onderwijs 
en dienstverlening van en aan de Universiteit 
Antwerpen. Nadien kregen de aanwezigen de kans 
om via speeddatetafels persoonlijk in gesprek te 
gaan met onze onderzoekers. We hadden ook een 
juridisch expert aanwezig om juridische vragen van 
een antwoord te voorzien.

Inauguratie ‘Leerstoel Crisis Governance’

Op 20 september 2023 organiseerde 
het Universiteitsfonds Antwerpen de 
inauguratie van de nieuwe ‘Leerstoel Crisis 
Governance’. Deze inauguratie vond plaats 
in het prachtige nieuwe Havenhuis van 
Port of Antwerp-Bruges in Antwerpen in 
aanwezigheid van Minister van Binnenlandse 
Zaken Annelies Verlinden en Gouverneur van 
de Provincie Antwerpen Cathy Berx. 

Lancering wielertenue helpt onderzoek 
naar zadelpijn bij vrouwen

Op 11 oktober 2023 lanceerde de Universiteit 
Antwerpen een nieuw wielertenue waarmee 
zowel alumni, studenten, medewerkers 
als fietsliefhebbers hun liefde voor de 
universiteit kunnen betuigen. 10% van de 
verkoopprijs gaat via het Universiteitsfonds 
Antwerpen naar het onderzoek van dr. 
Hedwig Neels die de problematiek van 
zadelpijn bij vrouwen in kaart brengt

Ontdek de 
aftermovie



Over het Universiteitsfonds Antwerpen

Het Universiteitsfonds Antwerpen bepaalt mee de toekomst. 
Het is de drijvende kracht achter de mecenaatswerking van de 
Universiteit Antwerpen. Zo bevinden we ons op een belangrijk 
kruispunt: we vormen een schakel tussen particulieren, 
ondernemingen, serviceclubs, erflaters en alumni die een verschil 
willen maken en impact willen realiseren ten voordele van de 
samenleving. Het Universiteitsfonds Antwerpen verbindt iedereen 
zo met 1 centrale gedachte: vandaag geven om morgen. 

Filantropie, charity en vrijgevigheid: dat is de rol die het 
Universiteitsfonds Antwerpen opneemt binnen de Universiteit 
Antwerpen. Wij zijn uw aanspreekpunt als u letterlijk mee wil 
investeren in de toekomst door te doneren, door een leerstoel of 
een fonds op naam op te richten, door de Universiteit Antwerpen 
op te nemen in uw testament. Wij staan open voor uw vragen, 
uw noden en uw behoeften en dit op een discrete manier waarin 
vertrouwen centraal staat. 

U heeft daarbij zelf de touwtjes mee in handen. U geeft immers 
zelf een voorkeur aan de bestemming van uw donatie, uw 
schenking of uw nalatenschap. Zo heeft u meteen impact. Binnen 
de Universiteit Antwerpen heeft u een overvloed aan keuzes om 
te steunen want onze universiteit is met zo veel verschillende 
zaken bezig dat u zeker iets vindt dat bij u aansluit.

Meer weten over wat we doen? Neem dan zeker een kijkje 
op onze website www.universiteitsfonds.be en ontdek de 
verhalen van onze campagnegezichten. Of contacteer ons 
geheel vrijblijvend voor een goed gesprek met tijd en ruimte 
voor vraag en antwoord. Op pagina 15 van dit jaarverslag kan 
u onze rechtstreekse contactgegevens vinden.

12
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U kan op verschillende manieren bijdragen aan baanbrekend 
wetenschappelijk onderzoek, onderwijs en dienstverlening aan de 
Universiteit Antwerpen. Geef samen met ons vandaag om morgen 
als bedrijf, vereniging en/of particulier.  

Via onze website www.universiteitsfonds.be vindt u steeds een 
up-to-date overzicht van doneerprojecten, fondsen op naam en 
leerstoelen waarvoor u kan doneren. 

Zo geeft u vandaag om morgen

Doneer een gift

Online of via het giftenrekeningnummer 
BE42 7310 4624 7854 (op naam van de 
Universiteit Antwerpen, Prinsstraat 13). 
Bij iedere gift vanaf 40 euro en meer 
ontvangt u een fiscaal voordeel van 45%! 
Een win-win voor u én de Universiteit 
Antwerpen.

Schenk aan UAntwerpen

U kan zowel onroerende (een huis, een 
stuk grond, …) als roerende goederen 
(een som geld, juwelen, aandelen, …) of 
een combinatie van beiden schenken aan 
de Universiteit Antwerpen.

Neem de Universiteit 
Antwerpen op in uw 
testament

U kan de Universiteit Antwerpen als goed 
doel opnemen in uw testament, steeds 
meer mensen doen dit. Draag zo uw 
steentje bij aan de samenleving, zelfs als 
u er niet meer bent. 

Richt een leerstoel of fonds 
op naam op

Lever een maatschappelijke bijdrage aan 
de samenleving door het oprichten van 
een academische leerstoel of een fonds 
op naam. Dit kan ook letterlijk uw naam 
dragen. 

Verjaardag, bruiloft of 
jubileum? Doneer feestelijk!

Vraag aan familie, vrienden en 
kennissen om via het Universiteitsfonds 
Antwerpen een gift te doneren voor 
een doneerproject naar keuze aan de 
Universiteit Antwerpen. Ook bij een in 
memoriam bieden we u graag de kans om 
een doneerproject mee op te nemen op 
de rouwbrieven.

Origineel cadeau via Goodgift

Via de organisatie Goodgift kan u 
een cadeaubon schenken aan iemand 
om zo een gift te doneren aan het 
Universiteitsfonds Antwerpen.



Het Universiteitsfonds Antwerpen wil 
financiële middelen inzamelen voor 
baanbrekend onderzoek, onderwijs 
en dienstverlening aan de Universiteit 
Antwerpen. Zo bepaalt het Universiteitsfonds 
Antwerpen mee de toekomst en zetten we 
als goed doel in op een samenleving waar 
schenkers en erflaters mee hét verschil maken 
voor wetenschappelijk onderzoek en onderwijs 
ten voordele van de samenleving. Hiervoor zet 
het Universiteitsfonds Antwerpen verschillende 
doelgroepgerichte fondsenwervende 
campagnes op gericht naar particulieren, 
bedrijven, serviceclubs, overheden, 
organisaties, alumni en instellingen. Maar 
steeds vanuit een filantropische gedachtegang. 

Het Universiteitsfonds Antwerpen wil volgens 
een transparante ethische gedragscode en 
ethische gedragsregels het financieel beheer 

van de mecenaatswerking van de Universiteit 
Antwerpen regelen en stroomlijnen. De 
ethische gedragscode werd in 2023 vernieuwd 
en is raadpleegbaar op de website  
www.universiteitsfonds.be. Het vormt onze 
ethische verbintenis naar onze schenkers en 
erflaters toe.

We vinden het immers ontzettend belangrijk 
om vanuit een duidelijk waardenkader in 
interactie te treden met onze donateurs 
en erflaters. De ethische gedragscode zorgt 
ervoor dat iedereen weet op welke manier de 
Universiteit Antwerpen haar filantropische 
doelstellingen nastreeft en hoe onze donateurs 
en erflaters daar dankbaar mee deel van 
uitmaken. Deze transparantie is het minste wat 
we voor onze trouwe community kunnen doen. 
Want samen geven we om morgen, dat unieke 
verbindt ons allemaal.

Hoe gaat het Universiteitsfonds Antwerpen 
ethisch om met giften en legaten?

14
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Contacteer ons Wie zijn wij?

Het Universiteitsfonds Antwerpen zet in op een 
persoonlijke aanpak om uw vragen één-op-één te 
behandelen. De verdere uitbouw van het fonds tot 
een succesplatform behoort tot onze dagelijkse 
activiteiten. Samen werken we actief mee aan 
de wetenschappelijke rol die de Universiteit 
Antwerpen in de maatschappij vervult. Zo geven 
we vandaag om morgen. Maak kennis met het 
Universiteitsfonds Antwerpen team Dimitry 
Beuckelaers, Floor Wetemans en Pauline Vande 
Wiele op www.universiteitsfonds.be.  

Neem gerust contact op met al uw vragen via:

 
Dimitry Beuckelaers - Domeincoördinator 
Universiteitsfonds Antwerpen

0486 20 27 87
dimitry.beuckelaers@uantwerpen.be 

Het Universiteitsfonds Antwerpen is 
een onderdeel van het Departement 
Universiteit & Samenleving van de 
Universiteit Antwerpen. Wenst u graag 
meer informatie, advies of heeft u nog 
vragen? 

Geef ons vrijblijvend een seintje via 
universiteitsfonds@uantwerpen.be. We 
behandelen alle vragen en gesprekken 
steeds met de nodige discretie. Neem 
zeker ook eens een kijkje op onze 
website: www.universiteitsfonds.be. 



www.universiteitsfonds.be


