
DeBritse sporteconoom
StefanSzymanski zit nooit verlegenom
wat stevigeuitsprakendie tegendegang-
bare opvattingen lijken in te gaan. Zeker
niet als het over depoenerige ontwikke-
lingen inhet internationale voetbal gaat.

Zo zegt de schrijver vanboekenalsDure
spitsen scorenniet: ‘Mijn grootste angst
zijn regels die van voetbal eenwinstgeven-
debusinessmoetenmaken.Nuhebben
weeen systeemwaarbij rijkemensener
geld tegenaangooienomons te entertai-
nen. Als hetwinstgevendmoetworden,
nemende rijkemensengeld vanons af
voor eenniveau vanentertainmentwaar-
van zij denkendatwehetnodighebben.
Dat lijktmeniet inhet belang vande fan.’

Of dit: ‘Wehorenaltijddat teams irra-
tioneel veel gelduitgeven,waardoor ze
failliet kunnengaanenhethele systeem
omver trekken.Maardaar is geenenkel
bewijs voor.’

Szymanski (1960), die indeVerenigde
Statenwoont,was afgelopenweek inAnt-
werpenopuitnodiging vandeProLeague
Business School.Dat is eenopleiding voor
voetbalbestuurders aandeuniversiteit
vandie stad, die onder leiding staat van
de in sportondernemingsrecht gespecia-
liseerdehoogleraarRobbyHouben.De ti-
ming vanhet bezoekwas interessant.Het
Europese voetbalwacht immers in span-
ningopeenuitspraak vanhetEuropese
Hof van Justitie, die vergaande implicaties
kanhebben voordeze tak van sport.

Woeste fans
De rechtszaak vloeit voort uit depoging
van twaalf vandegrootsteEuropese voet-
balclubs, twee jaar geleden, omeengeslo-
ten, eigen competitie op te zetten.Deze
Super Leaguemoest leiden totmeer en
vastere inkomsten.Maarhet plan strand-
de al binnenenkeledagen. Fanswaren
woest, politici sprakenhunafkeer uit en
voetbalbondUefadreigdedeelnemende
clubs en spelers te verbannenuit deEuro-
pese competities diehet zelf organiseert,
zoals deChampionsLeague.

Negenclubs trokken snel hunhanden
af vanhet project.Drie clubs lietenhet er
echterniet bij zitten: Barcelona enReal
Madrid, uit Spanje en Juventus, uit Italië.

Zij vindendat deUefade concurrentie
opdeEuropesemarkt onmogelijkmaakt
enhebbendeEuropeseopperrechters in
Luxemburg gevraagd te oordelenof dit
wel inovereenstemming ismethetmede-
dingingsrecht vandeEU.Eenopinie van
deadvocaat-generaal vanhetEuropees
Hof, gepubliceerd indecember, is niet in
hun voordeel.Maarhet eindvonnis laat
langer op zichwachtendangedacht,wat
suggereert dat de rechters zelfminder ze-
ker zijn vanhunzaak.

Dediscussie draait indekernomde
vraag inhoeverredebalans inhetEurope-
se voetbal verstoord is doorde instroom

Sporteconoom Stefan
Szymanski bestrijdt dat het
internationale voetbal
fundamenteel is veranderd
door de komst van rijke
investeerders. Maar hij
wantrouwt de financial
engineers van private equity.
‘Zijn ze aan het lobbyen?’
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Voetbal en het grote geld: Euro

vangrotehoeveelhedengeld, vooral in
Engeland. Europakent een sportmodel
gekenmerkt door eenpiramidestructuur:
doorpromotie endegradatie kan inprin-
cipe elke club zichopwerkennaarde top
ofnaardebodemwegzakken.De tegen-
hanger is het Amerikaanse sportmodel,
dat uitgaat vangesloten competities.

Maarwat is er indepraktijknogover
vandeEuropese voetbalpiramidenuhet
elk jaarnagenoegdezelfde clubs zijndie
omdeprijzen strijden?Hetfinanciële
gatmetde rest is te groot gewordenom
nog vaneerlijke competitie te spreken, zo
klinkt het.

Eennon-discussie, aldus Szymanski.
‘Het ideedat er iets veranderd is, betwist
ik.Hoe vaakhebbenAjax, PSVenFeyen-
oorddeNederlandse titel gewonnen?We
hebbenaltijdde extremedominantie van

competities door eenklein aantal ploegen
gezien. Jehebtnueenmaal grote teamsen
kleine teamsendat de grote teams inde
grote landen zitten, is op zichniet zo ver-
rassend.Dat is bijna altijd zo geweest.’

Unieke gebeurtenis
Datwil niet zeggendat Szymanski de Su-
per League-kwestieniet interessant vindt.
Wat er gebeurd is, noemthij uniek. ‘Enke-
le rijke eigenaars van voetbalclubs ston-
denopen zeiden:webeginneneenSuper
League.Noway, klonkhet inheel Europa.
Demiljardairs restte toenniets anders
dan te zeggen: oké, sorry, dandoenwehet
niet.Wanneer is dat eerder gebeurd?’

Szymanski, die als hoogleraar verbon-
den is aandeuniversiteit vanMichigan,
groeideop inMidden-Engeland.Hij
was fan vanhet lokale teamScunthorpe
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promotie endegradatie in te voeren, zoals
Europadat kent. Er is echter ook een sig-
nificanteweerstand.Maar tien jaar gele-
den zoudenAmerikanenniet eensweten
waar je over praat.Dat is nuwel anders.
Het voelbalsimulatiespel Fifa zorgt daar-
voor. Kinderen lerendaardoorwat pro-
motie endegradatie is. Endepopulaire
tv-serieTedLasso, over eenAmerikaanse
coachdie eenEngels voetbalteamonder
zijnhoedekrijgt, draagt ook een steentje
bij.’

Derdeoptie: eenmix
Vraaghemnietwatwaarschijnlijker is:
dat EuropanaarhetAmerikaansemodel
beweegt of omgekeerd. ‘Want ikbeneen
econoom,hè. Enwanneerhebbenwij
het bij het juiste eindgehad?Trouwens,
misschien is ernogwel eenderdeoptie:

eenmix vanbeidemodellen.Datwas
ookwatde Super Leaguebedoelde.Die
deelnemende clubswildenpromotie en
degradatie voor anderenbehouden,maar
niet voor zichzelf. Ikweetniet hoe geloof-
waardigdat is.’

Hetnadeel vanhetEuropese sport-
model is dat het kan leiden tot financiële
instabiliteit. Clubsdiehun spelers topsa-
larissenbetalen, komen indeproblemen
als zedesondanksdegraderenof zichniet
kwalificeren voor een lucratieveEuropese
competitie.Omdat gevaar af tewenden,
gaan zenogduurdere spelers aantrekken,
waardoorhet risicoopeenfinancieel dra-
manoggroterwordt.

Een salarisplafondenandere regels van
financial fair playmoetendit aanbanden
leggen.Maar Szymanski heeft zo zijn twij-
fels. ‘Want opwelkniveauwil je dat gaan
doen?Voorheel Europa?ZodatManches-
terUnitednietmeermaguitgevendan
eenclubuit België?Of krijgenweeen
plafondper land?Wat zijnde gevolgen?
Zonderdaar goedoverna tedenken vind
ikhet riskant.’

‘Een club sterft niet’
Als je kiest voor eenmodelmetpromotie
endegradatiemoet je ookaccepterendat
teamsalles opalles zettenomte voorko-
mendat zenaar eendivisie lager zakken,
vindt Szymanski.De gevolgen zijn vol-
genshemteoverzien. ‘Het is zekerwaar
dat veel clubshetfinancieel niet goed
doen.Maarbijna geenenkele club ver-
dwijnt.Daar zijnnauwelijks voorbeelden
van tenoemen, of het gaat omclubsdie
weinig volgershebben. Een club sterft
niet. Clubs zitten verankerd in lokale
gemeenschappen.’

Pas opmet interventies,wil Szymanski
maar zeggen.Waarhijwelmeeworstelt,
is deopmars vanprivate equity inhet voet-
bal.Datmiljardairs instappenomdat ze
een leuk speeltje zoeken, soit.Dat landen
met eenbedenkelijke reputatie hun ima-
goproberenop tepoetsendoor eenpopu-
laire voetbalclub van voldoendemiddelen
te voorzienomprijzen tepakken, vooruit.
Maarwathebbendefinancieel engineers
vanprivate equity te zoeken inde sport?

Szymanski: ‘Mijn idee vanprivate equi-
ty is dat je een falendbedrijf overneemt,
dehelft vandemensenontslaat en je
eenwinstgevendebusinessmaakt van
deproductendiewelwerken, endiedan
probeert te verkopen.Maardat kanniet in
het voetbal.Duswat is hunexitroute?’

Misschien, zofilosofeert de sporteco-
noom,bevroedende investeringsmaat-
schappijendat erwel degelijk een funda-
mentele verandering inde structuur van
het voetbal nabij is. Bijvoorbeelddoordat
het Amerikaanse sportmodel toch zijn in-
trededoet inEuropa, of dankzij de inter-
ventieswaarhij zo tegenwaarschuwt.

‘Enmisschien lobbyen zedaar inmid-
dels ookwel voor.Dezemensen zijnniet
geïnteresseerd in voetbal,maar alleen in
geld.’

opees vs. Amerikaansmodel
DeAbuDhabi United Group
maakte vanManchester City
een kampioensploeg.
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‘Mijngrootste angst
zijn regelsdie voetbal
tot eenwinstgevende
businessmoeten
maken’

Mathijs Schiffers is correspondent in
Brussel voor Het Financieele Dagblad.

United, dat traditioneel inde lageredivi-
sies vanhetEngelse voetbal bivakkeert.
Hoop iswathemdreef, vertelt Szymanski,
hoopdat de clubooit de geest zoukrijgen
ennaarde top zou stijgen. Simpelwegom-
dathet kan, in theorie.

Nuwoonthij indebuurt vanDetroit en
is hij supporter vanDetroitCity FC.Deze
club is opgericht doormensendiehet
Europese sportmodel prefererenboven
hetAmerikaanse sportmodel, endaarom
ookgeen interessehebben indeelname
aandeMajor LeagueSoccer, dehoogste,
gesloten voetbalcompetitie vandeVS. ‘Ze
willen geendeel uitmaken vanwat zij als
dedisneyficatie vanhet voetbal beschou-
wen’, zegt Szymanski.

Ze staandaarinniet alleen, zoblijkt.
Szymanski: ‘Er is een significantedruk
ophetAmerikaanse voetbal omook
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