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Debat

Paleis der Natie

Rik

Van Cauwelaert

Een trein in de mist

Het nieuwe aangifteformulier voor de personenbelasting
telt 843 rubricken. Een rechtvaardiger fiscale hervorming is nodig.
De jongste dateert van 1962 en is na jaren van politieke manipulatie

uitgeleefd.

n di¢ dagen kon een mens nog
kennisnemen van het jaarver: :Iag
van de Nationale Bank van Belgi¢
zonder dat de schrik hem om het
hart sloeg. De opstellers van het
jaarlijkse betoog begonnen toen
graag met een enthousiasmerende vast-
stelling. Zoals: In 1962 onderging de Bel-
gische economie de weldoende invloed

ongewijzigd beleid vreest hij tegen 2028
een overheidsschuld van nagenoeg
116 procent van het bruto binnenlands
product. Deboutte, die het Belgische staats-
papier moet slijten, knjot dat moeilijkuit-
gelegd aan buitenlandse investeerders,
Gelukkig zijn er de altijd bereidwillige
Belgische spaarders om zijn obllga[ies te
kopen. Maar de Emm dat Bdgié met zjn

van de vaste vraag der industr , die
een verder grociende bedrijvigheid ken-
den in een gunstig conjuncturee klimaat

Er ontbraken alleen nog strijkers op
de achtergrond. Nochtans had het land
nog maar pas de bittere winterstaking van
1960-1961 verteerd en worstelde het nog.
met de naschokken van de chaotische af-
loop van de Congolese onafhankelijkheid.
Een jaar later vemamen de regenten van
de centrale bank in het verslag van 1963
dat de hoogeonjunctuur in Belgi@ bleef
voortduren en zelfs in kracht was toegeno-
men, Fn erwas goedkeurend gemompel
voor de mgmpmrk fiscale humn‘mng
van de rooms-rode regering van premier
Theo Lefevie,

Wat een verschil met vandaag. De jong:
ste jaarverslagen van de Nationale Bank
lijken meer op de treurzangen van een
Grieks koor. EIk optreden van gouverneur
Pierre Wunsch eindigt met waarschuwin-
gen over ontsporende federale begrotin-
gen. Ook Jean Deboutte, hoofd van het Fe-
deraal Agentschap van de Schuld, neemt
gteen meel meer in de mond. Onlangs ves-
tigde hij nadrukkelijk de aandacht op
de stijgende Belgische schuld, terwijl die
in de restvan de eurozone claalt. Bij een

begroti s aan een Europese sanctie
ontsnapt, slinkt metde dag, meent de
schuldstrateeg te weten. Allemaal het ge-
volg van het tergende getalm van de fede-
rale regering tijdens de voorbije maanden.

De jongste
jaarverslagen
van de Nationale
Bank lijken op
treurzangen van
een Grieks koor.

De bijwijlen politieke radeloosheid van
premier Alexander De Croo (Open VL)
bleek eerder deze week, toen hij zijn groe-
ne en socialistische coalitieparmers liet
Kiezen waar ze wilden besparen: in de zorg,
de pensioenen of de werkloosheid. Aan-

vankelijk kozen ze geen van de drie, maar
naderhand was er toch eensgezindheid
over onder meer cen bescheiden afrem-
ming van de verhoging van de minimum-
pensioenen.

De premier probeerde zelfs onderdelen
uit de fiscale hervormingsplannen van
minister van Financién Vincent Van Pete-
ghem (CD&V) te pulken om er het begro-
tingstekort mee in te perken. Wat dan weer
veel zegt over het budgettaire tastwerk van
de regering, die nog moet beginnen aan
wat haar belangrijkste programmapunt
hoorde te zijn: de noodzakelijke belas-
tinghervorming die de Belgische schuiden-
staat betaalbaar moet houden. Intussen
telt het haast ondecodeerbare aangiftefor-
mulier voor de personenbelasting licfst
843 rubrieken, een record.

Complete verbouwing

De jongste grondige fiscale hervorming.
dateert al van 1962, De toenmalige minister
van Financién in de regering van premier
Lefevre was de Kortrijkse CVP'er Dries De-

quae. Over hem en sjn hervorming schreel

Aldis van de Voorde, gewexen secretaris-
generaal van Financién en de Xenofon van
het departement, een leerrijke bijdrage in
het Nationaal Biografisch Woordenboek.
Dequae werd in zjn opdracht bij

Staatsblad en was een rechtstreekse uit-
loper van de Eenheidswet. Met die sane-
ringsoperatie had de vorige, christen-
democratische premier Gaston Eyskens
de furie van vooral de Waalse vakbonden
opgewekt. Drijvend op een verbetering
van de overheidslinancién als gevolg van
de toepassing van de Eenheidswet ging
Lefevre door op de Eyskens-Jijn.

Het was in die sfeer van heropleving
dat Dequae, een oud-student van Eyskens,
zijn doortastende fiseale hervorming door-
drukte, tot groot ongenoegen van de libe-
rale oppositie. Het ging om een complete
verbouwing van de eerste inkomstenbelas-
ting, die meteen na de Eerste Wereld-
vorlog was ingevoerd. Dat gebeurde na
voorbereidend werk van Jules Ingenbleek,
de liberaal gestemde secretaris en vertrou-
wensman van koning Albert I en latere
vicegouverneur van de Nationale Bank.

De hervorming van 1962 maakte een einde
aan dat cedulaire systeem waarbij ver-
schillende inkomstenbronnen afzonderlijk
werden belast,

Met de hervorming van Dequiae werden
alle inkomsten it roerende en onroerende
poederen en het bedrijfsinkomen van
eenzelfde belastingbetaler samengevoegd,
In de personenbelasting werd een schij-
ventarief ingevoerd. De totale belasting
mocht nooit meer dan 50 procent van het
inkomen bedragen. Tijdens de crisis van
de jaren zeventig werd dat plafond opge-
trokken tot 67,5 procent, waarna het op-
merkelijk druk werd op de couponnetjes-
treinen naar Luxemburg.

Sluipende vervreemding
Het resultaat van de hervorming van
Dequac was indrukwekkend. De fiscale
ontvangsten overtroffen alle verwach-
tingen. Helaas lieten de gevolgen niet op
zichwachten, Prompt begon de regering
van Lefévre subsidies uit te delen aan de
steenkoolmijnen en andere noodlijdende
sectoren.

Tot ong «gen van Dequae zetten

door een heuse ‘commis d'état’; zijn kabi-

netschel Marcel ['Haeze, de latere direc-

teur-generaal van de Schatkist en van de

Staatsschuld en

vicegouverneur van de Nationale Bank.
De hervormingswet van 20 november

1962 besloeg veertig bladzijden in het

Faudt Nieuws

Jan
Nelis

zijn collega’s de voorgenomen saneringen
op cen laag pitje. Met als gevolg dat de
regering berootder eindigde dan toen ze
begon. Gaston Eyskens, die Financién over-
nam in de daaropvolgende regering van
de christendemocraat Pierre Harmel, ver-
geleek Dequae met ‘een man die bij plots

opkomence mist een snel rijdende trein
moet stoppen en dan vaststelt dat de
remumen slecht werken'.

Tussen 1962 en 1988 werd de wetvan
Dequae met liefst tachtiz nicuwe wetten
en besluiten scheefgetrokken, tot ze op
de duur elke samenhang miste. De Ant-
werpse hoogleraar Bruno Peeters, voor-
zitter van de Antwerp Tax Academy, schreef
ooit in het Algemeen Fiscaal Tijdschrift
over het verlies aan legitimiteit door de
loskoppeling van het stelsel van inkom-
stenbelasting van de aorsprankelijke prin-
cipes. Hij sprak van het shuipende proces
van venvieemding tussen de fiscale over-
heid en de belastingplichtige door een toe-
nemend pevoel van wantrouwen.

‘Zo heeft de fiscale wetgever in belang-
rijke mate zelf bijgedragen tot een toe-
genomen, louter op eigenbelang gericht
calculerend gedrag van de belastingplich-
tigen', schreefl Peeters. Wat telkens op-
nieuw leidde tot een corrigerend optreden
van de fiscale wetgever. ‘Het resultaat is
de huidige complexiteit van het belasting-
systeem waarvan de negatieve spiraal al-
leen door een fundamentele hervorming
kan worden doorbroken’, was de conelusie
van Peeters,

De motivatie voor zijn hervorming
had Dequae vandaag kunnen uitspreken:
‘Door de vereenvoudiging moet de fiscali-
teit in Belgi€, zoals in alle modeme landen,
een instrument worden voor een doel-
matig financieel beleid dat ten dienste
staat van een conjunctureel en structureel
economisch ontwikkelingsbeleid!

Professor fiscaal recht Mark Delanote
(UGent), die met zijn werkgroep de blauw-
druk leverde voor de fiscale hervorming
die minister Van Peteghem wil onderne-
men, voegt daar de vier pijlers aan toe waar
:Ie volgcndc wrbuuwinv op? zal rusten:

her
eneenvoud, De minister van l'm.:r\mn en
zijn opvolgers moeten er dan alleen op
toezien dat bij dichte mist de remmen van
de trein werken. Met die oefening had
deze federale regering moeten beginnen,

Paleis der Natie
is de wekelijise opiniebijdiage
van Rik Van Cauwelaert voor De Tijd.
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Ondernemen

De Nederlander Erik Roddenhof volgde Christian Van Thillo drie jaar geleden op als CEO van DPG Media. & 01£G0 FRANSSENS

‘We moeten erover
waken dat we niet té
Nederlands worden’

Het economisch klimaat van stijgende kosten heeft

vorig jaar een hap uit de winst van DPG Media genomen,
en ook dit jaar belooft uitdagend te worden. Maar top-
man Erik Roddenhof predikt kalmte op alle fronten.
‘Laat ons maar gewoon voortdoen met wat we bezig zijn.

INTERVIEW
BEN SERRURE

‘ aten we maar vooral rustig
blijven. Erik Roddenhof
herhaalt het tijdens ons
gesprek verschillende ke-
ren, als een mantra. De
CEO van DPG Media, de
mediagroep boven onder andere Het Laat-
ste Nieuws en VIM in Belgié en de Volks-
krant, Het Parool en Al in Nederland, mag
dan een pittige cocktail van uitdagingen
op zijn bord hebben gekregen in 2022, de
minzame Nederander laat er zich niet
door uit het lood slaan.
De resultaten van de mediagroep ma-
ken ook duidelijk dat het bedrijf niet met-

eenvoor zijn overleven hoeft te vechten,
Met een brutobedrijswinst van 365 mil-
joen en een nettowinst van 200 miljoen op
een omzet van 1.8 miljard euro is de groep
van de familie Van Thillo nog altijd cen
cashmachine. Maar vooral boven de uit-
geefactiviteiten pakien zich het voorbije
Jaar enkele donkere wolken samen,

Er was niet alleen de recordstijging van
de papierprijs. In Nederland worstelden de
uitgevers ook met het opde deurmat krij-
gen van hun papieren product, wat de kos-
ten ook weer opdreef. Hoofdpijndossiers
die concurrent Mediahuis eerder al voor-
zichtige vraagtekens deed plaatsen bij het

economische model van de papieren krant.

Maar het is cen denkpiste die Rodden-
hof - die drie jaar geleden DPG-architect

As je aan Netflix vraagt

of het vindt dat zijn prijs
klopt, zal het zeggen dat
er gerust wat bij mag.

Voor ons is dat niet anders.

Bedrijven, ondernemers entech | DE TLID zaterdag 1 april 2023

Christian Van Thillo verving als CEO - nog.
voor we de vraag kunnen stellen van de

hand wijst. ‘Hoe vaak is de papieren krant
al doodverklaard? En hoe vaak is die voor-
spelling fout geweest? Precies. Wij bezor-
gen elke dag 1,7 miljoen kranten in Neder-
land alleen, Het zou niet slim zijn die men-
sen de boodschap te geven dat hun favo-
riete product straks dood is, Veel bedrijven
zouden een moord begaan om te mogen
doen wat wij doen.

Zijn de problemen van de papieren
krant dan niet structureel?

Erik Roddenhof: 'Een deel van dat geste-
gen kostenplaatje is dat wel, en een deel
ook niet. Wat volgens mij niet structuseel
is, is die enome stijging van de papierprijs.
Die ging in een jaar van een recordlaagte
naar een recordhoogte, Dat komt hard
aan, maar het geeft meteen wel aan dat het
een conjunctureel gegeven is. De papier-
prijs had last van de hoge energiekosten
bij de productie en vervoer, en van een da-
lend aanbod op de markt. Datis natuurdijk
vervelend, maar de situatie zal normaal
wel weer normaliseren

Wat is er wel structureel?

Roddenhof: 'Het maken van ni dia
is arbeidsintensief. De loonindexeringen
dlie we nu zien, gaanniet meer weg, Dat
krijg je niet in één klap terugverdiend met
een prijsverhoging. Daar moet wat tijd
over. Wat ook structureel is, is de gestage
daling van de papieren verkoop. Dat maakt
Je kost per krant stelselmatig hoger. Maar
dat is al lang aan de gang’

‘Is dat iets waar we angstig van moeten
worden? Helemaal niet. We moeten ge-
woon op onze kaers blijven. En dieis: digi-
taal versnellen en op onze uitgaven letten,
zonder daarbij te stoppen met investeren
inde toekomst.

Wat met de problemen met de bezor-
ging in Nederland?
Roddenhof: Die was vorig jaar inderdaad

Lees verder op pagina 26

Profiel
DPG Media

» Omzet(zozz):

1,8 miljard euro.
Brutobedrijfswinst:

365 miljoen euro,

Nettowinst:

200 miljoen euro,

Actiefin:

Belgié (Het Laatste Nieuws, De
Morgen, VIM, Qmusic, Dag Alle-
maal...), Nederland {de Volks-
krant, AD, Trouw, Parool, Libelle,
Donald Duck, Margriet) en Dene-
marken (Berlingske).

Aantal werknemers 2022:
5.867.

Bio
Erik Roddenhof

» Erik Roddenhof(51) heeft een
diploma bedrijfseconomie en
begon zijn carriére bij ABN
AMRO en het telecombedrijf
KPN. Tussen 2001 en 2012 had
hij verschillende kaderfuncties
bij het energiebedrijf Nuon.
Daar werd hij door huidig DPG
Media-voorzitter Christian Van
Thillo weggeplukt om marke-
tingdirecteur te worden bij De
Persgroep Nederland. Rodden-
hofklom er snel op in de pik-
orde, om het uiteindelijk in
2020 tot CEO van de hele groep
teschoppen.

Roddenhof woont in Arnhem
met zijn echtgenote en vier
kinderen. Zijn echtgenote baat
er een kinderboekenwinkel uit,
waar Roddenhof jarenlang op
vrije dagen bijsprong.
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