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I. De werking van Antwerp Tax Academy 

1. Achtergrond 

 
Het interfacultair instituut voor belastingwetenschap 'Antwerp Tax Academy' (ATA) werd opgericht op 20 
november 2012 en is een samenwerking tussen de faculteiten Rechten, Letteren en Wijsbegeerte, 
Wetenschappen (departement wiskunde informatica), Bedrijfswetenschappen en Economie, Sociale 
Wetenschappen,  het Instituut voor Ontwikkelingsbeleid en – beheer en Antwerp Management School. Het 
maatschappelijk doel van Antwerp Tax Academy bestaat in het bevorderen, faciliteren en uitvoeren van 
multidisciplinair fundamenteel en toegepast wetenschappelijk onderzoek.  
 
De uitbouw van de moderne sociale welvaartsstaat, zoals die zich sinds de vorige eeuw heeft voltrokken, heeft 
ertoe geleid dat de overheid steeds meer wordt bevraagd. Naast het vervullen van klassieke overheidstaken 
(ordehandhaving, defensie en justitie) komt de overheid om redenen van elementaire sociale rechtvaardigheid 
ook actief tussen in het herverdelen van de welvaart. Tal van transfermechanismen onder de vorm van 
belastingen en sociale zekerheidsbijdragen zijn hiervan het bewijs. De overheid werpt zich echter ook op als 
aanbieder van allerlei collectieve voorzieningen, zoals in de gezondheidssector, in het onderwijs, in de 
transportsector (openbaar vervoer, wegeninfrastructuur), in de cultuur- en sportinfrastructuur enz. De realisatie 
van al deze taken vergt enorme budgettaire inspanningen waarbij belastingen een centrale rol vervullen 
(financiële functie).  
 
Samen met de verruimde overheidsfunctie is echter ook de eendimensionale visie op de rol van belastingen 
geëvolueerd. Naast een zuiver financiële functie worden belastingen ook als beleidsinstrument gehanteerd 
(regulerende functie). Het fiscale instrumentarium wordt dan gebruikt om een bepaald gedrag van de 
belastingplichtigen te stimuleren (bijv. investeringen, sparen, tewerkstelling) c.q. te ontmoedigen (bijv. 
milieuvervuiling, delokalisering van bedrijven). De studie van de belastingen kent daarom zeer uiteenlopende 
dimensies. Vragen zoals ‘wanneer belastingen heffen?’ en ‘welke belastingen heffen?’, behoren tot de leer van 
de openbare financiën. Vragen zoals ‘hoe de belastingen vestigen en invorderen?’ en ‘welke waarborgen 
toekennen aan de belastingheffende overheid resp. aan de belastingplichtigen?’ worden gerekend tot de 
rechtswetenschap.  
 
 Maar ook nog andere disciplines zoals psychologie, ethiek, geschiedenis, economie, informatica en sociologie 
zijn geïnteresseerd in de belasting. Vooral de niet-financiële functies van de belastingen wekken deze interesse. 
Deze multifocale benadering van belastingen vormt samengevat de belastingwetenschap, die dienstig kan zijn 
bij het doorgronden van de fiscale kennis- en beleidsvragen waarmee de hedendaagse samenleving wordt 
geconfronteerd.  
 
De globalisering van het economisch verkeer, een toenemende mobiliteit van bedrijven en personen met de 
daaraan verbonden problemen van migratie en integratie van bevolkingsgroepen, de meergelaagdheid van de 
samenlevingsstructuren als gevolg van o.m. de uitbouw en verdieping van (bestaande) (supra)nationale 
structuren (bijv. de Europese Unie, de federalisering van nationale staatsverbanden), de solidariteit tussen 
staten, bevolkingsgroepen en individuen binnen deze gewijzigde structuren, vormen slechts enkele van de zovele 
uitdagingen en evoluties waarmee de belastingwetenschap te maken heeft.  
 
Antwerp Tax Academy wil een interfacultair onderzoeksplatform bieden om de fiscale onderzoeksinspanningen 
vanuit een multidisciplinaire invalshoek te consolideren en verder uit te bouwen.  Het wil in de eerste plaats een 
ontmoetingsplaats bieden voor academici verbonden aan de Universiteit Antwerpen om hun fiscaal onderzoek 
beter op elkaar af te stemmen en om de multifocale dimensie ervan scherper te stellen. Het wil voorts een 
hefboom bieden om de samenwerking met andere binnenlandse en buitenlandse fiscale onderzoeksinstellingen 
(verder) uit te bouwen. Tenslotte wil het een forum bieden voor overleg en samenwerking met 
beleidsverantwoordelijken en voor valorisatie en verspreiding (door lezingen en vormingsprogramma's) van de 
bereikte onderzoeksresultaten.  
 
Het interfacultair instituut is thans administratief verankerd in de Faculteit Rechten. 



2. Doelen 

Antwerp Tax Academy, als een multidisciplinair en interfacultair instituut voor fiscale studies, heeft de 

volgende doelstellingen:  

• het leveren van een bijdrage aan de belastingwetenschap en derhalve aan de samenleving door 

fundamenteel en toegepast wetenschappelijk onderzoek, academische vorming en wetenschappelijke 

dienstverlening in het domein van de belastingen in de ruime zin van het woord;  

• op een georganiseerde en gebundelde wijze meer zichtbaarheid geven aan de inspanningen die op het 

vlak van onderzoek, vorming en dienstverlening reeds door de verschillende onderzoeksgroepen, 

faculteiten, departementen en medewerkers werden geleverd op het terrein van de fiscaliteit;  

• zorgen voor duidelijke externe erkenning, zowel internationaal als nationaal, van de fiscale 

deskundigheid en capaciteiten die aanwezig zijn aan de Universiteit Antwerpen en aan de Antwerp 

Management School;  

• mobiliseren en versterken van het aanwezige potentieel aan onderzoekers en deskundigheid met het 

oog op het vormen van een voldoende kritische massa om de Universiteit Antwerpen en Antwerp 

Management School volwaardig te laten participeren in belangrijke internationale en nationale 

onderzoeksprogramma's;  

• bieden van een onafhankelijk, open en pluralistisch academisch platform waar ook wetenschappers 

van buiten de Universiteit Antwerpen en de Antwerp Management School terecht kunnen voor 

multidisciplinair fiscaal onderzoek;  

• zorgen voor een duidelijk institutioneel academisch aanspreekpunt voor externen (individuele 

onderzoekers alsook onderzoeksinstellingen) op zoek naar onderzoek, vorming of dienstverlening; het 

ontwikkelen en ondersteunen van specifieke vormingsinitiatieven op fiscaal vlak;  

• het instandhouden en activeren van een open en levensbeschouwelijk pluralistisch platform voor 

samenwerking tussen het academische milieu (universiteiten, hogescholen) en de samenleving 

(overheden, bedrijven, belangengroeperingen enz.). 

3. Onderzoekslijnen 

i. Fiscale rechtvaardigheid, vertrouwen en fiscale naleving 

Deze onderzoekslijn wordt aangestuurd door Anouk Decuypere en Kimberly Van Sande. 

De eerste onderzoekslijn van de Antwerp Tax Academy is gewijd aan onderzoek naar drie kritieke factoren die 

nodig zijn voor een effectief belastingstelsel: fiscale rechtvaardigheid, vertrouwen en fiscale naleving. Deze 

factoren spelen een cruciale rol bij het opbouwen van een positieve relatie tussen belastingplichtigen en de 

overheid en zijn essentieel voor het algemeen welzijn van de samenleving. Deze onderzoekslijn heeft tot doel 

de kennis te verdiepen door onderzoek te doen naar fiscale rechtvaardigheid, vertrouwen en fiscale naleving, 

evenals hun onderlinge verbanden. Het begrijpen van deze factoren kan helpen bij het verbeteren van de 

ontwikkeling van het fiscaal beleid, het verbeteren van de fiscale naleving en uiteindelijk bijdragen aan het 

algemeen welzijn van de samenleving. 

- Fiscale rechtvaardigheid is een normatief principe dat verwijst naar de principes van niet-

discriminatie en gelijkheid, draagkracht, intergenerationele rechtvaardigheid, legitieme 

besluitvorming, interstatelijke rechtvaardigheid en principes van goed bestuur. De perceptie van 

fiscale rechtvaardigheid wordt gestuurd door deze principes, evenals individuele verschillen, zoals 

sociale context en eigenbelang. We streven ernaar te onderzoeken wat fiscale rechtvaardigheid is, 

hoe fiscale rechtvaardigheidspercepties zich ontwikkelen en hoe deze percepties de naleving van 

fiscale verplichtingen, belastingontduiking en andere vormen van fiscaal gedrag beïnvloeden. 



Daarnaast zal ook de rol van het rechtssysteem, inclusief de fundamentele rechten van de 

belastingplichtige zoals het recht op ongestoord genot van eigendom, bij het faciliteren en 

bijdragen aan fiscale rechtvaardigheid worden onderzocht. 

- Vertrouwen is een kritieke factor in de relatie tussen belastingplichtigen en de overheid. Het 

niveau van vertrouwen weerspiegelt het geloof dat belastingplichtigen hebben in het vermogen 

van de overheid om overheidstaken naar behoren uit te oefenen en fiscale ontvangsten effectief 

aan te wenden. We streven ernaar beter te begrijpen hoe vertrouwen zich ontwikkelt in de fiscale 

context en hoe het rechtssysteem, inclusief de fundamentele rechten van de belastingplichtige, 

kan bijdragen aan vertrouwen in overheden en in belastingadministraties. 

- Naleving van fiscale verplichtingen is essentieel voor het functioneren van het belastingstelsel en 

wordt beïnvloed door verschillende factoren, waaronder fiscale rechtvaardigheid, sociale normen 

en vertrouwen. We streven ernaar om (vrijwillige) naleving, determinanten van fiscale naleving en 

hoe het rechtssysteem, inclusief de fundamentele rechten van de belastingplichtige zoals de 

bescherming van persoonsgegevens en de eerbiediging van het privéleven, kan bijdragen aan 

fiscale naleving beter te begrijpen. 

Ook de invloed van digitale ontwikkelingen op fiscale rechtvaardigheid, vertrouwen en fiscale naleving worden 

bestudeerd. Dit onderzoek heeft raakvlakken met de tweede onderzoekslijn van ATA. Het betreft bijvoorbeeld 

de invloed van de digitale economie op het internationaal fiscaal recht en interstatelijke rechtvaardigheid of de 

invloed van het gebruik van digitale instrumenten en artificiële intelligentie door belastingadministraties op 

principes van behoorlijke bestuur en rechtvaardigheidspercepties. 

Met ons onderzoek willen we de rol van verschillende belanghebbenden, zoals belastingadministraties, 

belastingplichtigen, belastingadviseurs en andere derde partijen, in kaart brengen bij het vormgeven van de 

perceptie van fiscale rechtvaardigheid, het ontwikkelen van vertrouwensrelaties en het beïnvloeden van het 

gedrag van belastingplichtigen. Wij willen ook de verschillen in perceptie en gedrag tussen de verschillende 

groepen onderzoeken. 

ii. Digitalisering 

Deze onderzoekslijn wordt aangestuurd door Sylvie De Raedt, Alessia Tomo en David Hadwick. 

Nieuwe technologieën en de digitalisering hebben een fundamentele impact op onze maatschappij. Deze 

evolutie brengt zowel fiscale opportuniteiten als uitdagingen met zich mee. 

Aan de ene kant bieden nieuwe technologieën (datamining, blockchain, internet of things, enz.) opportuniteiten 

voor de fiscale administratie op het vlak van efficiëntie, als middel voor een betere handhaving van de 

belastingplicht. Deze verhoogde efficiëntie kan voor ondernemingen bijdragen tot meer vertrouwen in een goed 

georganiseerde overheid, tot minder administratieve lasten, meer transparantie  en een betere ‘compliance’. 

Doch privacyoverwegingen en meer algemeen, de rechtsbescherming van de belastingplichtige moeten hierbij 

eveneens in aanmerking worden genomen. 

Aan de andere kant leidt de digitalisering tot een nieuwe economische werkelijkheid (bv. nieuwe werkvormen 

en nieuwe ondernemingsmodellen), waarmee de huidige regelgeving onvoldoende rekening houdt. Het is van 

belang dat ook binnen deze nieuwe economische werkelijkheid ondernemingen een rechtvaardige 

belastingbijdrage betalen in functie van de plaats waar waarde wordt gecreëerd. Voorts biedt de digitalisering 

nieuwe risico’s van agressieve fiscale planning en concurrentiestrijd tussen lidstaten om investeringen aan te 

trekken. Ook België ontsnapt hier niet aan en participeert als kleine, open economie zelfs effectief mee aan deze 

hevige concurrentiestrijd. 



Het regelgevend kader moet aan deze evolutie aangepast worden, om te blijven voldoen aan de eisen van 

gelijkheid, draagkracht en efficiëntie. Dit vormt een uitdaging aangezien waardecreatie in de digitale economie 

minder gekoppeld is aan fysieke aanwezigheid, maar meer aan immateriële activa die eigen zijn aan de 

digitalisering (intellectuele eigendomsrechten, artificiële intelligentie). 

De aanpassing van de internationale, Europese en Belgische ondernemingsfiscaliteit aan deze wereldwijde 

ontwikkelingen, staat centraal in deze onderzoekslijn. 

iii. Duurzaamheid 

Deze onderzoekslijn wordt aangestuurd door Tarcisio Diniz Magalhaes, Gerlinde Verbist en Sharon Waeytens. 

Veel regeringen, bedrijven, consumenten en werknemers over de hele wereld erkennen dat we op de rand staan 

van een maatschappelijke en ecologische ineenstorting als gevolg van de voortdurende, door mensen 

veroorzaakte wereldwijde klimaatcrisis. Tegelijkertijd zijn politieke leiders het erover eens dat 

belastingwetgeving en -beleid een sleutelrol spelen bij het nastreven van duurzame ontwikkelingsdoelen (SDG's), 

terwijl bedrijfsleiders zijn begonnen met het aanpassen van de belastingfuncties van hun bedrijven om te 

voldoen aan de normen voor economische, sociale en bestuurlijke ontwikkeling (ESG) en maatschappelijk 

verantwoord ondernemen (MVO). Rekening houdend met de vier dimensies van duurzaamheid, is deze 

onderzoekslijn erop gericht te onderzoeken hoe belastingstelsels zouden kunnen of moeten: 

- Ecologische duurzaamheid: reguleren van het gebruik van niet-hernieuwbare natuurlijke hulpbronnen 

en menselijke activiteiten die schadelijk zijn voor ecosystemen en de planeet; 

- Economische duurzaamheid: de groene overgang vergemakkelijken naar een klimaatneutrale, 

hulpbronnenefficiënte en mogelijk post-groei-economie; 

- Sociale duurzaamheid: aanpakken van hardnekkige armoede en toenemende ongelijkheid;  

- Intergenerationele duurzaamheid: het welzijn van toekomstige generaties waarborgen. 

iv. Fiscaal federalisme 

Deze onderzoekslijn wordt aangestuurd door Bruno Peeters en Karl Pauwels.  

Onder de druk van de financiële en daaropvolgende economische crisis lijkt in de Europese Unie en meer in het 

bijzonder in de Eurozone een toegenomen behoefte aan verdere integratie op fiscaal en begrotingstechnisch 

vlak. Deze vaststelling rechtvaardigt vragen over het al dan niet afstaan van ‘fiscale’ soevereiniteit door de 

lidstaten ten gunste van de Europese Unie resp. de Eurozone. 

Moet de versterking van de economische en monetaire unie binnen de Europese Unie en meer specifiek binnen 

de eurozone effectief leiden tot een grotere inspraak op Europees niveau bij de uitoefening door de lidstaten 

van hun eigen fiscale bevoegdheden? Zo ja, tot hoever is men bereid deze verdergaande inspraak vanuit Europa 

toe te laten en hoe verhoudt dit alles zich tot het zgn. subsidiariteitsprincipe? 

Veronderstelt een monetaire unie ook dat (op termijn) meer moet worden geraakt aan de nationale fiscale 

soevereiniteit zelf van de lidstaten en tot de invoering van regelrechte Europese belastingen. 

Ten slotte roept de ontwikkeling naar meer regionale autonomie binnen de EU-lidstaten, vragen op naar de 

mogelijkheden tot en de grenzen aan de verkaveling van fiscale bevoegdheden over meerdere bestuursniveaus 

en naar de wijze waarop bestuursrechtelijke verzelfstandigingsprocessen fiscaal het meest optimaal kunnen 

worden afgewikkeld. 



4. Organen 

i. Directiecomité 

- Decuypere Anouk, Faculteit Rechten 
- De Raedt Sylvie, Faculteit Rechten 
- Diniz Magalhaes Tarcisio, Faculteit Rechten 
- Hadwick David, Faculteit Rechten  
- Pauwels Karl, Faculteit Rechten 
- Peeters Bruno, Faculteit Rechten   
- Van de Vijver Anne, Faculteit Rechten - voorzitter Antwerp Tax Academy 
- Van Sande Kimberly, Faculteit Rechten  
- Verbist Gerlinde, Faculteit Sociale Wetenschappen – Centrum Sociaal Beleid 
- Waeytens Sharon, Faculteit Rechten 

 
 

ii. Algemene ledenvergadering 

Ten minste eenmaal per jaar komt de algemene ledenvergadering samen voor reflectie over het te voeren en 

gevoerde onderzoeksbeleid. Daarbij worden de verschillende activiteiten van het voorbije jaar besproken en 

worden de initiatieven die reeds genomen zijn of zullen worden genomen voor het komende jaar overlopen. Hier 

wordt ook gereflecteerd over de verwezenlijkingen van Antwerp Tax Academy. Dit betreft de 

vormingsactiviteiten, studiedagen, publicaties, onderzoeksprojecten, doctoraten, samenwerkingen en dergelijke 

meer. Tijdens de algemene ledenvergadering worden ook de bestaande onderzoekslijnen en mogelijke nieuwe  

onderzoekslijnen besproken.   

II. Permanente vorming douane en accijnzen 

5. Europese erkenning  

Binnen de Master na Master fiscaal recht van de faculteit rechten, startte vanaf het academiejaar 2021-2022, 

een afstudeerrichting douane en accijnzen. Deze opleiding kreeg in 2021 een formele erkenning van de 

Europese Commissie (EU Customs Certificate of Recognition). Deze erkenning werd nogmaals hernieuwd in 

2024 voor een periode van 3 jaar.   

Voor een structurele academische onderwijs- en onderzoeksondersteuning voor dit programma (en voor de 

permanente vorming douane en accijnzen) werd en Ward Lietaert aangesteld.   

6. Nationale erkenning  

ATA organiseert jaarlijks ook een Nederlandstalige algemene module in de permanente vorming douane en 

accijnzen. Deze opleiding is erkend door de FOD Financiën (besluit administrateur generaal van 10 februari 

2022). Het programma van de algemene module werd met het oog op het bekomen van deze erkenning 

uitgebreid van 48u naar 72u om inhoudelijk volledig te voldoen aan de voorwaarden van het Ministerieel 

Besluit van 21 januari 2021 tot vaststelling van de modaliteiten en voorwaarden voor de erkenning van 

gespecialiseerde opleidingen in België inzake douane-, btw en accijnsreglementering in het bijzonder mbt de 

indiening van de douaneaangiften (BS 02-02-2021).   



III. Activiteiten 

1. Huldeviering prof. dr. Nicole Plets 

Academische zitting: Gelaagd fiscaal besturen 

Op donderdag 1 februari 2024 vond de Huldeviering van prof. dr. Nicole Plets plaats.  

Onder de gemeenschappelijke noemer Gelaagd Fiscaal Besturen schreven achtentwintig auteurs elk vanuit hun 

specifieke interesse een bijdrage voor het liber amicorum van prof. dr. Nicole Plets als eerbetoon voor haar 

rijke academische loopbaan. ‘Gelaagd Fiscaal Besturen’ dekt een ruime lading. Het verwijst o.m. naar de 

problematiek van de fiscale bevoegdheidsverdeling in een federale staatsstructuur, zoals België, een 

onderwerp waaraan Nicole Plets talrijke geschriften, niet in het minst haar doctoraatsproefschrift, heeft 

gewijd. Tijdens de academische zitting werd ingegaan op vier dimensies die illustratief zijn voor de talrijke 

deelaspecten die gelaagd fiscaal besturen kenmerken: 

1) de financieringsdimensie; 

2) de Europeesrechtelijke dimensie; 

3) de dimensie van “duurzame fiscale governance”; en 

4) de juridisch technische dimensie. 

 

2. Lezingenreeks Filosofen over belastingen 

i. Adam Smith en de traditie van optimale belastingen 

Op donderdag 14 maart 2024 (19u00 – 20u30) vond de vierde lezing plaats in de reeks ‘Filosofen over 

belastingen’, een samenwerking tussen ATA en het Universitair Centrum Sint-Ignatius (UCSIA). 

Sprekers waren Guido Erreygers, Hans Gribnau en Bruno Peeters. De opkomst was, net zoals vorige sessies, 

groot (ca. 100 aanwezigen). Dit event was kosteloos, maar sympathisanten mochten een gift doen.  
 

ii. De politieke filosofie en de moraalfilosofie van Immanuel Kant 

Op donderdag 24 oktober 2024 (19u00 – 20u30) vond de vijfde lezing plaats in de reeks ‘Filosofen over 

belastingen’, een samenwerking tussen ATA en het Universitair Centrum Sint-Ignatius (UCSIA). 

Sprekers waren Geert Van Eekert, Anne Van de Vijver en Bruno Peeters. Hier was de opkomst van dezelfde 

grootorde als vorige edities. 



3. International Conference on Taxpayer Rights: "Toward a Digital Taxpayer 

Bill of Rights" 

Van 4 tot 6 juni 2024 organiseerde Digitax, samen met het Center for Taxpayer Rights (Washington) het 4de 

jaarlijkse Digitax-congres samen met de  9de internationale conferentie van het Center for Taxpayer Rights. 

Deze conferentie stond in het teken van de impact van de digitalisering van belastingadministraties op de rechten 

van belastingplichtigen. Verschillende vragen kwamen aan bod, zoals: ‘Stelt de digitalisering, en meer in het 

bijzonder de opkomst van artificiële intelligentie, ons voor de noodzaak om bestaande fundamentele rechten te 

herzien of te herformuleren?’; en ‘Is er behoefte aan nieuwe fundamentele rechten in dit digitale tijdperk?’ 

Gedurende deze driedaagse conferentie werd dit thema vanuit een interdisciplinair perspectief benaderd in vijf 

paneldiscussies, met bijdragen van onder meer juristen, data scientists, psychologen en antropologen. Aan deze 

panels namen zowel academici als praktijkdeskundigen uit verschillende continenten deel. 

De discussie werd verder verrijkt door de inbreng van rondetafelgesprekken met rechters, belastingadviseurs en 

ambtenaren van fiscale administraties, alsook door de rapporten van het IBFD Observatory on the Protection of 

Taxpayer Rights. 

IV. Doctoraatsverdedigingen 

1. Sam van der Vlugt - 25 January 2024  

Titel: Rethinking Tax Sovereignty in the European Union: Towards Principled European Tax Integration 

Joint PhD met Università di Salerno en Universiteit Antwerpen 

Promotoren: prof. dr. Bruno Peeters en prof. dr. Pasquale Pistone (Università di Salerno) 

2. Daphne Lenders - 3 September 2024  

Titel: Targeted Approaches Against Discrimination - New Methods for Bias Detection and Mitigation in 

Automated Decision Making Systems 

Promotoren: Prof. Toon Calders en Prof. Sylvie De Raedt 

3. Michiel Van Roy - 19 September 2024 

Titel: Tax Disclosure: Firm’s Governance Characteristics and Utilization by Tax Authorities 

Promotoren: Prof. Ann Jorissen, Prof. David Martens en Prof. Anne Van de Vijver 

 



V. Financiële situatie   

De werkingsmiddelen van de Antwerp Tax Academy zijn beperkt en afhankelijk van subsidies, sponsoring 
(desgevallend in natura) door derden en van opbrengsten van door Antwerp Tax Academy georganiseerde 
studiedagen en congressen. Met het aantrekken van onderzoeksprojecten is Antwerp Tax Academy erin geslaagd 
op korte termijn te komen tot de vooropgestelde zelffinanciering. De kosten voor de administratieve opvolging 
door Nexus (interne kost) wordt door de Faculteit Rechten ten laste gelegd op het budget van Antwerp Tax 
Academy.    
 

Financieel overzicht Antwerp Tax Academy  2024   
    
Overgedragen saldi van 2023 
  

81.068,22 
 

Inkomsten (in EUR)  
  
Inschrijvingsgelden 190.889,28 
Giften 267,85 
    
Totaal Inkomsten 191.157,13 
    

Uitgaven (in EUR)   
Erelonen en honoraria 13.165,00 
Aankopen kantine en refter 9.293,16 
Inrichtingskosten congressen 67.652,32 
Bijdragen en lidgelden 749,99 
Reis en verblijf kosten gefactureerd 79 
Aankopen cursussen en cursusmateriaal 1.541,51 
Post 104,18 
Kosten verbonden aan honoraria 1000 
Socio-culturele activiteiten 320 
Bankkosten 90,75 
Overhead  31.815,08 
    
Totaal uitgaven 125.810,99 
    
    
RESULTAAT 2024 65.346,14 
    
TOTAAL BESCHIKBAAR SALDO 2014 146.414,36 

 
 


