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“Ik heb een steen verlegd 
in een rivier op aarde”



Diverse stenen kunnen verlegd worden
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D&D
24/7

(minder) urgente 
logistiek

Havengeld 
(doorvaart/bestemming)

Betere
infrastructuur

Binnenvaart 
handling terminal

Hoge frequentie/korte afstand 
logistiek infrastructuur



Verwelkoming

Thierry Vanelslander
Professor Universiteit Antwerpen
Copromotor Leerstoel Dennie Lockefeer
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Intermodaliteit

Modal split

Hinterland opwaarderen
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Connectiviteit

Multimodaliteit

Samenwerking

Wat is voor u de kern van de visie van Dennie Lockefeer?
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Top 5 acties

Samenwerking

Opleiding

Extended gateways

Bundeling

Binnenvaartterminals als hub



Programma
• 16.00 uur: verwelkoming door prof. dr. Thierry Vanelslander, copromotor leerstoel

• 16.15 uur: verwelkoming door prof. dr. Koen Vandenbempt, Faculteit Bedrijfswetenschappen en 

Economie (FBE), Universiteit Antwerpen 

• 16.20 uur: dhr.Marc Van Peel, voormalig schepen voor Haven, Industrie en werk bij Stad 

Antwerpen. Voormalig voorzitter Havenbedrijf Antwerpen, Port Ambassador

• 16.30 uur: dhr. Jo Van Moer, CEO bij Van Moer Logistics

• 16.40 uur: officiële inauguratie van de ‘Leerstoel Dennie Lockefeer’ door prof. dr. Herman Van 

Goethem, rector Universiteit Antwerpen 

• 16.50 uur: toelichting opzet en doelstellingen ‘Leerstoel Dennie Lockefeer’ door prof. dr. 

Christa Sys professor Universiteit Antwerpen en promotor van de leerstoel 

• 17.00 uur mevr. Karin De Schepper, director Inland Navigation Europe over de uitdagingen in de 

binnenvaartsector

• 17.45 uur – 19.30 uur: receptie en netwerkevent



Verwelkoming

Koen Vandenbempt
Decaan Faculteit Bedrijfswetenschappen en Economie 
(FBE), Universiteit Antwerpen 



Uniek ecosysteem
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1 jaar later
Marc Van Peel, 
Voormalig schepen voor Haven, Industrie en werk 
bij Stad Antwerpen, Voormalig voorzitter Havenbedrijf 
Antwerpen, Port ambassador



Van oproep tot leerstoel

Jo Van Moer
CEO bij Van Moer Logistics



Leerstoel Dennie Lockefeer ‐ cofunders
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Gold

Bronze

Silver



Officiële inauguratie

Herman Van Goethem
Rector Universiteit Antwerpen



Leerstoel Dennie Lockefeer: 
future vision for inland 
navigation

Christa Sys
Professor Universiteit Antwerpen
Promotor leerstoel Dennie Lockefeer
Houder leerstoel BNP Paribas Fortis



Leerstoel Dennie Lockefeer: wat?

• Het minimumbedrag voor een leerstoel op naam bedraagt 
min. 70.000 euro per jaar en dit voor minstens drie 
opeenvolgende jaren (decretaal bepaald)

• De financiering van een leerstoel verloopt via een gift of 
contract
o Sponsorpakketten (goud, zilver, brons)
o Vrienden van de Leerstoel Dennie Lockefeer

• De financiering van een leerstoel laat vrij academisch 
onderzoek toe

• Status: 
o Engagement van 29 bedrijven
o 113,000 euro per jaar, en dit voor 3 jaar > financiering 4jr 

doctoraatsonderzoek, lezingenreeks, prijzen/beurs, werking
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Vrienden van de Leerstoel Dennie Lockefeer

• ook particulieren steunen de ‘Leerstoel Dennie 
Lockefeer’

• alle giften gaan uitsluitend naar de leerstoel (onderzoek, 
lezingen, prijs)

• worden uitgenodigd voor de inauguratie van de 
Leerstoel Dennie Lockefeer en worden op de hoogte 
gehouden van alle activiteiten 

• status: 5.205 euro (20/01/2020)
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Leerstoel Dennie Lockefeer: organisatiestructuur
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Leerstoel Dennie Lockefeer: onderzoeker

Ruben Van Deuren
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Handelsingenieur @ Universiteit Antwerpen 
Specialisatie in Supply Chain Management
Major transport en logistiek

BOF (Bijzonder Onderzoeksfonds)‐Project betreffende 
marktstructuur containerlijnvaart                                     
@ Universiteit Antwerpen

2018‐2019: Aertssen‐Smartyard: Teammember start‐up
digitaal platform huur/verhuur zwaar materiaal
2019: Aertssen Services: Business Analyst

Verantwoordelijke zwemschool SST te Merksem



Leerstoel Dennie Lockefeer: invulling

Drie pilaren
• Steun aan specifiek onderzoek omtrent de binnenvaart
• Onderwijs award thesis/fee Antwerp Inland Navigation 

School
• Dienstverlening: Organiseren van lezingenreeksen
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Pijler 1: Onderzoek

Keywords: binnenvaart + innovatie
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Pijler 1: Onderzoek

• Uitgangspunt: de mobiliteitsproblematiek
• Basisonderzoek is nodig om mogelijke oplossingen via de 

binnenvaart voor lokale problemen (in de haven/korte 
afstand) en nationaal (buiten de haven/middellange 
afstand) wetenschappelijk te bestuderen.
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Pijler 1: Onderzoek ‐ scope
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Bron: Haven van Antwerpen



Pijler 1: Onderzoek ‐ werkpakketten

Organisatorische 
verbetering 

concurrentiekracht
Financieel risico

Verdere integratie 
in maritieme 
netwerken

Binnenvaart 
& capaciteit



Pijler 2: Onderwijs
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Pijler 2: Onderwijs

• Award
• Jaarlijks (2020‐2030): 1.000 EUR
• Uitreiking eerste prijs: 29 mei 2020

• Fee Antwerp Inland Navigation School 
(week 25‐29 mei 2020)
• Tweejaarlijks (2020 + 2022)
• Motivatiebrief
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Website
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Pijler 3: Dienstverlening
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Pijler 3: Dienstverlening

‐ Inauguratie leerstoel
‐ Lezingreeks
‐ Najaar 2020: Demurrage & Detention 
‐ Najaar 2021 
‐ Najaar 2022
‐ 2023 Doctoraatsverdediging

‐ Publicaties
‐ Deelname (academische) conferenties
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LinkedIn pagina
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Uitdagingen in de 
binnenvaartsector 

Karin De Schepper
Director Inland Navigation Europe



Binnenvaart in 
Europees beleid

20 januari 2020

UA inhuldiging leerstoel Dennie Lockefeer
Karin De Schepper



Inland Navigation 
Europe
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Europees samenwerkingsverband

van vaarwegbeheerders om binnenvaart

te bevorderen
• Uitwisseling van expertise

• Grensoverschrijdende samenwerking

• Maatschappelijke opdracht

• Europese beleidsmakers adviseren
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EU beleid 2000-2019

Transport white papers

Hoofddoel mbt binnenvaart

• modal shift

• efficiëntie verhogen

• TEN-T programma & Connecting Europe 
Facility

• De minimis voor binnenvaart
• River Information Services richtlijn

• Naiadesprogramma 2006-2013
• Markten
• Infrastructuur
• Vloot
• Jobs & skills
• Imago

• Naiadesprogramma 2014-2020
• Kwaliteitsinfrastructuur
• Kwaliteit dmv innovatie
• Vlot functioneren van de markt
• Milieukwaliteit dmv lage emissies
• Goed opgeleid personeel en

kwaliteitsvolle jobs 
• Multimodale integratie
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• Uitgebreid netwerk in Trans-
Europees kernnetwerk

• Stijgende EU co-financierings% voor
vaarwegen

• Stijging van ingediende projecten

Connecting 
Europe Facility
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• Binnenvaart 6% in EU modal 
split

• Grote verschillen tussen
lidstaten

EU Cijfers

Transportperformantie 1995-2015 

per vervoersmodus
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Verschuiving markten op de Rijn 
tussen 1993-2018

Achter de cijfers
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• Modal split België 15,6%

• 3/4 verscheepte goederen is 
droge bulk in vlaanderen

Vlaamse cijfers

$0

$10,000

$20,000

$30,000

$40,000

$50,000

20XX 20XX 20XX 20XX 20XX



EU beleid 2020-2050
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EU Green Deal

hoofddoel voor transport

• modal shift

• climate neutrality

• smart mobility

• Brede strategische blik
• Multi-sector
• Transport maakt deel uit van wijde

vergroeningsstrategie
• Doelstelling klimaatneutraliteit tg 2050 

staat niet ter discussie
• In bespreking hoe bereiken
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Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit

GREEN DEAL

• Sustainable transport strategy (2020)
• Legislative options for production and 

supply alternative fuels (2020)
• Alternative fuels directive (2021)
• TEN-T guidelines (2021)
• Combined transport directive (2021)
• Measures to increase the capacity of 

IWT (2021)

• Biodiversity strategy 
(2020)

• Zero pollution to water, air & soil 
(2021)

• Industrial strategy (2020)
• Circular economy action plan 

(2020) 

• Sustainable investment plan 
(2020)

• Green financing strategy (2020) 
• Just transition mechanism (2020) 
• State aid guidelines review (2021)

• Energy taxation directive (2021)
• Climate change adaptation (2021)



MODAL SHIFT
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Welke MARKTEN hebben toekomst ?
• Staal
• Chemie
• Bouwmaterialen
• Afval
• Containers
• Stadsvervoer

Wat missen we?



MODAL SHIFT
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Welk BELEID is effectief

Welk type maatregelen op Europees vlak
• behouden aandeel van binnenvaart
• vermijden reverse shift
• leiden tot modal shift

Wat missen we?
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MODAL 
SHIFT

INFRASTRUCTURE

INTEGRATION

DIGITALISATION & 
AUTOMATION

FLEET

IWT

TRANSPORT

PEOPLE



MODAL SHIFT
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Toegevoegde waarde

• Wat zou er gebeuren zonder EU beleid ?
• Wat is meerwaarde van IWT voor EU doelstellingen ?
• Waar hebben we vat op?



EU beleid & wij
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Welke rol kunnen we spelen

• Europese Commissie zeer toegankelijk
• Vlaamse parlementsleden in transportcommissie
• Vlaanderen zeer actief binnen België op vlak van 

transport



Karin De Schepper

info@inlandnavigation.eu

www.inlandnavigation.eu

Contact

DANK VOOR DE UITWISSELING



Receptie en netwerkevent
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Dank voor uw betrokkenheid

Houder leerstoel: Ruben Van Deuren
Ruben.vandeuren@uantwerpen.be

Promotor: Christa Sys
Christa.sys@uantwerpen.be

Co.promotor: Thierry Vanelslander
Thierry.vanelslander@uantwerpen.be

Meer info:
www.uantwerpen.be > Leerstoel Dennie Lockefeer

48




