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PARTNERSHIPS – ANALYSIS TOOL: EVALUATIE VAN SAMENWERKINGSVERBANDEN  

“Een kaart van de samenwerking” 
 

DOEL 
Het doel is het uittekenen van de samenwerkingsverbanden die tussen de verschillende partners, 
betrokken zijn binnen een project of organisatie. 
 
Het is de bedoeling alle partners ten opzichte van elkaar in kaart te brengen, om zo de rollen en de 
niveaus van engagement voor het samenwerkingsverband te verduidelijken. Dit maakt mogelijk van 
eventueel verschillende opvattingen en verwachtingen die de partners hebben van hun 
betrokkenheid, te visualiseren.  
 
Het uittekenen van de kaart biedt een kans te evalueren hoe relaties versterkt en productiever 
gemaakt kunnen worden. Om groeimogelijkheden te evalueren is het dan ook interessant niet enkel 
de huidige situatie, maar ook de ‘ideale’ situatie te visualiseren. 
 

INSTRUMENT 
Het concept van ‘partnership’ of samenwerkingsverband dat in dit instrument wordt gebruikt, 
impliceert een niveau van wederkerigheid en gelijkheid tussen instanties. Er zijn verschillende types 
van samenwerkingsverband in de gezondheidszorg, hier gerangschikt op een continuüm gaande van 
‘netwerken’ (minst intensief samenwerkingsverband) tot ‘intensieve samenwerking’ (meest intensief 
samenwerkingsverband). 
Noot: in deze weergave zijn enkel de ‘professionele’ partners en instanties opgenomen en wordt op 
die manier abstractie gemaakt van casus gebonden contacten met belangrijke naasten. 
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WERKWIJZE 
1. Stakeholders in kaart brengen 

Breng de betrokken stakeholders van jouw organisatie of project in kaart. Hiervoor kan je 
gebruik maken van een stakeholderanalyse. Stel jezelf volgende vragen; 

a. Welke stakeholders zijn beschikbaar? 
b. Wie zijn de belangrijke stakeholders (vb. individuen, organisaties, formele, informele 

zorgverleners, …) om het centrale doel van mijn project of organisatie te realiseren? 
c. Plaats de stakeholders op de matrix. 

 

 
Figuur 1: Stakeholderanalyse (Flux Partners, 2025) 

 
Zorg ervoor dat je op het einde van deze stap een lijst met stakeholders hebt.  
 
Tip: Noteer elke stakeholder individueel op een post-it. Dit maakt het eenvoudiger om je 
netwerk uit te tekenen in de volgende stap.  
 

2. Teken de samenwerking uit: 
a. Plaats de jezelf of je eigen organisatie centraal in het midden.   
b. Verbind aan de hand van de legende de partners volgens de aard van de relatie. 

Wanneer geen verband bestaat kunnen de stakeholders als ‘losse eilandjes’ 
weergegeven worden en worden ze dus niet met het netwerk verbonden. 
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EEN CONTINUÜM VAN PARTNERSCHAPPEN IN DE GEZONDHEIDSBEVORDERING 
Geen Samenwerking 
Afzonderlijke eilanden. 
 
Netwerken ………………………… (stippenlijn) 
Impliceert de uitwisseling van informatie tot wederzijds voordeel. Dit vergt weinig tijd en vertrouwen tussen de partners.  
 
 
 
Coördineren ______________________ (enkel volle lijn) 
Impliceert het uitwisselen van informatie en het wijzigen van activiteiten voor een gemeenschappelijk doel.  
 
 
Samenwerken                                          (dubbele volle lijn) 
Impliceert het uitwisselen van informatie, het wijzigen van activiteiten en het delen van middelen. Het vereist een aanzienlijke 
hoeveelheid tijd, een hoog niveau van vertrouwen tussen de partners, en een mogelijkheid voor de instanties om de 
invloedssfeer te delen.  
 
Intensief samenwerken                                      (drie volle lijnen)  
Omvat de verbetering van de gezondheidsbevorderingscapaciteit van de andere partner, tot wederzijds voordeel en voor een 
gemeenschappelijk doel. Intensief samenwerken vereist dat de partner een deel van zijn invloedssfeer aan een andere 
instantie afstaat om een beter of naadlozer dienstverleningssysteem te creëren. 

 
3. Haal, indien mogelijk, concrete voorbeelden aan als bewijs van de kracht van de 

samenwerking. De sterkte van de banden tussen de partners moet worden gebaseerd op het 
bewijs van hoe het partnerschap uitgewerkt is in de praktijk. 
 

4. Herhaal stap 1,2 en 3 voor een ‘ideaal scenario’. Geef dus weer welke partners in een 
ideale samenwerking voor deze doelgroep betrokken zouden moeten zijn, en welke 
samenwerkingsintensiteit idealiter tussen hen zou bestaan. 

 

EEN VOORBEELD  
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UITWERKING ACTUELE SITUATIE 
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UITWERKING IDEALE SITUATIE 
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