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²hwYLbD t!t9w κ нлнпΦлс 

 

[ŀ ¢Ǌŝǎ DǊŀƴŘŜ aŀǉǳŜǧŜ όǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ƳƻŘŜƭύΦ  
¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ .ǳƪŀǾǳΩǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƴƭŀǊƎƛƴƎ όƻŦ ǘƘŜƛǊύ Ŏƛǘȅ 
 
5ŀƎ .ƻǳǘǎŜƴΣ /ŀǊƭ .ƻǳǊƎŜƻƛǎΣ wǳōŜƴ 5ΩƘƻƴǘ ŀƴŘ aŀŎ /Φ aǳƎǳƳŀƻŘŜǊƘŀ 
 
 
hŎǘƻōŜǊ нлнп 
 

tǊŞŦŀŎŜ Ŝǘ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ 
 
/ŜǧŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǇŜǊǎ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜΣ 
ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜ ±[Lwπ¦h{ ό/ƻƴǎŜƛƭ LƴǘŜǊǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ CƭŀƳŀƴŘύ Ŝǘ ŜȄŞŎǳǘŞ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 
ŘΩ!ƴǾŜǊǎ Ŝǘ ƭŀ Y¦[ŜǳǾŜƴ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ Ŝǘ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ŀǘƘƻƭƛǉǳŜ ŘŜ .ǳƪŀǾǳ ό¦/.ύ ŀǾŜŎ ƭŜ 
/ŜƴǘǊŜ ŘΩ9ȄǇŜǊǝǎŜ Ŝƴ DŜǎǝƻƴ aƛƴƛŝǊŜ ό/9D9aLύ Ŝƴ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ 5ŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ Řǳ /ƻƴƎƻΦ 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ±[Lwπ¢9!a Ŝǎǘ ƛƴǝǘǳƭŞ 5ǳ ƎǊŀǾƛŜǊ Ŧŀƛǘ Ł ƭŀ Ƴŀƛƴ ǾŜǊǎ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŧŀƛǘ Ł ƭŀ ƳŀƛƴΦ 
¢ǊŀǾŀƛƭ ƘǳƳŀƛƴΣ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ł .ǳƪŀǾǳΣ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ 5ŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ Řǳ /ƻƴƎƻ Ŝǘ ŎƻǳǊǘ ŘŜ нлнн Ł нлнтΦ [Ŝǎ 
ǇŀǇƛŜǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǎŞǊƛŜ ǎƻƴǘ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜΦ [Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǎƻƴǘ Υ 
9ƭǾƛǎ !Ƴŀƴƛ ½ƛƘŀƭƛǊǿŀΣ WƻǎŜǇƘ .ŀƘŀǝ aǳƪǳƭǳΣ /ƘǊƛǎǘŜƭƭŜ .ŀƭŜƎŀƳƛǊŜΣ aŀǊƛŜπwƻǎŜ .ŀǎƘǿƛǊŀΣ 
5ƛǾƛƴπ[ǳŎ .ƛƪǳōŀƴȅŀΣ 5ŀƎ .ƻǳǘǎŜƴΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ȅŀƻƳōŜΣ aŀŎ /ǳōŀƪŀ aǳƎǳƳŀƻŘŜǊƘŀΣ 
tƘƛƭƛǇǇŜ 5ǳƴƛŀΣ {ŀǊŀ DŜŜƴŜƴΣ hƭƛǾƛŜǊ LƎǳƎǳΣ CǊŀƴŎƛƴŜ LǊŀƎƛ aǳƪƻǘŀƴȅƛΣ DǊŀŎƛŀ YŀōƛƭŀƳōŀƭƛΣ 
9ǎǇƻƛǊ YŀƴŜƴŜΣ WŜŀƴπ/ƭŀǳŘŜ YŀǘŀƴƎŀΣ {ŀǊŀƘ YŀǘȊπ[ŀǾƛƎƴŜΣ bŀƻƳƛ aǇǳǘǳΣ 5ƛŘƛŜǊ aǳƎƛǎƘƻΣ 
CǊŀƴŎƪ aǳƎƛǎƘƻ ½ŀƘƛƴŘŀΣ {ŜǊƎŜ aǳƪƻǘŀƴȅƛ aǳƎƛǎƘƻΣ bŀƻƳƛ bŀōŀƳƛΣ [ƛƭƛŀƴŜ bŀōƛƴǘǳ 
YŀōŀƎŀƭŜΣ .ƛǘŀƎƛǊǿŀ bŘŜƭŜΣ .ƻǎǎƛǎǎƛ bƪǳōŀΦ 
bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ƭŜ ±[Lwπ¦h{ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ŎŜǧŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀ 
Ǉǳ ǎŜ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŜǊΦ 5ƛǾƛƴπ[ǳŎ .ƛƪǳōŀƴȅŀ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜ C²h όǇǊƻƧŜǘ ±пмнфнпbύ ǉǳƛ ŀ ŬƴŀƴŎŞ ǎŀ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝƴ нлнпΦ 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘǎ ŀǳ /9D9aL Ŝǘ Ł ƭΩ¦/.Σ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŞǎ 
ǉǳƛ ƻƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƴƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ǎΨƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ Ł ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ¢ƘƛŜǊǊȅ aǳƴƎŀ ǇƻǳǊ ǎŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ Řǳ ƎǳƛŘŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴΣ 9ǊƛŎ ½ƛƘƛƴŘǳƭŀ ǇƻǳǊ 
ǎŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ /ƭŞƳŜƴŎŜ bȊƛǘŀ Ŝǘ {ȅƳǇƘƻǊƻǎŜ 
.ƛǎƻƳŜǊƛƴŜ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŜũŜŎǘǳŞ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ Ŝǘ 
wƻōōȅ CƛǾŜȊ Ŝǘ 5ŀƴƛŜƭ ¢ŜƴŘŀ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜΦ 
{ƛǘŜ ǿŜō Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳŀƴǘǿŜǊǇŜƴΦōŜκƘŀƴŘƳŀŘŜπǳǊōŀƴƛǎƳ 
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[ŀ ¢Ǌŝǎ DǊŀƴŘŜ aŀǉǳŜǧŜ όǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ƳƻŘŜƭύΦ  
¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ .ǳƪŀǾǳΩǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴƭŀǊƎƛƴƎ όƻŦ ǘƘŜƛǊύ Ŏƛǘȅ 

 
5ŀƎ .ƻǳǘǎŜƴΣ /ŀǊƭ .ƻǳǊƎŜƻƛǎΣ wǳōŜƴ 5ΩƘƻƴǘ ŀƴŘ aŀŎ /ǳōŀƪŀ aǳƎǳƳŀƻŘŜǊƘŀ 
 
 
 
 
 
wŞǎǳƳŞ 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
! ǎƘƻǊǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŦƻǊ .ǳƪŀǾǳ 

aƻŘŜǊƴƛǎǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
.ǳƪŀǾǳ ŀƴŘ .ŀƴŘǳƴƎ 
tŀǘŜǊƴŀƭƛǎǝŎ Ǿƛǎƛƻƴ 
aƛǎǎƛƴƎ Ψ!ŦǊƛŎŀƴ aƻŘŜǊƴƛǎƳΩ 
!ǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ 
¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻŘŀȅ 

! ǎƘƻǊǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǊōŀƴƛǎƳ ŦƻǊ .ǳƪŀǾǳ 
aŀǎǘŜǊǇƭŀƴΣ ƻǊƛƎƛƴǎ 
¦ƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǳǊōŀƴ ƎǊƻǿǘƘ 
{ǳƛǘŀōƭŜ ƻǊ ƴƻƴπǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ 

! Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ όŀƴŘ ǘƘǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎύ 
wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿŜŀǊƛƴŜǎǎ 
LƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ 

[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀǉǳŜǧŜ ŀǎ ŀ ǎƪŜǘŎƘ ŘŜǎƛƎƴ 
5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻǳǘǇǳǘ 

hŶŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƪŀƴƧƛŀΩǎ 
[ƻŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŶŎŜǎ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƛŘŜŀǎ 
5ŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘƻǊȅ 
¢ǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ǎƭƻǇŜǎ 
tǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
bƻ ƳƻǊŜ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴǎ 
! Ŏƛǘȅ ƻƴ ŀ ƭŀƪŜ 
¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ 

¢ƻ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 



о 
 

wŞǎǳƳŞ 
 
[ŀ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀǉǳŜǧŜ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎΣ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇǊŀƎƳŀǝŎΣ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ .ǳƪŀǾǳΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄŀŎǘƭȅ 
ōŜŜƴ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎ ŘŜōŀǘŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ! ŦŜǿ ŀǊǝŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ ±ŜǊǝŎŀƭ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ tƭŀƴ ¦Ǌōŀƛƴ ŘŜ wŞŦŞǊŜƴŎŜ όt¦wύ ǇƻǳǊ .ǳƪŀǾǳ 
ŦǊƻƳ нлнм ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ƻŦ нлорΦ 
.ǳǘ ƴŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǾƛǎǳŀƭΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ ǎǇŀǝŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ .ǳƪŀǾǳ όŬƎǳǊŜ мύΦ  
 

 
CƛƎǳǊŜ мΥ Cƛƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

 
.ŜŎŀǳǎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǎƻŎƛƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ŀ ǎǘǳŘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ .ǳƪŀǾǳ ŀǊŜ 
ƭŀǊƎŜƭȅ ƭŀŎƪƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŬǊǎǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀũŀƛǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƪŜǘŎƘΦ Lǘ ǘƘŜƴ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀƴŘΣ ŬƴŀƭƭȅΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ 
ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ 
 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 
¢Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘπŦǊŀƳŜǿƻǊƪ άCǊƻƳ IŀƴŘƳŀŘŜ DǊŀǾŜƭ ǘƻ IŀƴŘƳŀŘŜ 
¦ǊōŀƴƛǎƳέΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ нлнн ǘƻ нлнт ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±[Lwπ¦h{Φ 
Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿŜ ǘǊŀŎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜǎΣ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŀƭƻƴƎ [ŀƪŜ YƛǾǳΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ .ǳƪŀǾǳΣ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ 
CƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ƭŀōƻǳǊΣ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǿŜ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŀ ǘƘǊŜŜŦƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜΥ ōŜǧŜǊ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜǎΣ ōŜǧŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƭŀōƻǳǊ όŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦŜƳŀƭŜ ƭŀōƻǳǊύ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ .ǳƪŀǾǳ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ±[Lwπ¦h{ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ 5ŜǎƛƎƴ hŶŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŦƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
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¢ƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǘ ǎǘŀƪŜ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΦ ! ŦŜǿ ŀǊǝŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ŀ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊǝŎƭŜ ƘŜǊŜ ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ά¦ƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǳƴŎƭƻƎƎƛƴƎ ƻŦ /ƻƴƎƻƭŜǎŜ ŎƛǝŜǎΥ /ŀǎŜ ƻŦ .ǳƪŀǾǳ ŎƛǘȅΣ 9ŀǎǘŜǊƴ 5w /ƻƴƎƻέ 
όнлннύΦ1  
²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ¦ǊōŀƴƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ¦/.Σ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ 
ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŀǧŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻǊ ŀ ŦǊŀƳŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ .ǳƪŀǾǳ ŀǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ 
ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 
 

нΦ ! ǎƘƻǊǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŦƻǊ 
.ǳƪŀǾǳ 

 

.ǳƪŀǾǳ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфлм ōȅ ǘƘŜ /ƻƴƎƻ CǊŜŜ {ǘŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ /ƻƴƎƻ ƛƴ 
мфлуΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƴŀƳŜŘ .ǳƪŀǾǳΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ Ϧ/ƻǎǘŜǊƳŀƴǎǾƛƭƭŜϦ όƛƴ CǊŜƴŎƘύ ƻǊ Ϧ/ƻǎǘŜǊƳŀƴǎǎǘŀŘϦ όƛƴ 
5ǳǘŎƘύ ƛƴ мфнтΣ ŀƊŜǊ ±ƛŎŜ DƻǾŜǊƴƻǊπDŜƴŜǊŀƭ tŀǳƭ /ƻǎǘŜǊƳŀƴǎΦ Lƴ мфроΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ōŀŎƪ 
ǘƻ .ǳƪŀǾǳΦ Lǘ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǊǳƭŜΦ  
Lƴ ǘƘŜ мфǘƘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜΦ2 ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƛǾƛƭƛȊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ /ƻƭƻƴƛŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ƘȅōǊƛŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊƭŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǾŜǊǎŜŀǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΦ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ŧǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǎǘȅƭŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǘȅƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛǎǘǎΩ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ 
ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƭƛǘŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ 
ŘŜƳƛǎŜΦ3 ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛǎ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΣ ǿŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŎƻƭƻƴƛǎǘǎΦ 
 
нΦмΦ aƻŘŜǊƴƛǎǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

.ǳƪŀǾǳ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǘ ǊŜǎƻǊǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊǳƎƎŜŘ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ƻŦ [ŀƪŜ YƛǾǳΣ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦΣ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴŜǊȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƭŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ .ŜƭƎƛŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ 
ōǳƛƭǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǎǘȅƭŜǎΦ Lƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΥ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфнлǎ 
ƻƴǿŀǊŘǎΣ Ǿƛƭƭŀǎ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘǳǇƭƛǉǳŞŜΦ .ǳƴƎŀƭƻǿǎ ǿŜǊŜ 
ǇƭŀƴǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴŘŜǊƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜŬƴŜŘ ŦƻǊƳ ƻŦ Ǌŀǝƻƴŀƭ 
ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŜƳŜǊƎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ Ǿƛƭƭŀǎ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊǳƭȅ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŎƛǝŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ 5w/Φ ! Ǌƻōǳǎǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ƻƴƎƻ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŀǾŜƴǳŜǎΥ ϥŦǳƴŎǝƻƴŀƭϥ ǎǘǳǊŘȅ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ǎǘƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ǘŜǊǊŀŎŜǎΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǳōƭƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǝǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ōǳǘ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴȅ ƛƴ ŀ ǘƘŜƴ ǿƻǊƭŘπǿƛŘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ {ǘǊŜŀƳƭƛƴŜ 
aƻŘŜǊƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ !Ǌǘ 5ŜŎƻΦ  
¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŜȄǳŘƛƴƎ ǇǊŜǎǝƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛǘǎ 
ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾƛǎŜŘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 
ŀƭǿŀȅǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǊǘƘƻƎƻƴŀƭ ǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƛƭƭŀǊǎΦ CƻǊ ƭŀǊƎŜǊπǎŎŀƭŜ 
ŀǘƘŜƴŜŀΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƳƻǾŜŘ ǳǇ ŀ ƎŜŀǊΦ !ǘƘŜƴŞŜ wƻȅŀƭ ŘϥLōŀƴŘŀ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ 
όŬƎǳǊŜ нύΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΥ ¢Ƙƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ ¢Ǌŀ.ŜYŀ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ .ŜƭƎƛŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊ 
[ǳŎƛŜƴ {ƳƻƴǎΦ 

 
¢ƘŜ ǎǇŜŜŘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƎǊŜǿ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳƛǘŜ ǘƻǘŀƭƛǘŀǊƛŀƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ŦǊƻƳ 
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ƻŦ ŘŜōŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŦƻǊƳ ƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴȅΦ ¢ƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŦƻǊƳ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ǊŀǊŜƭȅ ŀǎƪŜŘΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƳŜŘ ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ ƻǊ ƴƻ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘΦ .ǳǘ ƛƴ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƛǘ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŘŜōŀǘŜŘΣ ŜǾŜƴ ŀǊƎǳŜŘΣ ŀōƻǳǘ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ƳŜǘ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 5ŜŎƻǊŀǝƻƴ ƻǊ ƴƻǘΣ ŎƻƭƻǊ ƻǊ ƴƻǘΣ ϥǾƛǎƛōƭŜϥ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ƴƻǘΣ ϥƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭϥ ƻǊ ƴƻǘΣ 
ǿƘŀǘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƻ ǳǎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ ŀǊǘ ƴƻǳǾŜŀǳΣ ŀǊǘ ŘŞŎƻΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
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ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ƴŜǾŜǊ ŀƎǊŜŜŘΦ 
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нΦнΦ .ǳƪŀǾǳ ŀƴŘ .ŀƴŘǳƴƎ 

!ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ƛƴ .ŀƴŘǳƴƎΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀ όŬƎǳǊŜǎ о ϧ пύΦ [ƛƪŜ .ǳƪŀǾǳΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎƛǘǳŀǘŜŘ 
Ŏƛǘȅ ƻŦ .ŀƴŘǳƴƎ Ƙŀǎ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ƳƛƭŘ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǎƻƊƭȅ ǘǊƻǇƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ϥŎƻƭƻƴƛŀƭϥ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ мфнл ŀƴŘ мфплΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ŎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŜƴ ŀǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪǎΦ 
{ƛƴŎŜ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 5ǳǘŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜŘ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ƛƴŎƻƳŜΣ Ƴŀƴȅ ŘŜǘŀŎƘŜŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǎǘȅƭŜ ƻŦ CǊŀƴƪ [ƭƻȅŘ ²ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 
ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ϦtŀǊƛǎ ƻŦ WŀǾŀϦ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǳǊōŀƴ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘΣ ǘƘŜ 
.ǊŀƎŀǿŜƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳƻŘŜǊƴ ŦŀǎƘƛƻƴ ǎƘƻǇǎΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǿŜƭƭπ
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǊǘ ŘŜŎƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǾŜƴǳŜǎΦ4 
 

 
4 https://nl.wikipedia.org/wiki/Bandung 
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ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŦƻǊƳǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ϥƳƻŘŜǊƴϥ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƻǊ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴπǎǘȅƭŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘǎΦ6 

 
5 https://i -discoverasia.com/stories/art-deco-heritage-walk-bandung/ 
 

6 J. van DullemenΦ Tropical Modernity, Life and Work of C.P. Wolff Schoemaker, SUN, 2010 

 

https://i-discoverasia.com/stories/art-deco-heritage-walk-bandung/


т 
 

 
CƛƎǳǊŜ рΥ {ŜƳŀǊŀƴƎΣ {ƻōƻƪŀǊǝ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ мфолΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ¢ƘΦ YŀǊǎǘŜƴ 

 
!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻƴ 
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ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǊǝŎƭŜǎΦ IŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘƛǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀǎ ϥƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎǊŀƊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΩΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 
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ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƳƻŘŜǊƴΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǘȅƭŜ όŬƎǳǊŜ рύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ƻƭũ 
{ŎƘƻŜƳŀƪŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ƎƻƻŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ 
ƻƴ WŀǾŀΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ²ƻƭũ {ŎƘƻŜƳŀƪŜǊ ǊŜŦǳǘŜŘ aŀŎƭŀƛƴŜ tƻƴǘϥǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ WŀǾŀƴŜǎŜ ǿƻƻŘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǊƻƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊƛƎƛŘ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ŀ ƘƛƎƘ ƭƻŀŘπōŜŀǊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ŀ ŘƛǎǇǳǘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 
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CƛƎǳǊŜ сΥ {ƻŎƛŜǘŜƛǘ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ .ŀƴŘƻŜƴƎ όмфнмύΣ ²ƻƭũ {ŎƘƻŜƳŀƪŜǊ 



у 
 

Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфолǎΣ ²ƻƭũ {ŎƘƻŜƳŀƪŜǊ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘƘŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ {ǘǊŜŀƳƭƛƴŜ aƻŘŜǊƴƛǎƳ 
ǎǘȅƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴ .ǳƪŀǾǳΦ 
 
¢ƘŜ !Ǌǘ 5ŜŎƻ ±ƛƭƭŀ Lǎƻƭŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘȅ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ƳŀƎƴŀǘŜ 5Φ ²Φ .ŜǊǊŜǧȅ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ƳƻŘŜǊƴ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ŀ ǎǘŜŜƭ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇƭŀǎǘŜǊŜŘ ōǊƛŎƪ ǿŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ²ƻƭũ {ŎƘƻŜƳŀƪŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ǎǘǳǇŀ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ όŬƎǳǊŜ тύΦ 
 

 
CƛƎǳǊŜ тΥ CƻǊƳŜǊ 5ǳǘŎƘ ±ƛƭƭŀ Lǎƻƭŀ ƻŦ aǊΦ .ŜǊǊŜǧȅ όŦƻǘƻ мффмύ ƛƴ .ŀƴŘǳƴƎ Ǿŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ /ƘŀǊƭŜǎ tǊƻǎǇŜǊ ²ƻƭũ {ŎƘƻŜƳŀƪŜǊΣ ƎŜōΦ 
.ŀƴȅǳōƛǊǳΣ {ŜƳŀǊŀƴƎ нрπтπмуунΣ ƻǾƭΦ .ŀƴŘǳƴƎ ннπрπмфпфΦ 

 
Lƴ .ǳƪŀǾǳΣ ŎƻƭƻƴƛŀƭπŜǊŀ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !Ǌǘ 5ŜŎƻ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфолǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !ŘŜŘƻȅƛƴ ¢ŜǊƛōŀΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ŀǊǘ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ 
±ŀǎǎŀǊ /ƻƭƭŜƎŜΦ ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅ Ψ{ǘǊŜŀƳƭƛƴŜ aƻŘŜǊƴŜΣΩέ ¢ŜǊƛōŀ ǎŀȅǎ 
όŬƎǳǊŜ уύΦ ¢ƘŜ ǎǘȅƭŜ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ŀŜǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǾƛƭƛƴŜŀǊ ŜŘƎŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ .ǳƪŀǾǳϥǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƳƛƳƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ōƻŀǘǎ ŀƴŘ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎΦ7  
CƻǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎΣ ǘƘŜǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ ǎǘȅƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳΣ ƻŦ ŀƴ 
ƛƳǇŜǊƛŀƭ ƛƳǇǳƭǎŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 

 
7 https://www.neatorama.com/2020/07/23/The-Art-Deco-Capital-of-Central-Africa/ 

https://www.neatorama.com/2020/07/23/The-Art-Deco-Capital-of-Central-Africa/


ф 
 

 
CƛƎǳǊŜ уΥ .ǳƪŀǾǳ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл !Ǌǘ 5ŜŎƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ²ŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ȅƻǳ ǎŜŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ƭƛƴŜǎΣ ŎƘŜǾǊƻƴ ƳƻǝŦǎΣ ǎǘŜǇǇŜŘ 
ǊŜŎǘŀƴƎƭŜǎΣ ŎǳǊǾŜŘ ǿŀƭƭǎ ǿƛǘƘ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ǊƻƻŦǎΦ .ǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ ŀǊŜ ƴƻǿ Řǳǎǘȅ 
ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŎǊǳƳōƭŜΦ άtŜƻǇƭŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ Ŏƛǘȅ ǘƘŜ Ψ{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ƻŦ /ƻƴƎƻΣΩέ ǎŀȅǎ tƛŜǊǊŜ aǇŜƳōŀΣ ррΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴΦ ά²Ŝ ǿŜǊŜ 
ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ .ǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎΦέ 

 
¢ƘŜ ŀōƻǾŜπŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ƛƴ .ŀƴŘǳƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²ƻƭũ {ŎƘƻŜƳŀƪŜǊ ǿŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ .ŀƴŘǳƴƎΦ IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƭǎƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ōŀŎƪ 
ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ WŀǾŀ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IŜƴŘǊƛƪ tŜǘǊǳǎ .ŜǊƭŀƎŜΦ 
 
нΦоΦ tŀǘŜǊƴŀƭƛǎǝŎ Ǿƛǎƛƻƴ 

Lƴ /ƻƴƎƻΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇŜǊƛŀƭƛǎƳΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 
ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
 
¢ƘŜ h/! ƘƻǳǎƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇŀǘŜǊƴŀƭƛǎǝŎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǎŜƴǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƻ ŦŀǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŜƳōŜŘŘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƭŀōƻǳǊ ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ƘƻǳǎŜǎΣ ŀ ƪŜȅ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƻǎǘǿŀǊ ȅŜŀǊǎΦ ! мфрлǎ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ŎƛǘŞ ƛƴŘƛƎŝƴŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ŀ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀ ǎǇƻǊǘǎ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŀ ƳŀǊƪŜǘΣ ƭŜŀǾŜǎ ƭƛǧƭŜ Řƻǳōǘ ƻŦ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
ƭƛŦŜΦ8 
 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘ tŀǳƭ 5ŜǉǳŜƪŜǊ όϲwƻŜǎŜƭŀǊŜΣ мфолύ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ƻŦ {ŎƘŜǳǘ ŀǎ ŀ ōǊƻǘƘŜǊ ƛƴ мфрпΦ ¢ƻ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳƛŘ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ /ƻƴƎƻΣ ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ мфрсπмфрт ŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜƴƻǿƴŜŘ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ ! 
ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊ ƘŜ ƭŜƊ ŦƻǊ /ƻƴƎƻΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŘǊŜǿ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ π ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ƳƻƴŀǎǘŜǊƛŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǳǝƭƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōǊƛŘƎŜǎ π ǳƴǝƭ мффоΦ IŜ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ 
ǎƻōŜǊΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀǊǘ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻŘŜǊƴ Ǿƛǎƛƻƴ ƻƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ƘŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ όƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭύ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ±ŀǝŎŀƴ /ƻǳƴŎƛƭΦ  
Lƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ Ψ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΩΣ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ [ǳŎ 5ŜǉǳŜƪŜǊ ŀƴŘ DǊŜŜǘ 5Ŝ bŜŜŦΣ WƻƘŀƴ 
[ŀƎŀŜ ƳŀŘŜ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 5ŜǉǳŜƪŜǊϥǎ ƻŜǳǾǊŜΥ ǘƘŜ {ŎƘŜǳǝǎǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ 
ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎǳǎǘƻƳǎ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ9 

 
8 https://www.architectural-review.com/essays/belgian-imperialism-the-colonisation-of-the-congo 
 
9 https://www.vai.be/nieuws/publicatie-over-het-werk-van-broeder-architect-paul-dequeker 

https://www.independent.co.uk/environment/nature/naturestudies/bukavu-africa-s-forgotten-art-deco-jewel-8542338.html
https://www.architectural-review.com/essays/belgian-imperialism-the-colonisation-of-the-congo


мл 
 

нΦпΦ aƛǎǎƛƴƎ Ψ!ŦǊƛŎŀƴ aƻŘŜǊƴƛǎƳΩ 
Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘΣ ǳƴƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƴƻ 
ǇƻǎǘŎƻƭƻƴƛŀƭ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǊŜŎǘŜŘ ƛƴ /ƻƴƎƻΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ 
Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ǘƻƻ ŘƛǾƛǎƛǾŜΦ 
Lƴ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǝǘƭŜŘ ζ LƴǾŜƴǘŜŘ aƻŘŜǊƴƛǎƳǎΥ DŜǩƴƎ ǘƻ DǊƛǇǎ ǿƛǘƘ aƻŘŜǊƴƛǘȅ ƛƴ ¢ƘǊŜŜ !ŦǊƛŎŀƴ {ǘŀǘŜ 
.ǳƛƭŘƛƴƎǎ ηΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ ƛŘŜŀǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŎǳǩƴƎπŜŘƎŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴŜǿ ƻǊ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ Ϧ!ŦǊƛŎŀƴϦ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴƛǎƳΦ Lǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ǎǳŎƘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘǊŀǿ ƻƴ ϦƛƴǾŜƴǘŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎϦΣ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳƻƴƻƭƛǘƘƛŎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ϦƛƴǾŜƴǘŜŘ ƳƻŘŜǊƴƛǎƳǎϦ ǿƘƛŎƘ ōƻǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŀǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴƛǘȅΦ10 
aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƭŜƛǘƳƻǝŦ ƻŦ ƳƻǎǘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀƭƭΣ ŘŜŎƻƭƻƴƛȊŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 
aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ōŜŎŀƳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ŀ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ 
ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇƻǎǘπŎƻƭƻƴƛŀƭ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ .ǳƪŀǾǳ ǘƘŀǘ ŜȄǳŘŜ 
ƻǇǝƳƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ {ƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƘƛƎƘπǊƛǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ [ƛƳŜǘŜ 
¢ƻǿŜǊ ƛƴ YƛƴǎƘŀǎŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ .ǳƪŀǾǳ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ /ƻƴƎƻ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƘƛƎƘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ YƛƴǎƘŀǎŀ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ YŀǘŀƴƎŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ 
 
[ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƴƻ ǊƻŀŘǎ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ŦŀǾƻǊŜŘ ŀ ǳƴƛǘŀǊȅ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘŜƴǳǊŜΦ 
aŀƴǳŜƭ IŜǊȊϥǎ ƎǊŜŀǘ ōƻƻƪΣ !ŦǊƛŎŀƴ aƻŘŜǊƴƛǎƳΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ DƘŀƴŀΣ {ŜƴŜƎŀƭΣ LǾƻǊȅ 
/ƻŀǎǘΣ YŜƴȅŀ ŀƴŘ ½ŀƳōƛŀ ǿƘƻǎŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎƳΣ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅόŬƎǳǊŜ фύΦ11 

  
CƛƎǳǊŜ фΥ LƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ !ŦǊƛŎŀƴ aƻŘŜǊƴƛǎƳ ōȅ aŀƴǳŜƭ IŜǊȊ 

 
 
άaƻŘŜǊƴƛǎǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ hƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƎŜƴƛǳǎ ƭƻŎƛΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘȅƭŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ 
aŀƴƘŀǧŀƴΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ .Ǌŀǎƛƭƛŀ ƻǊ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜǎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƘŜ 
ǎǘƻǊȅ ƎƻŜǎ ǘƘŀǘ ƭŀǘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎƳ ŜǎŎƘŜǿǎ ƛŘŜƻƭƻƎȅ ς ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ς ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŏŀƴ ŎƭŀƛƳ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƛǘΦ tƻǎǘπǿŀǊ ƳƻŘŜǊƴƛǎƳ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ π ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜ π ŦƻǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ŀǎ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǝŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǇǊŜπŜȄƛǎǝƴƎ ǇƻǿŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛŘŜŀƭƭȅ ƴƻǘΦέ12 

 
10 Invented Modernisms: Getting to Grips with Modernity in Three African State Buildings - Manful - 2022 - Curator: The Museum Journal - 

Wiley Online Library 
11 http://www.manuelherz.com/african-modernism-architecture-of-independence 
12 http://www.manuelherz.com/african-modernism-architecture-of-independence 

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/cura.12505
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мм 
 

 
άLƴ мфссΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƻōǳǘǳ ƭŀǳƴŎƘŜŘ Ƙƛǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ƻŦ ǊŜǎƻǊǝƴƎ ǘƻ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ƛƴ /ƻƴƎƻΦ 
!ƛƳƛƴƎ ǘƻ ŜǊŀǎŜ ŀƭƭ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ .ŜƭƎƛŀƴ ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳΣ ƛǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƛƴ ŀǊǘ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ ²Ŝ ǘǊŀŎŜ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 9ǳƎŝƴŜ tŀƭǳƳōƻΣ ŀƴ Lǘŀƭƛŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ǿƘƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛŎƻƴƛŎ 
ǇǳōƭƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ aƻōǳǘǳϥǎ ǊŜƛƎƴΦ tŀƭǳƳōƻϥǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ WƻƘŀƴ [ŀƎŀŜ ŀƴŘ YƛƳ 5Ŝ 
wŀŜŘǘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜǾƻƪƛƴƎ ōƻǘƘ 
ϦŀǳǘƘŜƴǝŎϦ /ƻƴƎƻƭŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴƻǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛǘȅ όŬƎǳǊŜ млύΦέ13 

 
CƛƎǳǊŜ мл Υ [Ŝ ǘƘŞŃǘǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ /ƻƴƎƻ όмфтуύ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘΦ 

 
¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ōǊǳǘŀƭƛǎǘ ƳƻŘŜǊƴƛǎƳ ƛƴ 
ŜŀǎǘŜǊƴ 5w/ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ŀ ǾƻƛŘΦ bƻ ǎǇŀŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ƘȅǇŜǊŘŜƴǎŜ .ǳƪŀǾǳΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
.ǳƪŀǾǳΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƴƻ ǊƻƻƳ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ 
 
нΦрΦ !ǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ 

¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ǘƘŜǊŜƻŦΣ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ Iƻǿ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΚ 
!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ŦǊƻƳ мфтмΣ aƻōǳǘǳ ōŜƎƛƴǎ Ƙƛǎ ϦŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴϦΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƛƳ ƻŦ 
½ŀƛǊƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ōƻƻǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ ǎŜƭŦπŜǎǘŜŜƳΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ǿŀǎ ǊŀƳǇŀƴǘΦ aƻōǳǘǳ ƛǎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǇƻǎƘ ǇŀƭŀŎŜ ƛƴ Ƙƛǎ 9ǉǳŀǘƻǊ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭǳȄǳǊȅ Ǿƛƭƭŀǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜǎ Ƙƛǎ 
ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴǘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ōȅ ǎƪƛƳƳƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ǊŜǾŜƴǳŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ /ƻƴƎƻƭŜǎŜ ǎŜŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǎƻǊǊƻǿ ŀƴŘ 
ōŜŎƻƳŜ ƛƳǇƻǾŜǊƛǎƘŜŘΦ 
¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻƴŜȅ ƛƴ .ǳƪŀǾǳ ƻƊŜƴ ƘƛǊŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 
 
²Ƙŀǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǎǘȅƭŜǎ Řƻ ǿŜ ǎŜŜ ǘƻŘŀȅΚ Iƻǿ ŘƛŘ ǎǘǊƻƴƎ ǎȅƳōƻƭǎ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƻŘŀȅϥǎ .ǳƪŀǾǳΚ ! ǉǳƛŎƪ 
ƎƭŀƴŎŜ ŀǘ ŜȅŜπŎŀǘŎƘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ŀ ƭƻǘ όŬƎǳǊŜ ммύΦ 

 
13 https://architexturez.net/doc/10-1080/10464883-2014-937235 



мн 
 

  

  

 
CƛƎǳǊŜ ммΥ IȅōǊƛŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴ .ǳƪŀǾǳ ό5ŀƎ .ƻǳǘǎŜƴύ 

 



мо 
 

¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅ ŎƻƳƳǳƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΤ ƛǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ȊƻƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǧǊŀŎǘ ǘƘŜ ŜȅŜ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ƻǊ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƻƊŜƴ ǎǘǊŀƴƎŜ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎΦ {ƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƻǊ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ƻǾŜǊǎƛȊŜŘ ŎƘŀƭŜǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ 
ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǾƻƭǳƳŜΦ ±ŜǊȅ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǘŜǊǊŀŎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǎǝŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻŘŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀƭǎƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŦŀŎŀŘŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ 
.ǳƪŀǾǳ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǎƘŀǊǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ Ƴŀƴȅ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅΣ ǊŜƅŜŎǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜǎŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǿŜŀǾŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀōǊƛŎ ƻƊŜƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŦŜŜƭƛƴƎΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƻǊƴŀƳŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ƳȅǎǘŜǊȅΦ CƻǊŜƛƎƴ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƻƭƻǊ ǇŀƭŜǧŜǎΣ ǝƭŜ ƳƻǎŀƛŎǎΣ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊƻƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƘȅōǊƛŘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ 
ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ƎŜƴŜǊƛŎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƛǝŜǎΦ 
²Ƙŀǘ ƛǎ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǇǳǊǎǳŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŜǊŀΥ ƘŜǊŜ ǘƻƻ ƛǘ ƛǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ƻŦ ŘƻƳƛƴŀǝƻƴΦ ! ŦƻǊƳ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ŘŀǊŜǎ ǘƻ ōƭǳũ ƛƴ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǿŀȅΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ Ǿƛǎƛǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ƳŀǎǘŜǊϥǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛƴ нлнпΣ 5ŞōƻǊŀƘ aǳƘŀƴȊƛ ǾƛǎƛǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǎƛǘŜǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΦ 5ŞōƻǊŀƘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ Ƴŀƴȅ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ōƭƻǿ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǿΦ tƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƴŀƳŜ 
ǘƘŀǘ 5ŞōƻǊŀƘ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƳ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ14 IȅōǊƛŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΗ 
 
нΦсΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻŘŀȅ 

¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜōŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƎƻƴŜ ŀǿŀȅ ǘƻŘŀȅΦ Lƴ .ǳƪŀǾǳ ƛǘ 
ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŦŀǊ ǘƻƻ ƭƛǧƭŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅ ȅƻǳƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŀǎƪ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀƴ !ŦǊƻπ9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛǎ ŀƭƛǾŜ 
ŀƎŀƛƴΦ aŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ¦/. CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ 
tƭŀƴƴƛƴƎ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ŀǊǘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŘŜǎƛƎƴ ŎŜƴǘŜǊǎΣ 
ŜǘŎΦ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƘŜƭƻǊ ƻǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ƭƻǎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ 
όŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭύ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
όŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳǊōŀƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳƛǎǎƛƴƎύ ƛƴ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ 
Ǿƛǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ .ǳƪŀǾǳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 
 
¢ƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ 
ǘƘŀǘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !ŦǊƛŎŀƴ ŀǊǘ ƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳƻŘŜǊƴ ŀǊǘ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ .ƻǘƘ tƛŎŀǎǎƻ ŀƴŘ 
[Ŝ /ƻǊōǳǎƛŜǊ ƪƴŜǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƳǳǎǘŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƧŀƎƎŜŘΣ ŀƴƎǳƭŀǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ Ƴŀǎƪǎ ǿŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǳǎƘŜŘ tƛŎŀǎǎƻ ƛƴǘƻ /ǳōƛǎƳΦ ¢ƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΣ aŜƭǾƛƴ 
aƛǘŎƘŜƭƭΣ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ ŀǊǘ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ Ƴŀǎƪύ ǎƘŀǇŜŘ [Ŝ /ƻǊōǳǎƛŜǊΩǎ ǿƻǊƪ Ǿƛŀ ŎǳōƛǎƳ 
ŬƎǳǊŜ мнύΦ 

 
14 D. Muhanzi. Compositions, Construire pour habiter le centre urbain de Bukavu, Travail de fƛƴ ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ [h/L-
LLN ς UCLouvain, 2024, co-promoteurs : Denis Zastavni & Dag Boutsen 



мп 
 

 
Figure 12: This is a picture of Picassoôs collection of art that he took with him wherever he lived. Itôs easy to tell how 
much influence these pieces had on Picassoôs art. 
ƘǧǇǎΥκκƳƛǊǊƻǊƴŜǳǊƻƴǎΦōƭƻƎκнлмуκлнκмнκƘŜȅπǇƛŎŀǎǎƻπŀŦǊƛŎŀπŎŀƭƭŜŘπƛǘπǿŀƴǘǎπƛǘǎπŀǊǘπōŀŎƪκ 

 
Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ !ŦǊƛŎŀƴ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƴƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǳǊƎŜƴŎȅ ƛƴ ŘŜŬƴƛƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
ǿƛǘƘ ŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǎŀȅǎ DŜǊŀƭŘ {ǘŜȅƴΦ15  
 
 

оΦ ! ǎƘƻǊǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǊōŀƴƛǎƳ ŦƻǊ .ǳƪŀǾǳ 
 
.ǳƪŀǾǳΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊŜŜƴ ƘƛƭƭǎΣ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ōŜƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ƛŘŜŀƭƛȊŜŘ ϦƎǊŜŜƴ 
ŎƛǘȅϦ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎΣ ǘƻ ŀ ϦŎƛǘȅ ƛƴ ǇŜǊƛƭϦ ƻǊ ϦŘȅƛƴƎ ŎƛǘȅϦ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎΦ Σ ǘƻ ŀ ƎǊƻǘŜǎǉǳŜ ŘŜŀŘ ŎƛǘȅΣ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŘŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ 
нлмлǎΦ16 

 
оΦмΦ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴΣ ƻǊƛƎƛƴǎ 

¢ƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ǘƻƻƪ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мфнлǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ōȅ wŀǇƘŀšƭ ±ŜǊǿƛƭƎƘŜƴ όŬƎǳǊŜ моύΦ Lƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ мфрлǎ ǘƘŜ hŶŎŜ ŘŜǎ /ƛǘŞǎ !ŦǊƛŎŀƛƴŜǎ 
ǿŀǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘǿƻ ŎƛǘŞǎ ƛƴ .ǳƪŀǾǳΣ ƴŀƳŜƭȅ .ŀƎƛǊŀ ŀƴŘ YŀŘǳǘǳΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ Ŏƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ±ŜǊǿƛƭƎƘŜƴΩǎ Ǉƭŀƴ ƻŦ мфолΣ ǘƘŜǎŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ǳǊōŀƴ ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴΦ17 
 

 
15 https://repository.up.ac.za/bitstream/handle/2263/46852/Steyn_Manifestations_2013.pdf?sequence=1&isAllowed=y 
16 Shaping Claims to Urban Land (degruyter.com) 
17 M. Lootens, Urban development as a reflection of dynamics of mobility ς The case of Bukavu, Master 
dissertation UGhent, 2019 

https://mirrorneurons.blog/2018/02/12/hey-picasso-africa-called-it-wants-its-art-back/
https://repository.up.ac.za/bitstream/handle/2263/46852/Steyn_Manifestations_2013.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.degruyter.com/document/doi/10.1515/9783110734539/html#contents
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CƛƎǳǊŜ моΥ ±ŜǊǿƛƭƎƘŜƴΩǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ vǳŀǊǝŜǊ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ 

 
оΦнΦ ¦ƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǳǊōŀƴ ƎǊƻǿǘƘ 

¢Ƙƛǎ Ŏƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ Ŏƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǉǳƛŜǘƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ǇƭŀŎŜǎΦ 
¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘΣ ƳƛƎǊŀƴǘǎ όǊǳǊŀƭ ŜȄƻŘǳǎύ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƭƛƳƛǘ ƳŀƧƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ18 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5w/ ǎƭƛǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ŀǊƳŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǳƴƛǘȅΣ .ǳƪŀǾǳ 
Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǳǊōŀƴ ƎǊƻǿǘƘΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ооуΣсуф ƛƴ нлллΣ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ /ƻƴƎƻ ²ŀǊΣ ŀǘ улсΣфлп ƛƴ нлмпΦ Lƴ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǎǘπŎƻƴƅƛŎǘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǿƘŜǊŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎǝƭƭ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ōǊŜŀƪǎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ .ǳƪŀǾǳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ŀǊǊƛǾŀƭǎΦ CǊƻƳ ŀ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ .ǳƪŀǾǳ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ŀ ǇƻǊǘΦ ¸Ŝǘ ŦƻǊ ƳŀƴȅΣ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ƛǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ϦŘŜŀǘƘ ǘǊŀǇϦΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǧƭŜΣ ƴƻǊ 
Ƴŀƴȅ ƛƴŎƻƳŜπƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƧƻōǎΦ IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ƻƴ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ǝǘƭŜΦ 
aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǳƴŎŜǊǝŬŜŘ ŎƭŀƛƳǎ ǿŜǊŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŘŜŜƳŜŘ ǳƴŬǘ ŦƻǊ ƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ Ǉƭƻǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻƴŜ 
ǘƻ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ŘŜŀǘƘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊǳƳōƭƛƴƎ ǳǊōŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  
¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘŜƴǎŜΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŎǳǊǾŜŘ ǎǘǊŜŜǘǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ мл ǘƻ мр ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƳǳƭǝπƭŜǾŜƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛǎ 
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ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ όŬƎǳǊŜ мпύΦ 
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ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ лΣтн ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŜǊ ǿƻƳŀƴΦ Lƴ .ǳƪŀǾǳ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛǎ сΣнΗ !ŘŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭπǳǊōŀƴ 
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{ƻƳŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻƴπǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ .ǳƪŀǾǳ 
Ŏƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƪƴƻǿƴ ǳǊōŀƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǊōŀƴ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻŎŎǳǇȅ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ōȅ нлол ŀƴŘ нлрл ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Ŏƛǘȅ 
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¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ .ǳƪŀǾǳ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦƻǊƳŜǊ ƴŀƳŜ ƻŦ άƎǊŜŜƴ ŎƛǘȅέΣ ōƻǘƘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ 
ƳƛȄŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ȊƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ .ǳƪŀǾǳ Ŏƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ22 
 
¢ƘŜ нлнм tƭŀƴ ¦Ǌōŀƛƴ ŘŜ wŞŦŞǊŜƴŎŜ όt¦wύΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŞ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ {ǇŀǝŀƭŜ ό¦t{ύΣ ŀ 
ƭŀō ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ L{!¦ όLƴǎǝǘǳǘ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ YƛƴǎƘŀǎŀύΣ ƛǎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ƛƴ ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
Lǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǊƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊƛƴƎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ Ŏƛǘȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘ ƻŦ .ǳƪŀǾǳ όмн ƪƳ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƛƴƎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƛǝŜǎ όŬƎǳǊŜ мрύΦ  
 

        
CƛƎǳǊŜ мрΥ ¢ƘŜ t¦wΥ н ǊƛƴƎǎ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ 

 
¢ƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ мр ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ƴƻǿΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜŀƴǎΣ ŜǘŎΦ  
 

пΦ ! Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ όŀƴŘ ǘƘǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎύ 
 
²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŘŜōŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀ ŦǳǘǳǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ .ǳƪŀǾǳ Ƴǳǎǘ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ōŜ ǎƻǳƎƘǘΦ ¢ƘŜ ƻƴŜπǎƛŘŜŘ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƻũŜǊ ƭƛǧƭŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ƴƻǊ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ōƻŘƛŜǎ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 
 
пΦмΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿŜŀǊƛƴŜǎǎ 

hƴ aŀǊŎƘ ммΣ нлнлΣ bƻōŜƭ ǇǊƛȊŜ ǿƛƴƴŜǊ 5Ŝƴƴƛǎ aǳƪǿŜƎŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ /ƻƴƎƻƭŜǎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΥ άƛǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ 
ǳǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ƴŜǿ ǇŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƪ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǿŜŀǘέΦ23 
!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ Wǳƭƛŀ bŘŀȅŀ ¢ǎƘƛǘŜƪǳ ǎŀȅǎ ά¢ƻƭƻōƛ ǘƻƭƻōƛ ǘƻƭŜƳōƛέΥ άǿŜ ǎŀƛŘΣ ǿŜ ǎŀƛŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǝǊŜŘέΣ 
ǘƘƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǿŜŀǊƛƴŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿƘƻ ŘŜǾƻǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴƎƻƭŜǎŜΦ24  .ǳǘ 
ǘƘŜȅ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎƭƻƎŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǎƪ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ 

 
22 https://orbi.uliege.be/bitstream/2268/296653/1/_Muhayaetal2022.pdf 
 
23 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƧƻƭΦƛƴŦƻκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκƭŎŎκŀǊǝŎƭŜκǾƛŜǿκнрппнрκнплофл 

 
24 https://www.ajol.info/index.php/lcc/article/view/272641/257440 

https://orbi.uliege.be/bitstream/2268/296653/1/_Muhayaetal2022.pdf
https://www.ajol.info/index.php/lcc/article/view/254425/240390


му 
 

ōŜǧŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜƛǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻƴ /ƻƴƎƻ ǘŜǎǝŬŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
 
пΦнΦ LƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ 

CƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ .ǳƪŀǾǳ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнпΣ /ŀǊƭ .ƻǳǊƎŜƻƛǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘΥ  
ά!ǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ǿŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎǝƭƭ ŀǎƪ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 5ƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘ ǇƻǿŜǊ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ŜȄŜǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǳǊōŀƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘŀǊŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ǿƘƻ ōǳƛƭŘǎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

 
tƭŀƴƴŜǊǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǿŀǘŎƘ ŦǊƻƳ ƻƴ ƘƛƎƘΦ ¢ƘŜȅ ŘǊŀǿ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊ Ǿƛŀ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ ƻǊ aŀǇǎΦ 
¦ǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿΣ ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ōƛƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƎǊŀǇƘǎ ƻǊ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ƭŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴǘƻ ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀΦ 
²ŜΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ 

ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƎǊŜŀǘ ŀǎǎŜǘΥ ƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ 
 

bƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎΣ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŘŜǘŀƛƭΣ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ 
ŀŎǝƻƴǎΣ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƳƻǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

bƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎ ǘƘŜ ǎƳŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǎǝƴƪΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

bƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊϥǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎ ƛƴǘƻ ŀ ŦƻǊƳΣ ŀ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ŀ ŎƻƭƭŀƎŜ 
ƻǊ ŀǊǝǎǝŎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

bƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭŜȅǎ 
ŀƴŘ ǎǉǳŀǊŜǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎ ŀǎ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ŘŜƴǎŜ ŎƛǘȅΦ 

 
¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƻƴŜ ƭŀǊƎŜ 
ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƛǘȅΦ ²ƘŜǊŜ ǿŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƭƻƻƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ōǳǘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΣ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ 
ǿŀƭƪΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴΣ ǳƴǝƭ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŎƛǘȅΦ 
 

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǎƘȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ǳƴōǊƛŘƭŜŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎǳũƻŎŀǝƴƎ ŀƭƭŜȅǎ ƻǊ ŎƘŀƻǝŎ ǎŎŜƴŜǎΦ ²Ŝ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǊƛǎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ƛƴ ƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ 
 

!ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀƭƪǎΣ ǿŜ ǎƴƛũ ƭƛƪŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƭƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴ 
ƻŦ ŀ ōŜǧŜǊ ŎƛǘȅΦ ²Ŝ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘƛǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ŀǊǝŦŀŎǘǎΣ ŘǊŀǿ ƻǊ ǘŀƪŜ ŀ ǇƘƻǘƻΦ  

 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊƳ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƳŜƴǘŀƭ ǎŎŀƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƳŀƎŜΣ ǘǿƻπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭπǘƘǊŜŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƻǊ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ǇƻǿŜǊ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ƛǎ ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƎƛƊ ŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΦ 

 
¢ƘŜ ¢Da ό¢Ǌŝǎ DǊŀƴŘŜ aŀǉǳŜǧŜύ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ 
ŘŜǘŀƛƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊΦ !ƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƎƛƊ ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦέ 
 

 
 
 
 
 



мф 
 

рΦ [ŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀǉǳŜǧŜ ŀǎ ŀ ǎƪŜǘŎƘ ŘŜǎƛƎƴ 
 
¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ¢DaπǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻŦ .ǳƪŀǾǳΣ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǳǊōŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ¢Da ǎƘƻǿǎ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ Ǿƛǎƛƻƴ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ .ǳƪŀǾǳ ǘƻ ŦŀŎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǊōŀƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǊŀǇƛŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘΣ ǊŀǇƛŘ 
ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƘƛƎƘ ǳǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŜǘŎΦ 
 
рΦмΦ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ оǊŘΣ пǘƘ ŀƴŘ рǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ¦ǊōŀƴƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ¦/. ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ 
ŀ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪ όǿŜŜƪ ƻŦ уǘƘ !ǇǊƛƭ нлнпύ ǳƴŘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ 5ŀƎ .ƻǳǘǎŜƴΣ /ŀǊƭ .ƻǳǊƎŜƻƛǎ 
ŀƴŘ wǳōŜƴ 5ΩƘƻƴǘΦ bŜǿƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ tŀǳƭΣ /ƘŀǊƭƛŜΣ 5ŀǾƛŘΣ wŀǇƘŀŜƭΣ 9ǝŜƴƴŜΣ LƴƴƻŎŜƴǘ ŀƴŘ 
/ŀǊƛƴŜ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ tŀƛȄ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ {ŀƴǘΩ9ƎƛŘƛƻΣ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŀŎǳƭǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  
¢ƻ ƎŜǘ ŀ ƎǊƛǇ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǊŜƭƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ŀ ƳƻŘŜƭ ǎŎŀƭŜ ƻŦ мκмллл ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǎŎŀƭŜΣ ƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƅƻƻǊ ƛǎ лΦс ŎƳ ƘƛƎƘΦ ¢ƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ моƪƳ ōȅ уƪƳΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŀǎƛŎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳŀǇǎΣ ŀ ƘŜŀǾȅ !ǳǘƻ/!5 ŬƭŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ōŜŎŀƳŜ ǾƛǎƛōƭŜ όŬƎǳǊŜ мсύΦ 
 

  
CƛƎǳǊŜ мсΥ !ǳǘƻ/ŀŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ǎŜǘǳǇ 

 
¢ƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƻŦ ǘŀȄƛǎπƳƻǘƻǎ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ /Ƙƛƴŀ 
ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ǇƛŜŎŜǎ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ оΣр ¦Φ{Φ ŘƻƭƭŀǊ ǿŀǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀŎƪ όŬƎǳǊŜ 
мтύΦ 

 
CƛƎǳǊŜ мтΥ /ŀǊŘōƻŀǊŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 



нл 
 

 
.ŜŎŀǳǎŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƳƻŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ŏƛǘȅ ƻƴ ǘƘŀǘ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘȅǇƻƭƻƎƛŎŀƭ Ŏƛǘȅ ȊƻƴŜǎ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ŀ 
ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŘŜǾƛǎŜŘ ǿƛǘƘ п ƭŀǊƎŜ Ŏƛǘȅ ǎǘǊƛǇǎΦ 9ŀŎƘ Ŏƛǘȅ ǎǘǊƛǇ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊŜŘ 
ǇŀǊǘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŘŜǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ п ǘƻ р ǇŜƻǇƭŜΣ 
Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜŘΣ ŀǎ ƛǘ ǿŜǊŜΣ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ п ǎǘǊƛǇǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƘƻǎŜƴΥ ŜǾŜǊȅ 
ǳǊōŀƴ ƻǊ ǊǳǊŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ .ǳƪŀǾǳ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ CǊƻƳ ŎƘŀƻǝŎ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘΣ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǇƻƻǊƭȅ ǳǎŜŘ ΨŦƻǊƳŀƭΩ ȊƻƴŜǎ όŬƎǳǊŜǎ му ϧ мфύΦ  
 

 
CƛƎǳǊŜ муΥ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǎǘǊƛǇǎΣ ŀƴŘ ȊƻƴŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ƭŀōŜƭŜŘ ŦǊƻƳ ! ǘƻ ½ 

 
CƛƎǳǊŜ мфΥ {ŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ ŀƭǎƻ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ {ŀƴǘ 9ƎƛŘƛƻ 
 

!ƊŜǊ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ Ŏƛǘȅ ȊƻƴŜΦ 
wŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƘƻǊǘ ŬŜƭŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǳǊōŀƴ ŦŀōǊƛŎ 
ǿŜǊŜ ƳŀǇǇŜŘΦ hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ǇŜŘŜǎǘŀƭǎΣ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŏƛǘȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾƛǎŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 



нм 
 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŘŜōŀǘŜ ǿƛǘƘ ƛƴǾƛǘŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ όŬƎǳǊŜǎ нл ϧ нмύΦ 
! ǎǘǊƛƪŜ ōȅ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎŜ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΥ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ Ŧƻƻǘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ŜǾŜƴ ŦǊƻƳ ŦŀǊ ŀǿŀȅΦ 
 

 
CƛƎǳǊŜ нлΥ ¢ƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŎŀƭŜƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǿŜŜƪ 
 

 
CƛƎǳǊŜ нмΥ ¢ƘŜ оŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 



нн 
 

рΦнΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻǳǘǇǳǘ 
 
.ŜŦƻǊŜ ƭƛǎǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ƳƛȄŜŘ ƛƴ нт ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ϥǾŜǊǝŎŀƭ ǎǘǳŘƛƻϥΣ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŘǊƛǾŜΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ƎǊƻǳǇ ǎǘǳŘƛƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 5ŜǎƛƎƴ ǎǘǳŘƛƻǎ ŀǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ǿƻǊƪǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭŀŎƪƛƴƎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ 
 
CƻǊ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ Ŭƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ ƛǘǎŜƭŦΣ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ 
ǿŀǎ ǎƘƻǿƴΣ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ǇƘǊŀǎŜǎ ōŜƭƻǿΦ 
 
IǳƳŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ π tŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ǎŀƛǘ ƴŀƎŜǊ π tǊƻπŘŜƻ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ π !ǊŎƘƛǘŜŎǘŜ Ł ǇƛŜŘǎ ƴǳǎ π ½ƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ π 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎǇŀǝŀƭŜ Ǉƭǳǎ ŀƛǎŞŜ π ζ ƭŀ ǘŜǊǊŜ Ŝǎǘ ƳŀǳǾŀƛǎŜ η π ½ƻƴƛŬŜǊ ƭŜǎ ǇƭŀǘŜŀǳȄ π ¢ƻƛǘǳǊŜǎ ǾŜǊǘŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ π 
hŶŎƛŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ΨYŀƴƧƛŀǎΩ π wŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǊŜǇŜƴǎŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎƛǘǳŞŜ π !ǊǊşǘ ŘŜ ōǳǎ 
π IŜƛƴŜƪŜƴ Ŏƛǘȅ π {ƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǾŜǊǘŜǎ ŀŞǊŞŜǎ Ŝƴ ŦƻǊǘŜ ǇŜƴǘŜ π wŞǳƴƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ π [ƛƎƴŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ π 
bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ π .ƻǧƻƳπǳǇ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ π ¢ƛƭŀǘƻǇƛŀ π tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘϥƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ π /ƻƳƳŜƴŎŜǊ ǇŀǊ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ŎƻƳƳŜ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ π [Ŝǎ ōǳǎ ōŀǘŜŀǳȄ π tƻƴǘ 
ǇƛŞǘƻƴǎ π {ŜƭŦǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ π .ƻƻǎǝƴƎ ǇƭŀƴŜ ς [ƛƎŀƭŀ π /ƘŃǘŜŀǳ ŘΩŜŀǳ π tƻƴǘ ƳŀǊŎƘŞ π /ƻƴǘǊŀǎǘŜ ŜƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ŎƻǳŎƘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ π ƎǊŜŀǘ ǿŀƭƭ π bȅŀƳǳƎƻ ǘǊŝǎ ŘŜƴǎŜ π LƴŎŜƴŘƛŜ Ł ǊŞǇŞǝǝƻƴ π tǳōƭƛŎ ǉǳƛ ōƭƻǉǳŜ ƭŜ ǇǊƛǾŞ 

 
¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘǎ ōŜƭƻǿΦ 
 
      hŶŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƪŀƴƧƛȅŀόΩǎύ 
¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǇƭŜŀ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀǘǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǇŀǘƘǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ YŀƴƧƛȅŀ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎƳŀƭƭ ǇŀǘƘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ hƊŜƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǎǘŜǇǎΦ 
 
Lƴ ƘŜǊ άǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜέΣ /ƘŀƴŘŜƭƭŜ /ƛŦŜƴŘŜ !ƪƻƴƪǿŀ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǳǊōŀƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛƴ ƘŜǊ 
ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅ ŀǎ ŀ ŎŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŀǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŀǎ ŀƴ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇƻǿŜǊǎ όŬƎǳǊŜ ннύΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎ όǊŞǳƴƛƻƴǎ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎύ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀŎǘƻǊǎΣ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ƭŀǿ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ǎȅƴŘƛŎŀǘŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǎŎƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǿƻǊƪΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ /ƘŀƴŘŜƭƭŜ /ƛŦŜƴŘŜ !ƪƻƴƪǿŀƘŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǾŜƴǝǾŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜΦ25 
!ƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ aŀŎƭŀƛƴŜ tƻƴǘϥǎ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ ŀǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ƻŦ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
όǇƻǇǳƭŀǊύ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΣ /ƘŀƴŘŜƭƭŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ƛƴǾŜƴǝǾŜ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 
 

 
25 C.C. Akonkwa. Résilience In_Formelle, TFE UCL, 2022 



но 
 

 
CƛƎǳǊŜ ннΥ /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ Υ [ΩŜǎŎŀƭƛŜǊ ŘŜ ƭΩL¢CaΣ ƳŀŘŜ ōȅ /ƘŀƴŘŜƭƭŜ /ƛŦŜƴŘŜ !ƪƻƴƪǿŀ 

 
 
Lƴ .ǳƪŀǾǳΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŀƴƧƛŀǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŎǊǳŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȊƻƴŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ¢ƘŜ 
ƳŜŀƴŘŜǊƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭƻƴƎ ŘŜǘƻǳǊǎΦ {ƻƳŜ ƪŀƴƧƛŀǎ ŀƭǎƻ ŦƻǊƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
Ŏƛǘȅ ƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭŀȅŜǊǎΦ .ȅ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƪŀƴƧƛŀǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ƛŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ƎƛǾƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ƴŜǿ ōǊƛŘƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ǿŀƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭƻŎŀƭ ŬƴŀƴŎƛƴƎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛƴƎΦ 
/ƻƴŎǊŜǘŜ ŎƻƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ ŎƻƭƻǊ ŎƻŘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ŀǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ƭƛƎƘǝƴƎΣ 
ŜǘŎΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǿŜƭƭπǘƘƻǳƎƘǘπƻǳǘ ƳŀƴƴŜǊΦ 
!ŘƧǳǎǘŜŘ ƴŜǿ ǳǊōŀƴƛǎǝŎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ƻŶŎƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 
 
DǊƻǳǇ ² ƘŀŘ ŀ ŎƭƻǎŜ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƪŀƴƧƛȅŀόΩǎύ ƛƴ ǘƘŜ tŀƴȊƛ ŀǊŜŀ όŬƎǳǊŜ ноύΦ 

 
CƛƎǳǊŜ ноΥ LƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳǇ ² 

 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ƎǊƻǳǇ 9 όǿƻǊƪǎƘƻǇ ȊƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎŜƴǘŜǊύ ƘŀǾŜ ǇƻŜǝŎŀƭƭȅ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǿƻǊƭŘǎΣ ǘǿƻ ǎƻŎƛŀƭ ƭŀȅŜǊǎ όŬƎǳǊŜǎ нп ϧ нрύΦ 
 



нп 
 

 
CƛƎǳǊŜ нпΥ LƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳǇ 9 

 

 
CƛƎǳǊŜ нрΥ ! ǊŜƴŜǿŜŘ ƪŀƴƧƛȅŀΣ ƛƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳǇ 9 
 

 
CƛƎǳǊŜ нсΥ DǊƻǳǇ ¢ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ YŀŘǳǘǳ 

 
 
      [ƻŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŶŎŜǎ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƛŘŜŀǎ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ϥǊŞǳƴƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎϥΣ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ŀǊƛǎŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǳƴƻŶŎƛŀƭ ƻǊ ŜǾŜƴ ƻŶŎƛŀƭ ǎƘŀǇŜΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƎǊƻǳǇǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ 
ƴŜǿ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ōƻǧƻƳπǳǇ ǇƻƭƛǝŎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƛǝȊŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ǘŀƴƪǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ 
ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΦ 
¢ƘŜ ōŜǎǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘŀǊƭƛŜ bŀƳǳȅŀƳōŀ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ ƛǎ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ǿƘƻ ǿŀƭƪǎ ōŀǊŜŦƻƻǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ     !ǊŎƘƛǘŜŎǘŜ Ł ǇƛŜŘ Ł ǇƛŜŘǎ ƴǳǎ 
 
DǊƻǳǇ w ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ǉǳƛǘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀΦ 



нр 
 

 
CƛƎǳǊŜ нтΥ ½ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ w 

 
!ƊŜǊ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜΣ ǿŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ōŀǎƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǎŀƴƛǘŀǊȅΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƛŘŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿŜƭƭπŘŜŬƴŜŘ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳƛƭǘ ǎǇŀŎŜǎΣ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀōƭŜ 

ŀǊŜŀǎΦ 
 

5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀ ƪŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ŜƳŜǊƎŜŘΥ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƛƴǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 
ŀŎǝƻƴǎΚ {ƘƻǳƭŘ ǿŜ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜΣ ƻǊ 
ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛǎ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΚ 
 
DǊƻǳǇ w Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǳǊōŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ŀǎ 
ŀ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ¦/. ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ ! ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ 
5ŜǎƛƎƴ hŶŎŜ ό!5hύ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ όŬƎǳǊŜ нтύΦ 
 
!ŎŎŜǎǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ !5h ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
¢ƘŜ !5h ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊ ƻŦ ǘƻǿƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀǾƻǊ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƻǿƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 
¢ƘŜ !5h ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ŦŜŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 
 
[ƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘǳŘƛƻΩǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
!5h ƭŀōǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀΩǎ όŬƎǳǊŜ нуύΦ   

 
CƛƎǳǊŜ нуΥ ±ƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ōȅ ƎǊƻǳǇ w 



нс 
 

 

 
CƛƎǳǊŜ нфΥ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƎŜƴƛƻǳǎ 5L¸ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ /ƛǊƛǊƛ ōȅ ƎǊƻǳǇ ¸ 
 

hƴŜ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŎŀƭƭŜŘ /ƛƪŜǊŀ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ YŀōŀǊŜ όŬƎǳǊŜ нфύΦ 
ά!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ŀƴ ŀƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ муллƳΣ ǿŜ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ƻƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 
ǘƘŜǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ YŀōŀǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜũƻǊǘ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ΨƴŀǝǾŜΩ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƻƴƭȅ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜƛǊǎŜƭŦ ƛƴ άaŀǎƘƛέΦ .ǳǘ ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜ Ǝƻǘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛƭǎ ǿƘƛŎƘ 
ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ /ƛƪŜǊŀ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŀȅǎ ƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ YƛǾǳ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƛƴ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎΦέ 

 
CƛƎǳǊŜ ол 

      5ŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘƻǊȅ 
Lƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ .ǳƪŀǾǳΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƭŀŎƪ 
ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ƘŜƛƎƘǘ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘΦ ! ǊŜƴŜǿŜŘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 
 
! ŘŜǎƛƎƴ ǎǘǳŘƛƻ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлнн ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ά{ŜǊǾƛǘǳŘŜǎ Ŝǘ ƳƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞǎ Ŝƴ 
ōǊƛǉǳŜǎέ ό9ŀǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ōǊƛŎƪǎύΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘƛƻ ǿŀǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴ ǾŜǊȅ ŘŜƴǎŜ ōǳƛƭǘπǳǇ ŀǊŜŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴŘŜǊǎ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭŜȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ .ǳƪŀǾǳΦ  
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛƻ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅΣ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴǎ ƻŦ 
ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅΣ 
ŎƻƳƳƻƴ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ϥǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǘǳƴƴŜƭǎϥΣ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴƎŜƴƛƻǳǎ ŀŎŎŜǎǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ōǊƛŎƪ όŬƎǳǊŜ омύΦ 
 
aŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƻǾŜǊōǳƛƭǘ ǳǊōŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 



нт 
 

 

 
CƛƎǳǊŜ омΥ tǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ 9ƭƛŀǎ wǳƘŀƳŀȅŀΣ WŜŀƴπaŀǘƘƛŜǳ aŀǇŜƴŘƻΣ 9ƭƛŜ aŀƭŜƳōƻ .ŀƎŀƴŘŀΣ WƻǊŘŀƴ !ƎŀƴȊŜ .ƛǊŀƭƛ ŀƴŘ !ƭōƛƴ bƎŀƭǳ .ŀƎŀƭǿŀ 

 
Lƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ƻŦ нлннΣ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘǳŘƛƻΥ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎǳǎŜŘ ƻǊ 
ǳƴŬƴƛǎƘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŎŀƭŜǎΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ 
ǎǘŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƎƛƭŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƘƛŘŘŜƴ ǊŜŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƻŦ 
ōǳƛƭǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΣ ŀǊǝǎǝŎΣ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘƛƻ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅ ƭƻŎŀƭǎ ŀƴŘ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όŬƎǳǊŜ онύΦ 
 



ну 
 

 
CƛƎǳǊŜ онΥ wŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ΨIƻǘŜƭ ŘŜ ƭŀ tƻǎǘŜΩΣ .ǳƪŀǾǳ ōȅ /ƘŀǊƭƛŜ YŀƴƎŜƴŜ bŀƳǳȅŀƳōŀ 

 
.ƻǘƘ ǎǘǳŘƛƻΩǎ ǎƘƻǿ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǊ ƴƻǘΦ  
CƭŜȄƛōƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊǘƘŜǎƛǎ ƻŦ 
5ŜōƻǊŀƘ aǳƘŀƴȊƛΦ26 ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ 5ŜōƻǊŀƘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǇŀǝŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŘŜƴǎƛŦȅ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ .ǳƪŀǾǳΣ ǿƘƛƭŜ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƭƛƳƛǝƴƎΣ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŎŀƭŜΣ ǘƘƛǎ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜƻǊƛȊŜ ǘƘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ōǳǘ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǿŀȅΣ ǘƘǳǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ōȅ ŎǊƻǎǎπǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅȊŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ŀ 
ǊŜŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ŀƴȅ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǳǊōŀƴ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ¢DaπƳƻŘŜƭ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǳǊōŀƴ ǊǳƭŜǎΥ ƴŜǿ 
ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ƅŜȄƛōƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
 
DǊƻǳǇ b ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǳǊōŀƴ ŀȄŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǎƻƳŜ 
ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭƛȊŜŘ ȊƻƴŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ bȅŀƪŀōƛƭŀ όŬƎǳǊŜ ооύΦ 
 

 
CƛƎǳǊŜ ооΥ ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ bȅŀƪŀōƛƭŀΣ ǎŜŜƴ ōȅ ƎǊƻǳǇ b 

 
 

 
26 D. Muhanzi. Compositions, Construire pour habiter le centre urbain de Bukavu, Travail de fƛƴ ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ [h/L-
LLN ς UCLouvain, 2024, co-promoteurs : Denis Zastavni & Dag Boutsen 



нф 
 

      ¢ǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ǎƭƻǇŜǎ 
²ŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ .ǳƪŀǾǳ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǝǊƛƴƎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ǘǊŀŶŎΣ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ƅŀǘΦ ±ŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǳǎŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜŦ ƛƴ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǎŜƴǎŜΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƳǇƭŜ ōǊƛŘƎŜǎ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ŎƘŜŀǇ ǿƻƻŘŜƴ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ōǊƛŘƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ .ŜŀŎƘ aǳƘŀƴȊƛ aŀǊƪŜǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Yŀǘŀƴŀ ǊƻǳǘŜ όwbнύ ŀƴŘ ŀ ǉǳƛŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ [ŀƪŜ YƛǾǳΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ōǊƛŘƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴ ŀǾƻƛŘ ŀ ōǳǎȅ ǾŀƭƭŜȅΦ 
{ƻƳŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƎǊƻǳǇǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ōǊƛŘƎŜǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ŦƻǊƳŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ {ǳŎƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƛǝŜǎΦ 
LŦ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘŜǊǊŀƛƴ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘƻƻ ǎǘŜŜǇΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ƎǊŜŜƴ ƻȄȅƎŜƴ ŀǊŜŀΦ  
Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴǎǘŀōƭŜΣ ŀǎ ŜǾŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǎŀȅ ǘƻŘŀȅΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇ 
ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ƛǘ ŀǊŜ ǘŀŎƪƭŜŘΦ DƻƻŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ǎǘǳǊŘȅ 
ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜ Ǌƻƻǘǎ ŀǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ !ƴŘ ƎƻƻŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀƴǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όŬƎǳǊŜ опύΦ 
 

 
CƛƎǳǊŜ опΥ LƳŀƎŜ ōȅ ƎǊƻǳǇ tΣ ŀǊŜŀ ƻŦ YŀǎƘŀΣ .ŀƎƛǊŀ 

 
      tǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
aŀƴȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƎǊƻǳǇǎ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳǊōŀƴ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ƳƛǎǎƛƴƎΦ CƻǊ ȅƻǳƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ǘƘƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ 
ǳǊōŀƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƻǇǝƳƛǎƳΦ DƻƻŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŜƴǎǳǊŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƛǘǎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ²ƻƭũ {ŎƘƻŜƳŀƪŜǊΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴ aŀƴǳŜƭ IŜǊȊϥǎ ōƻƻƪ !ŦǊƛŎŀƴ aƻŘŜǊƴƛǎƳ 
ǎƘƻǿ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎƳΣ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ .ǳƪŀǾǳΦ 
 
DǊƻǳǇ ! ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ȊƻƴŜ ƛƴ .ŀƎƛǊŀ ƘƻǿΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀΣ 
ȅƻǳǘƘ ŎǳƭǘǳǊŜ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŀǇǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
{ƻŎƛŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ !ŦǊƛŎŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦƻǊ ƛǘ όŬƎǳǊŜ орύΦ 



ол 
 

 
CƛƎǳǊŜ орΥ {ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘ ȅƻǳǘƘ Ƙŀƭƭ ōȅ ƎǊƻǳǇ ! 

 
! ǊŜƴŜǿŜŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘǊƛōŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ōŀŎƘŜƭƻǊϥǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǘƘŜǎŜǎΦ 
 
DǊƻǳǇ { ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ aǳƴǎƘŜƪŜǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǎƘƻǇǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ŜǘŎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘȅ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ǘƘŜȅ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǳǊōŀƴ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƧƻȅŦǳƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ όŬƎǳǊŜ осύΦ 

 
CƛƎǳǊŜ осΥ tǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳǇ { 

 
      bƻ ƳƻǊŜ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴǎ 
! ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƎǊƻǳǇ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ϥIŜƛƴŜƪŜƴ /ƛǘȅϥΦ ¢ƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ .ǊŀƭƛƳŀ ōǊŜǿŜǊȅ 
ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǊŜǿŜǊȅ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ ! ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǳōƭƛŎπǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǳƭŘ ƻũŜǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦΦ IƻǳǎƛƴƎΣ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǊƻŀŘ ǿƻǊƪǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴƛǘŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 
.ǳǘΥ ϥ[Ŝ ǇǳōƭƛŎ ōƭƻǉǳŜ ƭŜ ǇǊƛǾŀǘŜϥΦ 
¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳƛŎǊƻπǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŎ 
ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴǎΦ 
 
      ! Ŏƛǘȅ ƻƴ ŀ ƭŀƪŜ 
Lǎ .ǳƪŀǾǳ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ [ŀƪŜ YƛǾǳ ƻǊ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƭŀƪŜΚ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΦ .ȅ 
ǇǊƛǾŀǝȊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƴƪǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀǎ ŀ ƎŀǊōŀƎŜ ŘǳƳǇ ŀƴŘ 



ом 
 

ōȅ ƴƻǘ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻũŜǊΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ŬƎǳǊŀǝǾŜƭȅ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴǎΦ 
 
¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƛƳŀƎŜǎ όŬƎǳǊŜǎ отΣ 
оу ϧ офύΥ 
tǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƳǇƭŜ ōǳǎ ōƻŀǘǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΦ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ƅƻŀǝƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΦ ¢ƛƭŀǘƻǇƛŀϥǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ 
ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ όŬƎǳǊŜ плύΗ 
aŀƴȅ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ 
ǎǿƛƳΦ 
¢ƘŜ ƭŀƪŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 
DǊŜŜƴŜǊȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƴŜŜŘŜŘΦ 
 

 
CƛƎǳǊŜ отΥ tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ōȅ ƎǊƻǳǇ W ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŦƻǊ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ aǳƘǳƳōŀ ŀǊŜŀ 

 

 
CƛƎǳǊŜ оуΥ DǊƻǳǇ YΥ άLƴ ƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŀ ǉǳŜǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦέ 

  
CƛƎǳǊŜ офΥ DǊƻǳǇ L ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǳǊōŀƴ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻƴ [ŀōƻǧŜ ŀƴŘ ƅƻŀǝƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ  



он 
 

 
CƛƎǳǊŜ плΥ ¢ƛƭŀǘƻǇƛŀΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ [Ŝƻ ¸ŀŦŜǝŎƘŜƪƻ ϧ WƻǎŀǇƘŀǘ wǳōŜƴƎŀ 

 
 
      ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ 
! ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ƳƻŘŜƭΣ ƳŀŘŜ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мрл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪΣ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎΦ 
.ȅ ŀŘŘƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛπǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭΣ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴΦ 
¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŜŜƪ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 
¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŜŜƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ27  
 
²ƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŀǊƪ ŘŜōŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ōƻƻƳ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ όǊŜύƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƛǝŜǎΦ 
¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ƳƻŘŜƭ ǘŀƪŜǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŘƻƳŀƛƴǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜΦ28 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅΣ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƛǘǎ ŜȄǇŜǊǘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƻƴƭȅ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ǎŜǊƛŜǎΣ ōǳǘ ŀǎ ŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ 
 
.ȅ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 
ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ όŬƎǳǊŜǎ пмΣ пн ϧ поύΦ 

 
27 ƘǧǇǎΥκκƭŀǇǊǳƴŜƭƭŜǊŘŎΦŎŘκǳŎōπƭŜǎπŜǘǳŘƛŀƴǘǎπŘŜπƭŜŎƻƭŜπŘŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜπŜǘπŘǳǊōŀƴƛǎƳŜπǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘπǳƴŜπƎƛƎŀƴǘŜǎǉǳŜπƳŀǉǳŜǧŜπŘŜπƭŀπǾƛƭƭŜπ

ŘŜπōǳƪŀǾǳκ 
ƘǧǇǎΥκκǊŀŘƛƻǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜΦƴŜǘκнлнпκлпκмнκǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴπŘŜπƭŀπƳŀǉǳŜǧŜπŘŜπōǳƪŀǾǳπŀπƭǳŎōπŘŜǎπƛƴǾŜǎǝǎǎŜǳǊǎπŀǇǇŜƭŜǎπŀπǎŜƴπŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊπ
ǇƻǳǊπƭŀπƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴκ 
ƘǧǇǎΥκκǾƛƳŜƻΦŎƻƳκфорлрнорпκнōŜмурроŀŜΚǎƘŀǊŜҐŎƻǇȅ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ[ǇǉψōǿŜŦπƛŎ 

 
28 ƘǧǇǎΥκκƘŀƭΦǎŎƛŜƴŎŜκƘŀƭπллтуфнлтκŘƻŎǳƳŜƴǘ 

 

https://laprunellerdc.cd/ucb-les-etudiants-de-lecole-darchitecture-et-durbanisme-produisent-une-gigantesque-maquette-de-la-ville-de-bukavu/
https://laprunellerdc.cd/ucb-les-etudiants-de-lecole-darchitecture-et-durbanisme-produisent-une-gigantesque-maquette-de-la-ville-de-bukavu/
https://radiouniversitaire.net/2024/04/12/presentation-de-la-maquette-de-bukavu-a-lucb-des-investisseurs-appeles-a-sen-approprier-pour-la-materialisation/
https://radiouniversitaire.net/2024/04/12/presentation-de-la-maquette-de-bukavu-a-lucb-des-investisseurs-appeles-a-sen-approprier-pour-la-materialisation/
https://vimeo.com/935052354/2be18553ae?share=copy
https://www.youtube.com/watch?v=Lpq_bwef-ic
https://hal.science/hal-00789207/document
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CƛƎǳǊŜ пмΥ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ƛƳŀƎŜǎ м 
 



оп 
 

 

 
CƛƎǳǊŜ пнΥ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ƛƳŀƎŜǎ н 


